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RESUMEN

En los ultimos afos el sector exportador ha presentado cambios que implican crecimiento
y decrecimiento economico que influye en la economia del pais. Provincias como Loja,
Los Rios, Pastaza, Pichincha, Santo Domingo de los Tsachilas, Tungurahua y Zamora
Chinchipe son las que mayormente han crecido econdmicamente. Mientras que EIl Oro,
Guayas y Manabi han mantenido un margen econdémico estable. Sin embargo, no pasa lo
mismo con las provincias de Galapagos, Imbabura, Napo y Orellana pues sus
exportaciones han ido en bajada. Siendo asi el objetivo principal, realizar el analisis del
sector exportador de la provincia de EI Oro, mediante la herramienta de SAIKU SRI, con
la finalidad de conocer los factores que han incidido en el decrecimiento econémico. Para
el desarrollo de la investigacion se utilizé una metodologia cuantitativa con alcance
descriptivo y se recurri6 al uso del método analitico —sintético para la revision
bibliogréafica de articulos como Redalyc, Scielo y Dialnet, con el fin de entender
conceptos sobre el tema. Dentro de los resultados se obtuvo que la provincia de EI Oro
presenta problemas de decrecimiento econdémico en el sector cacaotero, trata de
mantenerse al margen en el sector bananero y mantiene estabilidad en el sector del
camaron. En conclusion, la provincia del Guayas es la que lidera el sector exportador pues
sus productos se ubican en cuadrantes que generan fondos como “producto estrella y
vaca”. Finalmente, se sugiere realizar una investigacion que analice las posibles

soluciones en temas relacionados con decrecimiento econémico en el sector exportador.

Palabras claves: Comercio internacional, Crisis logistica, Decrecimiento econémico,
Plataforma SAIKU SRI, Sector exportador.



ABSTRACT

In recent years, the export sector has presented changes that imply economic growth and
decline that influence the country's economy. Provinces such as Loja, Los Rios, Pastaza,
Pichincha, Santo Domingo de los Tsachilas, Tungurahua and Zamora Chinchipe are the
ones that have grown the most economically. While EI Oro, Guayas and Manabi have
maintained a stable economic margin. However, the same does not happen with the
provinces of Galapagos, Imbabura, Napo and Orellana, as their exports have been
declining. Thus, the main objective is to carry out the analysis of the export sector of the
province of El Oro, through the SAIKU SRI tool, in order to know the factors that have
influenced the economic decline. For the development of the research, a quantitative
methodology with a descriptive scope was used and the use of the analytical-synthetic
method was used for the bibliographic review of articles such as Redalyc, Scielo and
Dialnet, in order to understand concepts on the subject. Among the results, it was obtained
that the province of EI Oro presents problems of economic decline in the cocoa sector,
tries to stay on the sidelines in the banana sector and maintains stability in the shrimp
sector. In conclusion, the province of Guayas is the one that leads the export sector
because its products are located in quadrants that generate funds as "star product and
cow". Finally, it is suggested to carry out an investigation that analyzes the possible

solutions in issues related to economic decline in the export sector.

Keywords: International trade, Logistics crisis, Economic decline, SAIKU SRI Platform,
Export sector.
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1. INTRODUCCION
En la actualidad el comercio internacional es bastante habitual y rentable para las
economias de los paises. Siendo asi, el caso de Ecuador cuya economia depende de
diversos sectores, entre ellos el sector exportador, conformado por empresas bananeras,
camaroneras, floricultoras entre otras. Por ello, para que este sector se maneje 0 mantenga
una rentabilidad se debe poner especial atencion a factores relacionados con acuerdos
comerciales entre paises, incentivos monetarios y capacitaciones para empresas
exportadoras. Esto, con el fin de ayudar a sobresalir a aquellas empresas que se ven
rezagadas por la falta de recursos econémicos e informacion para salida de productos del

territorio ecuatoriano.

No obstante, en los Gltimos cinco afios el sector exportador se ha visto mayormente
afectado, debido a factores como la pandemia “COVID 19” que colapso drasticamente a
las economias del mundo. Los costos de materia prima provocados por los impuestos a la
importacion, la crisis logistica que causo la escasez de contenedores, el reciente conflicto
bélico presentado entre Rusia y Ucrania el cual golpea de forma directa a las
exportaciones bananeras del Ecuador, siendo la Provincia de EI Oro una de las méas

afectadas en comparacion del resto de provincias.

Dicho esto, el presente trabajo se basa en una metodologia cuantitativa, debido a que se
recopilo informacion estadistica de la plataforma SAIKU SR, con el fin de establecer
criterios relacionados al decrecimiento econémico del sector exportador. Teniendo como
objetivo principal realizar el andlisis del sector exportador de la provincia de El Oro,
mediante la aplicacion de la herramienta SAIKU SRI, con la finalidad de conocer los

factores que han incidido en el decrecimiento econémico.

La presente investigacion se encuentra estructurada en tres secciones que se presentan a
continuacion: Seccion introductoria, seccién del desarrollo (fundamentacién teorica —
causas Y soluciones para el decrecimiento del sector exportador), por ultimo las secciones

de conclusion, recomendaciones, bibliografia y anexos.



2. DESARROLLO

2.1. Marco tedrico

Para la resolucion del presente caso sobre el decrecimiento econémico que ha venido
suscitandose a través de los afios en la provincia de El Oro, ya sea por factores externos
0 internos que han hecho que las exportaciones de los principales productos que la
provincia produce se vean reducidas notablemente, afectado los ingresos econémicos de
la misma. Se creyo pertinente describir algunos de los conceptos elementales para el
mejor entendimiento del lector. A continuacion, algunos de los conceptos utilizados en el

presente caso:

2.1.1. Comercio internacional

En la actualidad el comercio es una actividad cotidiana que se ha reformado tomando en
cuenta desde las necesidades basicas hasta llegar a atender necesidades de reconocimiento
personal. Por ende, es importante destacar que el comercio de hoy es totalmente diferente
al comercio de veinte afios atras, pues somos testigos de cémo esta actividad ha
evolucionado, tanto en el modo de innovar, crear, fabricar o producir productos, como en
la forma de comercializar o distribuir estos productos. La tecnologia también ha entrado
a formar parte de ello, pues gracias a este servicio empresas enteras logran llegar a los
diferentes rincones del mundo poniendo al alcance de los consumidores productos de su

interés.

Segun, Calle (2015), “es una fuente de incorporacion de tecnologias ya sea por el ingreso
de productos, maquinaria o de conocimientos permitiendo al pais receptor mejorar sus
técnicas de produccion, con el uso de menos factores productivos y de una mejor calidad”
(p.11). En definitiva podemos llegar a la conclusion que el concepto comercio
internacional ha ido evolucionando en cuanto a algunos aspectos como el pasar de ser
solo transacciones comerciales internacionales con fines econémicos a relacionarse con
distintas leyes establecidas en cada territorio. Por ello, es imprescindible conocer que

involucra el comercio internacional y sobretodo tener en claro su concepto.

2.1.2 Crisis logistica

Segun Marinucci (2020), “Se refiere a las disrupcion logistica internacional de cargas, los
inconvenientes que se presentan en los viajes de negocios y en el abastecimiento de
servicios portuarios, aeroportuarios, de almacenaje y de aduanas” (p.11). En el afio 2021
por problemas relacionados a esta indole el sector exportador de Ecuador se vio

gravemente afectado. Esta situacion le costo cerca de 888 millones de dolares, de los
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cuales $91 millones corresponden a los sobrecostos de los insumos utilizados en dicho

sector.

La crisis logistica de Ecuador radica en la crisis de los contenedores, pues la escasez de
los mismos genera el aumento de costos de fletes tanto para el ingreso como para la salida
de mercancias del territorio nacional. Segun, Corddnez et al. (2022), afirma que: “los
primeros meses de confinamiento, empresas de transporte maritimo, aéreo o terrestre se
negaban a viajar a zonas con riesgo de contagio mientras que otras se Vveian
imposibilitadas de cumplir con su ruta debido al bloqueo y restricciones en fronteras”
(p.71). Ocasionando asi que, estas disrupciones o inconvenientes afectan de forma directa
a las cadenas de valor y por ende pueden ocasionar el aumento de los precios al

consumidor final.

2.1.3. Decrecimiento economico

En la actualidad los temas relacionados con el decrecimiento econémico son mas
comunes de lo normal, suele ocurrir cuando las empresas o gobernantes de los paises
despilfarran grandes sumas de dinero en cosas innecesarias, descuidandose de lo que
verdaderamente importa como: satisfacer las necesidades de una sociedad, incrementar

la vida de un producto o reinvertir dinero.

Por ello, Gaytan (2020), afirma que “establecer metas a corto, mediano y largo plazo es
de suma importancia para el cumplimientos de objetivos propuestos de la organizacion,
pues de ellos dependera el éxito empresarial” (p.131). Es decir, se deben trazar metas que
en el trascurso del tiempo puedan cumplirse y sobre todo que permitan una correcta

comunicacion entre los departamentos existentes.

2.1.4. Sector exportador

Para Jumbo et al. (2020), “Ecuador inici0 en el comercio internacional con escasa
diversificacion productiva, es decir, como un pais exportador de materia prima que con
el tiempo ha sobrellevado crisis que han golpeado sus recursos, entre ellos ingresos a
exportaciones petroleras y no petroleras” (p.104). No obstante, en la actualidad la
pandemia vivida dejo a las empresas en un gran desequilibrio financiero y es por ello, que
el sector exportador ecuatoriano intenta reactivarse, pues ha sido uno de los sectores que
ha tenido que lidiar con problemas de pandemia, logisticos, falta de recursos, cierre de

mercados, etc.



Huilca y Bafio (2021), afirman que: “el gobierno mediante el programa “Reactivate
Ecuador”, esta destinando creditos con tasas de interés minimas que permiten a las
empresas cubrir su ndmina, costos operativos, gastos a proveedores, transporte,
almacenaje, etc, sin incurrir en cargos de mora o multas” (p.83). Cabe mencionar, que la
economia ecuatoriana a diferencia de otras economias se vio sumamente afectada durante
los afios de pandemia, pues la mala administracion de sus gobernantes ocasion6 que las

exportaciones decayeran de manera dréastica por el cierre de fronteras.

2.1.5. Plataforma SAIKU SRI

Segun, Jarrin (2017), “La plataforma SAIKU SRI trabaja conjuntamente con la base de
datos de la institucion denominada ORACLE donde se obtiene informacion de nivel
nacional y provincial, se la encuentra en la opcion de estadisticas multidimensionales de
la pagina WEB” (p.633). Estos datos nos permiten tener una vision de la economia del
pais, en este caso de las exportaciones netas que se han venido realizando por afio,
actividad econdmica y ubicacion geografica, en las cuales se puede determinar si ha

existido crecimiento o decrecimiento econémico.

Cabe destacar, que los datos registrados en dicha plataforma son veridicos y confiables.
Por otro lado, el SRI mantiene un control constante del registro de la base datos, con la
intencion de brindar informacion de primera a los usuarios interesados en la busqueda de
datos econdmicos. El uso de la plataforma no representa complejidad alguna y es
totalmente gratuitita, lo cual permite que publico pueda acceder en cualquier momento a

la base de datos que el sistema pone a disposicion.

2.2. Analisis comparativo de las exportaciones netas por provincia y afio

Para Alvarado et al. (2019), “Las exportaciones de un pais ofrecen un sinnumero de
beneficios, tales como el ingreso de divisas, creacién de fuentes de empleo, la
reduccion de costos y participacion internacional (p.206)”. Es decir, el sector exportador
cumple un papel importante en la economia de un pais, pues en él se evidencia la
capacidad de producir bienes para otros estados. Por ello, se ha realizado un analisis
comparativo con los valores econdémicos registrados en la plataforma SAIKU SRI. Estos
datos estadisticos permiten conocer la varianza econdémica que se ha presentado a lo largo

de los afios, en cuanto al sector exportador del pais.

Para el correspondiente anélisis se han tomado de referencia los ultimos cinco afios ya

culminados que van desde el afio 2017 hasta el afio 2021. EI presente afio 2022 no ha



sido tomado en cuenta debido a que su periodo ain no ha finalizado y por tal razon no se
encuentran registrados los valores correspondientes a las exportaciones netas del afio. A
continuacion, se muestra un grafico estadistico donde se observan las exportaciones netas

por afio que han logrado cada una de las provincias.

llustracion 1: Exportaciones Netas por Provincias y Afios

Exportaciones netas por provincias y afios
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Fuente: Plataforma SAIKU SRI

Como se puede apreciar en la imagen, ElI Oro es una de las provincias que se han
mantenido con un margen econdmico estable en los Gltimos afios al igual que Guayas y
Manabi. No obstante, el ritmo de sus exportaciones se ha visto desacelerado en
comparacion con afios anteriores. Es decir, su sector exportador no decrecid
economicamente, por lo contrario mantuvo un leve equilibrio de sus exportaciones a pesar
de diversos factores que impedian la salida de sus productos como la pandemia Covid 19.
Cabe destacar que, esta provincia aporta a la economia del pais mediante la exportacion
de productos como el banano que es la produccion mas significativa del pais y que es

cultivado en un 42% en cantones como Pasaje, El Guabo, Santa Rosa y Arenillas.

Por otro lado, el sector exportador de la provincia del Azuay ha logrado un notable
aumento durante los afios 2017 — 2019 pasando de $275.145.646 dolares a $329.439.389

ddlares, ganancias correspondientes a las exportaciones de diversos productos producidos

10
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en la provincia. Sin embargo, para el afio 2020 cuando la pandemia estaba en pleno flote
se logra apreciar un decrecimiento econémico en las exportaciones de la provincia, este
decrecimiento fue tanto que cerro el afio 2021 con $219.294.748 dolares cifra menor a la
del afio 2017.

De igual forma, las provincias de Bolivar y Carchi mantuvieron un constante crecimiento
econdmico. Tal es el caso de Bolivar que alcanzo el nimero mas alto de exportaciones en
el afio 2020, mientras que las exportaciones de Carchi han ido en aumento alcanzando
en 2021 los $23.504.307 dolares y se tiene previsto superar esta cifra en el presente afio.
En el caso de la provincia del Cafiar fue diferente, pues la pandemia afecto drasticamente
la produccion de bienes pasando de $ 9.895.450 dolares obtenidos en el 2019 a $
1.374.144 dolares ingresados en 2020. No obstante, el gobierno provincial ha hecho todo
lo posible para remediar dicha cifra'y en 2021 hubo una mejoria en las exportaciones pues
aumentaron a $ 5.091.030 dolares.

En cuanto a las exportaciones netas de la provincia del Chimborazo, se pudo observar que
ha existido un minimo crecimiento alcanzando los $ 6.368.998 dolares. Por otro lado,
Cotopaxi quien ocupa el octavo puesto en exportaciones logré destacarse en estos ultimos
afios pasando de $159.851.362 USD a $237.422.380 USD, este evidente crecimiento
econdmico se debio a que, productos como el brécoli y flores llegaron a cumplir con las
expectativas y estandares de los mercados extranjeros existentes, dando como resultado
la apertura de algunos de ellos.

Un notable problema se presenta en la provincia de Esmeraldas pues sus exportaciones
arrojan cifras de decrecimiento en los tonelajes exportados durante los afios 2017-2021
pasando de $153.949.323 dolares obtenidos en 2017 a $69.105.841 doblares en 2021. “La
percepcion de la poblacion esmeraldefia apunta a que factores internos como los cambios
constantes de los gobernantes portuarios y la tardanza de inversion del puerto son algunos
de los causantes de las bajas exportaciones” (Alencastro et al., 2019, p.3). No obstante,
para el presente afio se espera que la provincia reactive sus exportaciones y que sus cifras

sean positivas.

En cuanto a decrecimiento economico podemos decir que provincias como Galapagos,
Imbabura, Napo y Orellana en los ultimos afios han presentado cifras bajas en sus
exportaciones. Sin embargo, algunas de ellas como lo es la provincia de Orellana en el

afio 2019 alcanzo sus maximas exportaciones que dejaron ganancias de $5.711.178
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dolares al pais. En cuanto a crecimiento econémico, se puede decir que, las provincias de
Loja, Los Rios, Morona Santiago, Pastaza, Pichincha, Santo Domingo de los Tsachilas,
Tungurahua y Zamora Chinchipe también se unen a quienes crecieron mayormente en los

ultimos anos.

Un punto muy importante a tomar en cuenta es la provincia de Sucumbios quien reactivo
sus exportaciones de cacao, café, maiz y frutos en 2018, mismas que han ido en aumento
hasta el afio 2020. Para el afio 2021 estas decrecieron de forma leve pasando de unas
ganancias de $742.743 obtenidas en el afio anterior a $521.901 ddlares. Cabe destacar,
que la misma no es un provincia que exporte de manera constante, tal es el caso que sus
ultimas exportaciones fueron en 2014 con unas ganancias minimas de $1.087.394 USD.
Balas et al. (2018), afirman que: “El problema que siempre ha tenido el Ecuador es la
inversion ya que no tiene fondos para comprar maquinarias necesarias para la produccion,
otorgandole un valor agregado al producto, un ejemplo de ello el cacao” (p.167). A pesar
de ello, su participacion en el sector exportador es de gran importancia para la economia

del pais.

2.3. Matriz Crecimiento — Participacion (BCG)

La matriz crecimiento - participacion es una herramienta de gran utilidad a la hora de
realizar andlisis graficos, pues en ella se determina la rentabilidad que representa un
producto o negocio a futuro. Ayudando a las empresas a invertir, desinvertir o en el peor
de los casos a abandonar dicha actividad que no represente ganancia alguna. Esta matriz
se grafica en forma de plano cartesiano donde el eje “X” representa la participacion de

determinados sectores y el eje “Y” representa la tasa de crecimiento de la industria.

La matriz posee 4 componentes como: “Productos estrellas” se debe invertir, pues poseen
alto crecimiento y participacion en el mercado y por ende generan dinero. “Productos
vaca lechera” estos poseen alta participacion en los mercados pero bajo crecimiento, por
lo general son productos ya posicionados. Otro de los componentes es el “Producto
interrogante” el cual requiere de bastante inversion pues su participacion en el mercado
es baja a pesar de tener alto crecimiento y finalmente, tenemos el “Producto perro” que

es perjudicial para la empresa pues no genera ingresos por lo contrario consume recursos.

Para la resolucion de este caso practico se han elaborado tablas estadisticas donde se
incluye informacion econdmica de las exportaciones anuales de tres sectores: bananero,

cacaotero y camaronero. Una vez ingresados los valores de las exportaciones anuales en
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este caso afio 2020 y 2021, se procede a calcular la participacion de las provincias en cada

uno de los sectores, mediante una division de las exportaciones anuales de determinada

provincia por el numero total de exportaciones del sector. Posteriormente se calcula la

tasa de crecimiento de acuerdo a la siguiente férmula (Afio 2 — Afio 1)/Afiol, dando como

resultado el crecimiento que ha logrado una industria. A continuacion, se presenta cada

una de las tablas con sus respectivos datos econdémicos.

Tabla 1: SECTOR EXPORTADOR - BANANO

PROVINCIAS ANO 2020 ANO 2021 %
EL ORO $ 308.674.931,00 $ 324.343.700,00 19,25%
GUAYAS $ 1.315.805.012,00  $1.327.391.604,00 78,79%
LOS RIOS $ 3160952900 $ 17.906.922,00 1,06%
MANABI $ 3.686.073,00 $  4.316.930,00 0,26%
PICHINCHA $ 487.274,00  $ 873.430,00 0,05%
STO DOMINGO DE LOS TSACHILAS $ 3.583.840,00 $  9.895.829,00 0,59%
TOTAL $ 1.663.846.659,00  $1.684.728.415,00 100,00%
TASA CREC. PROVINCIA DE EL ORO 5,08%

Fuente: Plataforma SAIKU SRI (2022)
Tabla 2: SECTOR EXPORTADOR - CACAO

PROVINCIAS ANO 2020 ANO 2021 %
EL ORO $ 2.556.818,00 $ 1.965.166,00 0,46%
ESMERALDAS $ 15.652.027,00 $ 7.437.569,00 1,75%
GUAYAS $ 304.785.360,00 $332.872.472,00 78,22%
LOJA $ 3.029.968,00 $ 2.037.917,00 0,48%
LOS RIOS $ 55.952.171,00 $ 38.210.579,00 8,98%
MANABI $ 3.879.147,00 $ 4.612.525,00 1,08%
PICHINCHA $ 18.184.706,00 $20.689.471,00 4,86%
STO. DOMINGO DE LOS TSACHILAS $ 10.797.612,00 $17.737.739,00 4,17%
TOTAL $ 414.837.809,00 $425.563.438,00 100,00%
TASA CREC. PROVINCIA DE EL ORO -23,14%

Fuente: Plataforma SAIKU SRI (2022)
Tabla 3: SECTOR EXPORTADOR - CAMARON

PROVINCIAS ANO 2020 ANO 2021 %
EL ORO $163.979.389,00 $274.910.483,00 37,80%
GUAYAS $119.888.583,00 $422.132.392,00 58,04%
MANABI $ 26.903.184,00 $ 18.004.545,00 2,48%
PICHINCHA $ 10.436.821,00 $ 12.225.203,00 1,68%
TOTAL $321.207.977,00 $727.272.623,00 100,00%
TASA CREC. PROVINCIA DE EL ORO 67,65%

Fuente: Plataforma SAIKU SRI (2022)
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Ahora bien, para el calculo de la participacion relativa es necesario emplear la siguiente
formula: % participacion empresa / %participacion lider, esta nos ayuda a conocer la
participacion de cada provincia con respecto a la exportacion de banano, cacao y camaron.
Para mejor entendimiento, se ha elaborado la matriz donde se ha reflejado la participacion

y la tasa de crecimiento de los sectores.

Tabla 4: SECTOR BANANO (T.C. 1,26%)

Provincias Part. Relativa
El Oro 0,24
Guayas 4,09
Los rios 0,013
Manabi 0,003
Pichincha 0,001
Sto domingo de 0,007
los Tsachilas

Elaborado por: La autora

Tabla 5: SECTOR CACAO (T.C. 2,59%)

El Oro 0,01
Esmeraldas 0,02
Guayas 16,09
Loja 0,01
Los rios 0,11
Manabi 0,01
Pichincha 0,06
Sto. Domingo de 0,05
los Tsachilas

Elaborado por: La autora

Tabla 6: SECTOR CAMARON (T.C. 126,42%)

El Oro 0,65
Guayas 1,54
Manabi 0,04
Pichincha 0,03

Elaborado por: La autora
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lustracion 2. Matriz crecimiento-participacion
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Elaborado por: La autora

De acuerdo a los resultados obtenidos se puede evidenciar que la provincia del Guayas a
comparacion del resto de provincias es una de las mas estratégicas, pues sus exportaciones
sobresalen en los tres diferentes sectores ubicandose en los cuadrantes rentables como lo
es el producto estrella y vaca. A diferencia del sector exportador de EI Oro que se ubica
en el cuadrante “producto perro”, lo cual da a entender que su participacion en el mercado

es débil con relacion a los sectores del cacao y banano.

Segun, Acaro et al. (2021), “si existe un buen acuerdo entre productores y exportadores
en el proceso de comercializacion del banano en tiempo de pandemia, aumentara el
volumen de las exportaciones y no se vera afectado el crecimiento economico de la
provincia de EI Oro” (p.261). Cabe mencionar, que el sector bananero de esta provincia

fue uno de los més afectados en el afio 2020. Mientras que el sector cacaotero entro en
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decrecimiento econdmico con una tasa de crecimiento negativa del -23,14%. Esto puede
deberse a que: “En el afio 2020 la economia del pais cayd en un decrecimiento total por
el cierre de los mercados extranjeros, afectando directamente a las exportaciones
ecuatorianas, pues la demanda de productos por parte de paises extranjeros empezo a

contraerse” (Macias et al., 2020, p.92).

3. CONCLUSION
El decrecimiento econdmico puede presentarse aun en las economias mas consolidadas
por factores externos o sociales. En la resolucion de este caso se logra evidenciar que,
para la provincia de EI Oro existe mayor preocupacion en cuanto al sector del banano y
cacao, pues una de las tasas de crecimiento es baja y la otra negativa. No obstante, la
participacion de su sector camaronero es muy bueno en el mercado, pues los resultados

arrojaron una tasa de crecimiento del 67,65%.

Por consiguiente, como mencionaba Acaro et al. el vinculo entre productor y comprador
es elemental en cualquier tipo de negocio, mas aun si el producto producido va a ser
ofertado en mercados internacionales, pues ello depende que este cumpla con los
requisitos que la demanda exige. Dando asi un resultado de crecimiento econdémico en las
exportaciones de las provincias del Ecuador. Ademas de evitar cualquier inconveniente

que pueda presentarse por falta de comunicacion entre las partes negociantes.

En cuanto a los resultados de la matriz BCG, se logra apreciar que el sector bananero se
ubica como producto vaca o bueno en la provincia del Guayas, y como producto perro o
que representa ganancias minimas en la provincia de El Oro. Por consiguiente el sector
cacaotero, mismo que se ubica como producto vaca en la provincia del Guayas y como
producto perro en ElI Oro y resto de provincias. Pues recordemos que la tasa de
crecimiento en El oro es negativa. Finalmente, el camarédn es el producto estrella de la
provincia del Guayas, y funciona como producto interrogante en ElI Oro, Manabi y
pichincha. Es decir, el producto que representa mayores utilidades para la provincia de El

Oro es el camaron.
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4. RECOMENDACIONES
Se recomienda que la industria del banano de la provincia de EI Oro quien no esta
creciendo como en los afios anteriores, invierta partes de sus ganancias en ampliar su linea
de negocios, cartera de clientes y sobre todo ofrecer al agricultor incentivos econémicos
que le permitan cubrir cierta parte de los gastos en los que recae al sacar el producto desde
fincas hasta el puerto mas cercano, para posteriormente ser llevado fuera del territorio
ecuatoriano. Cabe destacar, que esta actividad de comercio internacional de mercancias

conlleva un arduo y cauteloso proceso.

Por otro lado, se recomienda que las provincias como: ElI Oro, Manabi, Pichincha, Los
Rios y Santo Domingo que se caracterizan por estar en un cuadrante que genera
poquisimos fondos como lo es el “producto perro”, esto con referencia al sector bananero
y cacaotero, investiguen que medidas o estrategias emplea la provincia lider en los tres
sectores como es el Guayas. Con el fin de desarrollar algo parecido e implementarlo en

su plan estratégico, de forma que sus exportaciones puedan salir a flote.
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6. ANE

XOS

Tabla 7: Exportaciones netas por provincia y afio

2017 ‘ 2018 2019 2020 2021
EXPORTACIONES | EXPORTACIONES | EXPORTACIONES | EXPORTACIONES | EXPORTACIONES
PROVINCIA NETAS (603) NETAS (603) NETAS (603) NETAS (603) NETAS (603)

AZUAY 275.145.646 324.433.052 329.439.389 300.109.604 219.294.748
BOLIVAR 6.005.389 11.251.126 16.603.391 34.538.177 30.615.225
CARCHI 7.492.871 11.229.684 11.404.536 15.705.939 23.504.307
CARAR 3.312.618 528.015 9.895.450 1.374.144 5.091.030
CHIMBORAZO 2.353.303 3.393.542 4.131.124 3.275.485 6.368.998
COTOPAXI 159.851.362 178.127.403 189.402.894 197.672.802 237.422.380
EL ORO 1.068.750.361 1.129.818.168 1.086.654.988 1.091.425.195 1.296.150.026
ESMERALDAS 153.949.323 113.774.223 78.550.890 84.526.335 69.105.841
GALAPAGOS 84.351.577 41.980.100 40.428.997 10.923.848 21.996.119
GUAYAS 7.011.583.611 7.516.118.569 8.346.671.041 8.443.172.509 10.549.093.651
IMBABURA 66.015.278 51.275.834 52.868.720 48.446.574 61.163.675
LOJA 2.844.254 4.016.979 4.102.400 4.874.932 6.507.616
LOS RIOS 194.599.359 218.669.631 236.772.256 373.057.938 221.151.015
MANABI 1.409.207.052 1.491.952.425 1.415.864.931 1.419.044.433 1.679.284.395
MORONA SANTIAGO 24.325 573.983 1.675.568 1.130.488 465.195
NAPO 2.503.949 2.818.474 2.827.729 899.205 1.362.434
ORELLANA 1.624.531 3.287.952 5.711.178 3.856.321 1.437.440
PASTAZA 144.057 286.196 562.577 810.924 1.579.962
PICHINCHA 8.056.496.760 9.827.411.994 9.710.653.078 6.625.723.523 9.759.937.074
SANTA ELENA 34.364.164 26.393.088 26.642.880 16.802.271 36.042.540
SANTO DOMINGO DE LOS
TSACHILAS 113.769.809 118.651.082 111.589.070 160.424.526 165.817.303
SUCUMBIOS 40.287 343.825 742.743 521.901
TUNGURAHUA 45.407.716 53.336.091 58.235.681 61.855.537 93.802.434
ZAMORA CHINCHIPE 3.445.665 2.226.038 4.705.521 362.461.633 1.645.753.104

Fuente: Plataforma SAIKU SRI
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