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RESUMEN 

En Ecuador la economía es muy variada, es decir, tiene altos y bajos, sin embargo, la gran 

mayoría de las empresas han logrado sobresalir manteniendo grandes cifras de ingresos. 

La organización “AGROCORONEL CIA LTDA”, es una de las empresas que desea 

mantener un buen prestigio nacional e internacionalmente, apoyándose en un riguroso 

sistema y control de los costos de producción de banano, con la finalidad de incrementar 

la rentabilidad y que el personal esté en la capacidad de tomar buenas decisiones frente a 

diferentes situaciones. 

En el presente trabajo de titulación se realizó un análisis de la gestión de los costos 

incurridos en la producción de banano de la empresa AGROCORONEL CIA LTDA del 

Cantón Machala durante el período 2019 – 2020, la misma que tiene como actividad 

económica principal el cultivo de bananos y plátanos, constituida desde el año 2011.  

Económicamente, esta organización ha ido creciendo progresivamente gracias al 

excelente producto que ofrecen, con el cual lograron generar grandes negocios con los 

clientes y por ende ganancias.  

Sin embargo, en la parte financiera, la empresa no registra un adecuado control en los 

costos y gastos realizados en cada una de las transacciones u operaciones. Por tal motivo, 

la presente investigación tiene como propósito analizar cómo se ha manejado el sistema 

de gestión para los costos incurridos en la producción de banano, por medio de una 

aplicación de encuesta y observación directa de la información presentada en los estados 

financieros, con el fin de recolectar toda la información razonable y relevante para su 

respectiva síntesis. 

 

Palabras claves: Gestión de costos, producción, estados financieros. 

 



 
 
 

2 
 

 ABSTRACT 

In Ecuador, the economy is considerably varied; it has ups and downs; however, many 

companies have managed to stand out while maintaining significant revenue. 

AGROCORONEL CIA LTDA is one of the companies that wish to maintain its national 

and international prestige by relying on a rigorous system and control of banana 

production costs to increase profitability so that the employees can make good decisions 

in different situations. 

The analysis of cost management presented in this report regarding the production of 

bananas of the company AGROCORONEL CIA LTDA of the City of Machala was 

carried out during 2019 - 2020, the same as its leading economic activity, the cultivation 

of bananas and plantains constituted in 2011. 

Economically, this organization has been growing progressively thanks to the excellent 

product they offer, with which they managed to generate significant business with 

customers and therefore create profits. 

However, the company does not register an adequate control of the costs and expenses 

incurred in each transaction or operation in the financial segment. For this reason, the 

purpose of this research is to analyze the management system for banana production costs, 

using a survey and direct observation of information presented in financial statements. 

 

Keywords: Cost management, production, financial statement. 
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INTRODUCCIÓN 

Alrededor del mundo la producción de alimentos que no involucran mayor 

transformación o valor agregado, son realmente importantes para la demanda y 

crecimiento del país, debido a que otorga un gran peso económico en cada nación. (Pino 

Peralta et al., 2018) 

En general, el sector agrícola se ha presentado desde hace miles de años, cuando el ser 

humano intentaba encontrar formas de sobrevivir, ya sea de la caza o recolección de 

frutos, es decir, antes las mujeres se dedicaban a realizar actividades que consistían en 

plantar y recolectar frutos los cuales eran para su propio consumo, y en cambio los 

hombres se encargaban de cazar animales con diferentes fines, uno para consumir su 

carne y segundo para utilizar su pelaje frente a los cambios climáticos. Por tal motivo, 

poco a poco la agricultura fue tomando gran peso e importancia en la vida del ser humano 

porque fueron descubriendo técnicas para mejorar la plantación y producción de los 

alimentos. 

El sector agrícola se ha colocado en un puesto importante en la vida de las personas, 

debido a que existe gran demanda del banano, por lo que se ha incrementado los oferentes 

con el objetivo de abastecer tanto al mercado nacional como internacional. 

Actualmente, existen varios procedimientos, métodos, y herramientas, que se usan para 

la producción de banano, debido que es necesario que se lo realice de la mejor forma 

porque este requiere de dos condiciones precisas e importantes para su producción, una 

de ella es mano de obra especializada, y tecnología de primera, con la finalidad que la 

producción sea aceptada y adquirida por muchos usuarios. 

Este trabajo de investigación se realiza con el propósito de estudiar y analizar a cabalidad 

la empresa “AGROCORONEL CIA LTDA”, para conocer el manejo que han tenido con 

respecto a los costos de producción de banano durante los dos últimos años.  

Cabe recalcar, que es importante dar un seguimiento a la gestión de los costos incurridos 

en la producción de banano porque es el inicio para que la empresa obtenga rentabilidad. 
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La gestión administrativa y financiera tienen una estrecha relación con los costos, porque 

de esto depende que la empresa marche de una manera adecuada. 

Además, para llevar a cabo esta investigación es fundamental conocer la información de 

los estados financieros presentados en los últimos años, con la finalidad de realizar un 

análisis de la gestión de los costos. También esta investigación analizará si en la empresa 

existe un buen control en los inventarios de materiales e insumos adquiridos, ya sean 

destinados para la producción del bien o para la venta, debido a que esto tiene mucha 

relación en cuanto a los costos. 

A continuación, se detalla el método a aplicar para llevar a cabo esta investigación: 

DISEÑO METODOLÓGICO 

Método Enfoque Nivel de 
Investigación 

Diseño de 
Investigación 

Técnicas de 
recolección 

de datos 

Instrumento 
de 

Investigación 

Inductivo Cuantitativo 

Cualitativo 

Diagnosticar la 
deficiente 
gestión de los 
costos de 
producción que 
han afectado a la 
empresa 
Agrocoronel Cia 
Ltda.  periodo 
2019-2020, con 
la finalidad de 
mejorar sus 
costos. 

Descriptivo Base de datos 
de la empresa 
Agrocoronel 

Entrevistas, 
observación 
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  CAPÍTULO I 

GENERALIDADES DEL OBJETO DE ESTUDIO 

1.1. Definición y contextualización del Objeto de Estudio 

1.1.1.  Tema de investigación 

Análisis de la gestión de los costos de producción en la empresa AGROCORONEL CIA 

LTDA del Cantón Machala período 2019-2020. 

1.1.2.  Objeto de estudio 

El objeto de estudio para la presente investigación es específicamente la empresa 

“AGROCORONEL CIA LTDA” del Cantón Machala, en el cual se extraerá la 

información relevante en cuanto a la gestión de los costos para la producción de banano, 

y de esta forma conocer en profundidad la capacidad que tiene la empresa para tomar 

decisiones relacionadas al control y aplicación de los costos. 

1.1.3.  Contextualización 

En América Latina, el banano se produce con mayor cantidad en lugares tropicales y 

robustos, por eso uno de los principales productores de esta gran fruta es Ecuador, debido 

que abarca con zonas tropicales aptas para el cultivo de banano, a su vez le sigue Costa 

Rica, Colombia, Guatemala, entre otros países. Es importante mencionar, que desde los 

años 50 la producción de banano ha sido un punto estratégico para el desarrollo 

económico de un pueblo, por eso esta fruta requiere de una serie de condiciones a seguir 

para que su producto final sea todo un éxito, por ejemplo, requiere de mano de obra 

capacitada y última tecnología, porque de esta forma se llega a cumplir con todas las 

expectativas del consumidor y el mercado internacional, que por cierto, entre ellos 

tenemos: Estados Unidos, Europa y Asia. (García Gutiérrez y Vite Cevallos, 2021) 

Con el pasar del tiempo el banano se ha convertido en un alimento muy deseado por las 

personas, debido a que otorga varios beneficios, y sobre todo es una de las frutas que más 
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se conserva en el momento de su exportación, por eso Ecuador es uno de los principales 

países para realizar esta actividad económica, tanto así que: 

El banano es un fruto tropical apetecido a nivel mundial por sus beneficios 

nutricionales, calidad y durabilidad en el transporte de larga distancia; demanda 

que le permite a Ecuador posicionarse como industria pionera de la producción y 

exportación al colocar más del 36% de los envíos mundiales a mercados de países 

de altos ingresos como Rusia, Estados Unidos, Italia y Alemania. (Pardo Jiménez 

et al., 2020, p. 398) 

Según los autores concluyen que “en 1880-1920 con auge cacaotero y en 1950-1960 auge 

bananero, Ecuador pasó por una serie de cambios en lo económico, social y político, 

debido a esto hubo un gran oleaje migratorio de la sierra a la costa”. (Chuncho Juca et al., 

2021, p. 10) 

Según Capa Benítez et al., (2017) indican que las empresas dedicadas a la producción de 

banano orgánico, durante el proceso de producción se tiene en cuenta la protección del 

medio ambiente, eso sí, sin pasar por alto la atención a conseguir elevados niveles de 

rentabilidad. De este modo, el estudio de la gestión de costos de todo el proceso de banano 

es insustituible, dado que se perfecciona la competitividad del banano en el mercado. 

Para una correcta toma de decisiones en lo que respecta a la información de costos de 

producción, se necesitan de los sujetos que son de las áreas administrativas, financieras y 

productivas. 

Se iniciará con el planteamiento de la dinámica de tres subsistemas o actores 

presentes en las empresas de producción, como son la administración, 

contabilidad y finanzas, las cuales están vinculadas a la necesidad de información, 

misma que es suministrada por la contabilidad de costo, siendo esta donde los tres 

subsistemas tienen una relación directa con la gestión. (Casanova Villalba et al., 

2020, p. 305) 
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Interpretando lo que nos indica Meleán Romero y Torres (2021) la gestión de los costos 

despliega e integra procesos de planificación y control. Por una parte, los planes se 

asumen como referencia con información precisa, que sirven de base para el control (p. 

137), es decir, es un inicio para establecer el desempeño productivo de una empresa 

encargada de la producción de banano. 

1.2. Hecho de interés 

1.2.1.  Problemática de la investigación 

Las empresas que se sitúan en la Ciudad de Machala se han desempeñado de la mejor 

manera obteniendo muy buenos resultados, beneficiando totalmente al crecimiento de la 

economía del país. 

Agrocoronel Cia Ltda., es una empresa que con el pasar del tiempo ha crecido 

considerablemente, pero en cuanto a la gestión de los costos tienen ciertas fallas las cuales 

les ha afectado en generar mayores ingresos. Por el tamaño de la empresa es importante 

contar con un departamento o personal que se encargue directamente con la inspección y 

revisión de los costos involucrados en la producción del banano. A su vez, la deficiencia 

de un método de control de los inventarios de insumos de producción ha incidido en la 

rentabilidad de la empresa, para lo cual se ha visto afectada. Es por ello, que se busca 

mejorar la toma de decisiones para que los socios tengan mayores beneficios en los 

siguientes periodos.    

1.2.2.  Justificación de la investigación 

La siguiente investigación tiene como propósito conocer cómo se ha dado la gestión de 

los costos en la empresa “AGROCORONEL CIA LTDA”, de esta forma apreciar la 

fiabilidad de sus estados financieros. 

Además, el trabajo investigativo se fundamenta en la aplicación de los conocimientos 

adquiridos académicamente, esto quiere decir que por medio de lo enseñado los 
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estudiantes llevarán a cabo la práctica de esta investigación, por lo tanto, encontrar un 

balance entre lo aprendido en teoría versus la práctica. 

Cabe recalcar, que durante años atrás el sector agrícola ha tomado gran peso en la 

economía del país, por ende, poco a poco se ha ido implementando nuevos modelos de 

aplicación de costos, leyes, reformas, normas, entre otros que permiten llevar de una 

mejor forma los costos incurridos en la producción de banano. Por tal motivo, se aplica 

la investigación en esta empresa, para dar a conocer a los miembros que integran esta 

organización, la forma ya sea correcta o incorrecta de cómo están llevando la gestión de 

costos en todo sentido, es decir, en el control de personal, de gastos, de costos, de 

proveedores, entre otras situaciones. 

Desarrollar sistemas de gestión de costos, utilizando así herramientas comerciales, 

normas contables y legislación para mejorar los problemas que ocurren en estas 

actividades y administrar los generadores de costos. Será más competitivo y atractivo 

para el sector inversor y permitirá continuar con el normal desarrollo del ciclo productivo. 

Conocer a cabalidad la información confiable en empresas manufactureras hace que la 

toma de decisiones sea cada vez más fácil. Por lo tanto, se puede aplicar un estudio paso 

a paso, con la finalidad de obtener una imagen completa de los costos incurridos. 

1.3. Objetivo de la investigación 

1.3.1.  Objetivo general 

Evaluar el sistema de gestión para los costos de la producción de banano en la empresa 

“AGROCORONEL CIA LTDA” del Cantón Machala período 2019 – 2020. 

1.3.2.  Objetivos específicos 

·    Analizar el método de control de los inventarios de insumos de producción 

bananera en la empresa “AGROCORONEL CIA LTDA” del Cantón Machala 

período 2019 – 2020. 
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·    Verificar la información fiable de los estados financieros en la empresa 

“AGROCORONEL CIA LTDA” del Cantón Machala período 2019 – 2020. 

·    Identificar los riesgos de control de los costos en la producción de banano en la 

empresa “AGROCORONEL CIA LTDA” del Cantón Machala período 2019 – 2020. 
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CAPÍTULO II 

FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA – EPISTEMOLÓGICA DEL ESTUDIO 

2.1. Descripción del enfoque epistemológico de referencia 

2.1.1. Antecedentes Investigativos 

Actualmente, el estudio de la gestión de los costos de producción de banano se ha 

convertido en un tema de gran importancia, por el motivo que ha crecido la demanda a 

nivel mundial, como consecuencia se ha creado una gran variedad de empresas 

productoras y/o exportadoras de banano, de las cuales, para poder desempeñar sus 

actividades de la mejor manera, deben llevar un control adecuado y seguro de los costos 

incurridos en la producción. 

En el trabajo de estudio presentado por Erreyes Veleucha et al., (2020) designado “La 

gestión de los costos de la calidad en empresas bananeras de la Provincia El Oro: caso el 

Porvenir, manifiesta que los costos totales incurridos en la producción le pertenecen a su 

vez a los costos de calidad, y estos se ven reflejados en los resultados óptimos de la 

empresa. 

Además, el trabajo de investigación propuesto por Romero Black et al., (2018) designado 

“Indicadores de Cumplimiento Organizacional ISO 9001:2008 en empresas bananeras 

ecuatorianas: Caso AUSUR SA”, el cual se enfoca en evaluar el trabajo que realiza el 

departamento de talento humano al momento de la selección de los postulantes, los cuales 

se basan en la importancia de los indicadores de gestión para un mejor proceso, es 

importante reconocer este punto porque para que exista una adecuada gestión de los 

costos los demás departamentos deben desempeñarse fácilmente en sus actividades. 

Otro trabajo de investigación denominado “La percepción de los costos de producción 

del banano orgánico en el Cantón Machala, Ecuador”, este da a conocer la forma en cómo 

se presentan los costos incurridos antes, durante y después de la fabricación y/o 



 
 
 

14 
 

producción del banano orgánico, siendo un punto importante para considerarse en el 

establecimiento de costos y precios. (Rivera León et al., 2018) 

2.1.2.   Fundamentación Legal 

El siguiente trabajo investigativo tiene como bases o fundamentos legales lo siguiente: 

-          Ley Orgánica de Régimen Tributario Interno. 

-          Guía complementaria para la instrumentalización del sistema de titulación de 

pregrado de la UTMACH. 

-          NIC 2 inventario 

-          Código de Trabajo 

2.2. Bases Teóricas de la investigación 

2.2.1.   Producción bananera 

La producción bananera se la considera una de las actividades económicas más viables 

en América Latina y el Caribe, debido que es el rubro más importante para el desarrollo 

económico de un país, por tal motivo Ecuador con el pasar del tiempo se ha convertido 

en uno de los principales países dedicados a la exportación de banano, por ende, su 

estabilidad económica ha mejorado desde ese tiempo. 

El banano, se ha convertido en una gran fruta que es consumida en varios países, debido 

a los beneficios que otorga al consumidor por ejemplo nutrientes y vitamina, por ello es 

importante que el productor se encargue de controlar cada detalle para que el producto 

final sea un éxito, por ende, obtenga mayor rentabilidad en la venta. A su vez, la 

producción de banano genera muchas fuentes de trabajo a varias familias de Ecuador y 

demás países, debido que su mano de obra es importante al momento de la producción, 

por ende, se necesita de personas capacitadas para atender cada necesidad de la fruta. 

(Zhiminaicela Cabrera et al., 2020, p. 192) 
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2.2.2.   Mano de obra directa 

Según los autores Arias et al.. (2020) definen la mano de obra directa a la intervención de 

los trabajadores directamente, los cuales pueden ser operarios y obreros. Además, es 

importante recalcar que para identificar la mano de obra directa es necesario estructurar 

el rol de pagos determinando así la cantidad de personal que se involucra en cada etapa 

de proceso para la elaboración de un bien o servicio. (Oña Sinchiguano et al., 2017, p. 

299) 

2.2.3.   Mano de obra indirecta 

Se la define como el trabajador que no interviene directamente en la producción del bien 

o servicio. (Oña Sinchiguano et al., 2017) 

En este caso, se considera a las personas que proporcionan los materiales, y que prestan 

servicios en diferentes áreas administrativas siempre y cuando se relacione con el proceso 

de producción. (Arias et al., 2020) 

2.2.4.   Costos indirectos de fabricación 

(Casanova Villalba et al., 2020) explican que los costos indirectos de fabricación están 

comprendidos por la mano de obra indirecta y materiales indirectos, también los servicios 

básicos, arriendos, depreciaciones., es decir, estos costos indirectos no tienen relación con 

la producción, sin embargo son necesarios para la misma. Entonces son necesarios para  

preceptuar una adecuada información  para tener en cuenta una correcta producción en 

una empresa, de modo que se logre una toma de decisiones a mediano y largo plazo. 

 

 

2.2.5.   Gastos operacionales 
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(Arias et al., 2020) indican que los gastos operacionales son una forma de distribuir los 

bienes que se ejecutan para lograr la administración en una empresa. Estos gastos 

operacionales son también llamados gastos administrativos, de venta y financieros, en 

donde están compuestos por los salarios directos, indirectos y administrativos. Es 

necesaria la ejecución de un análisis de las fuentes de los gastos operacionales, de modo 

que se tenga en cuenta el principio de estos gastos operacionales. 

2.2.6.   Control interno 

Se lo define como una herramienta que es usada principalmente por la gerencia y todos 

los miembros que conforman una empresa, el cual tiene como propósito especialmente 

brindar un alto nivel de razonabilidad, fiabilidad, eficiencia, y eficacia, en la información 

financiera presentada. Además, se puede decir que el control se originó desde que se creó 

la primera organización en el mundo, debido que se necesita contar con un plan 

organizacional que involucra procesos, métodos y herramientas que den un voto de 

confianza de que los recursos de la empresa están siendo bien manejados y cuidados por 

su personal quienes son los que realizan a diario las operaciones. (Camacho Villota et al., 

2017) 

2.2.7.   Inventario 

Se lo puede definir como cierta cantidad de bienes y/o materiales con los que cuenta la 

empresa en un tiempo determinado, es decir que estos pueden ser destinados para la 

producción de acuerdo con la actividad económica que se dedique la empresa o su vez 

para la venta del negocio. Es importante mencionar, que, en este caso de análisis, la 

empresa se dedica a la producción de banano por lo cual su principal inventario estará 

constituido por: insumos, materia prima, y productos en proceso. (Durán, 2012, p. 58) 

 

2.2.8.   NIC 2 inventario 
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La NIC 2 habla acerca de la disposición del tratamiento contable de los inventarios, lo 

cual consiste en dar a conocer la forma que se debe llevar el inventario o las existencias 

de una organización. Cabe recalcar, que la aplicación de esta NIC 2 es vital en toda 

empresa ya sea industriales, comerciales o de servicios, porque esto les da la oportunidad 

de llevar un control adecuado y ordenado de todos los materiales con los que cuenta la 

empresa para que puedan ser valorados y registrados de manera correcta en el sistema 

con la finalidad de no presentar pérdidas en un futuro. 

A su vez, la aplicación de esta NIC 2 ayuda al mejoramiento de la optimización de los 

recursos, porque a través del adecuado control y administración de los inventarios, existe 

una mejor gestión y rotación de los materiales generando así una disminución de los 

costos. (Maza et al., 2020, p.480) 

2.2.9.   Saldos irreales 

Según (Escandón et al., 2021)  esto puede ocurrir debido a saldos arrastrados de varios 

años en donde muchas veces no se tiene el cuidado de contabilizar las facturas o no se 

cruzan los asientos de forma manual. Se puede comparar los saldos irreales de los clientes 

o proveedores mediante un inventario fiable y de esa manera revisar las diferencias, el no 

contabilizar las ventas, pagos; los saldos llegan a ser irreales, esto provocaría el proceso 

de toma de decisiones por parte de la gerencia. 

2.2.10.  Entradas y salidas 

(Martínez Vazquez et al., 2018) explica que las entradas y salidas ayudan para el proceso 

y límites de la interpretación de las actividades, permitiendo una adecuada percepción y 

secuencia de las actividades. 

Para una mejor comprensión de las operaciones se trazan diagramas de flujo, en donde 

estén los indicadores de entradas y salidas y recursos para la operación de los procesos. 

Cuando no se definen bien las entradas y salidas, es difícil identificar la caracterización 

de un proceso de producción, debido a que no se tienen un detalle general que describa 

las actividades de éste.   
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2.2.11.  Estados financieros    

Según (Elizalde, 2019)explica que los estados financieros permiten tener una entrada a la 

información económica de la empresa, dando a conocer la información de los resultados 

obtenidos durante un periodo en la empresa. 

Estos estados financieros dan un aporte que genera la toma de decisiones, esto es gracias 

a que los estados financieros nos permiten disponer parámetros de comparabilidad y 

lenguaje para aquellos que hagan uso de la información contable. 

2.2.12.  Método de control 

(Samaniego, 2019, p. 138) El control de inventario es un tema común que se da 

normalmente en las empresas, los administradores, gerentes; dado que es uno de los 

principales problemas que se afrontar en el control de los inventarios. Suele presentarse 

el problema de la existencia de excesos y de faltantes de inventarios en una empresa de 

cualquier sector en donde administran materias primas, insumos, etc.   Esto demuestra 

que una gestión de inventarios es mucho más compleja para obtener resultados estables 

en el control de inventarios. Por estos impedimentos se requiere siempre métodos de 

control de inventarios, de esta manera realizar un seguimiento y optimización de los 

inventarios. 

2.2.13.  Riesgos de control 

Según (Mendoza Zamora et al., 2018, p. 219) un riesgo de control determina las variables 

que concierne de manera positiva o negativa a una empresa, éste se involucra en que no 

se aprovechen las oportunidades para la empresa, que se comparezcan los errores o que 

existan amenazas llevadas a efecto. Debido a esto, una empresa debe tener la posibilidad 

de gestionar de manera apropiada los riesgos, de modo que se logrará eludir que los 

riesgos se presenten y afianzar que los objetivos logren cumplirse en la empresa. 
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CAPÍTULO III 

PROCESO METODOLÓGICO 

3.1. Diseño de tradición de la investigación seleccionada 

3.1.1. Modalidades básicas de la investigación 

El presente trabajo en relación a sus variables y objetivos planteados se guiará bajo las 

modalidades cuantitativas y cualitativas, debido a que son las que aportarán mayor 

facilidad para la recolección de información. 

3.1.1.1. Modalidad Cuantitativo 

El enfoque cuantitativo presenta un paradigma positivista en la que se puede utilizar un 

método hipotético deductivo, entre otros, así mismo consiste en la recolección y análisis 

de información, relación de las variables y objetivos, la cual por medio de una muestra 

será inferencia en una población, dónde los resultados obtenidos se presentarán de forma 

numérica. (Iñiguez et al., 2017) 

En este caso se la utilizó por el motivo que se hizo una comparación de los saldos de 

estados financieros del periodo 2019 entre 2020, por lo tanto, ayudó para relacionarlo con 

la parte teórica. 

3.1.1.2. Modalidad Cualitativo 

El enfoque cualitativo presenta un paradigma fenomenológico, el cual se puede aplicar 

un método fenomenológico, inductivo y/o hermenéutica. Además, que en esta modalidad 

el investigador mantiene una perspectiva holística, es decir que el escenario, grupos, 

personas, objetos, entre otros no son reducidos, más bien se los considera como un todo. 

(Iñiguez et al., 2017) 

En este trabajo de titulación se utilizará un método cualitativo, por el motivo que se 

recolectarán y analizará la información que se presentaron en los estados financieros de 
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años anteriores, debido que de aquí parte el estudio para la gestión de los costos el cual 

nos ayudará a obtener información razonable. 

3.1.2. Metodología de la investigación 

Según (Medina Cepeda & Delgado Fernández, 2017) la investigación descriptiva como 

su nombre mismo lo dice consiste en describir, identificar, analizar, las cualidades, 

características, y detalles de las diferentes variables que componen la investigación, con 

la finalidad de recopilar datos e información apropiada para llegar a resultados eficaces. 

En este caso, se aplicará un diseño descriptivo, debido a que se detalla cada uno de los 

costos incurridos en la producción de banano de la empresa, con la finalidad de obtener 

suficiente información para su análisis.   

3.1.3. Análisis de la factibilidad de la investigación 

La presente investigación es factible desarrollarlo porque por medio de ella se podrá 

cumplir con el objetivo de evaluar el sistema de gestión para los costos de la producción 

de banano en la empresa “AGROCORONEL CIA LTDA” del Cantón Machala, debido a 

que gracias a recursos tecnológicos, humanos, académicos y económicos facilitan el 

cumplimiento del propósito. A su vez, se cuenta con programas digitales tales como: 

Word, Excel, y Sistema contable, que ofrecen diversas ayudas para sistematizar la 

información recolectada. Además, por medio de los aprendizajes adquiridos en la 

Universidad se podrá conocer si el personal está realmente capacitado para tomar 

decisiones referentes a los costos incurridos en la producción de banano, debido que es 

un punto esencial para definir el precio de venta al público del producto.   

Por tal motivo, es necesario para llevar a cabo la investigación la aplicación de técnicas 

tales como: recopilación documental, entrevista al personal de la empresa para que de 

esta forma puedan brindar más información eficaz y segura para su correcta aplicación. 

Según (Islas Torres, 2017) la recopilación documental es una técnica y proceso esencial 

debido que se encarga de la indagación, recuperación, observación, interpretación de la 

información que presenta la empresa. 
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La entrevista es un instrumento que ayuda al investigador a recolectar información de 

primera mano, la cual se la realiza en base a una serie de preguntas, donde el encuestador 

hace la pregunta al encuestado, y éste debe responder según su opinión con información 

real y precisa. 

3.2. Proceso de recolección de datos de la investigación. 

3.2.1. Plan de recolección de información 

Para la recolección de información se tendrá en cuenta los siguientes puntos: 

a)      Contacto directo con la administración de la empresa para la selección de datos. 

b)     Aplica la respectiva entrevista con trabajadores seleccionados. 

c)      Selección de los datos obtenidos para el correcto análisis. 

3.2.2. Plan de procesamiento y análisis de la información. 

Recolección de información, se hizo contacto directo con la administración de la 

empresa con el fin de conocer los datos de la empresa y aplicar la respectiva entrevista 

que servirá para el análisis de la gestión de costos. 

Análisis de la información, mediante la información recopilada con la entrevista, se 

logró analizar la situación actual de la empresa AGROCORONEL CIA LTDA en cuanto 

a su gestión de costos de la producción de banano. 

Interpretación de resultados, con los datos obtenidos, se espera encontrar opciones 

favorables de solución para la situación de la empresa. 

Conclusiones y recomendaciones, se expresarán las respectivas conclusiones y 

recomendaciones para la preeminencia de la empresa bananera. 
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3.3. Sistema de categorización en el análisis de los datos 

3.3.1. Aplicación de instrumentos 
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Tabla 1: Estado de Situación Financiera 2019  

 
 

 

CODIGO

1.

1.1.
1.1.01.
1.1.02.
1.1.03.
1.1.04.
1.1.05.
1.1.07.
1.2.
1.2.01.
1.2.01.01.
1.2.01.02.
1.2.01.03.
1.2.01.04.
1.2.01.05.
1.2.01.06.
1.2.01.08.
1.2.01.09.
1.2.01.10.
1.2.01.12.
1.2.03. 42,067.20
1.2.04. 1,964.00
1.2.05. 1,584.66

ACTIVOS BIOLOGICOS
ACTIVOS INTANGIBLES
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

  

TOTAL ACTIVOS 4,573,810.57

VEHICULOS,EQUIPO DE TRANSPORTE Y EQUIPO 148,037.17
OTROS PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 21,510.42
(-) DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDAD PLANTA 15,507.82

MUEBLES Y ENCERES 2,281.92
MAQUINARIA Y EQUIPO 328,928.65
EQUIPO DE COMPUTACION 8,687.28

EDIFICIOS 528,127.94
CONSTRUCCIONES EN CURSO 106,783.89
INSTALACIONES 3,374.39

ACTIVO NO CORRIENTE 3,332,176.68
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 3,286,560.82
TERRENOS 2,123,321.34

SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS 16,064.21
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 34,442.72
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 72,809.39

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO 9,619.83
ACTIVOS FINANCIEROS 58,407.17
INVENTARIOS 1,050,290.57

   
NOMBRE

ACTIVOS 4,573,810.57

ACTIVOS CORRIENTES 1,241,633.89

AGROCORONEL CIA LTDA

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA

EXPRESADO EN DOLARES
PERIODO CORRESPONDIENTE AL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

Impreso :   20 dic. /2021  14:45 Página 1 de 4
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Fuente: Empresa Agrocoronel Cia Ltda. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.

2.1.
2.1.01.
2.1.04.

OBLIGACIONES CON LA ADMINISTRACIÓN TRIBUTARIA
2.1.04.02. 4,576.97
2.1.04.03.
2.2.
2.2.01.
2.2.02.
2.2.03.
2.2.04.
2.2.05.
3.

3.1.
3.3.
3.4.

97,030.47

  

TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO 4,573,810.57

RESULTADOS 415,383.12
RESERVAS 21,754.54

PATRIMONIO 787,137.66

CAPITAL SOCIAL 350,000.00

CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS LOCALES 119,928.14
CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS SOCIOS 1,672,251.03
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 642,857.12
PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS 35,044.67

PASIVO NO CORRIENTE 3,379,753.96
CUENTAS POR PAGAR 909,673.00

OBLIGACIONES CON EMPLEADOS
OBLIGACIONES CON EL I.E.S.S.

3,137.36
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS

89,316.14

PASIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON 309,888.48

PASIVOS 3,786,672.91

PASIVO CORRIENTE 406,918.95
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Tabla 2: Estado de Situación Financiera 2020 

 
 

 

CODIGO

1.

1.1.
1.1.01.
1.1.02.
1.1.03.
1.1.04.
1.1.05.
1.2.
1.2.01.
1.2.01.01.
1.2.01.02.
1.2.01.03.
1.2.01.04.
1.2.01.06.
1.2.01.08.
1.2.01.09.
1.2.01.10.
1.2.01.12.
1.2.03.
1.2.04. 1,964.00
1.2.05. 1,584.66

  

TOTAL ACTIVOS 3,883,821.36

(-) DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDAD PLANTA -237,784.12
ACTIVOS BIOLOGICOS 42,067.20
ACTIVOS INTANGIBLES
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

EQUIPO DE COMPUTACION 4,109.80
VEHICULOS,EQUIPO DE TRANSPORTE Y EQUIPO 106,733.25
OTROS PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 7,286.10

CONSTRUCCIONES EN CURSO 106,783.89
INSTALACIONES 3,374.39
MAQUINARIA Y EQUIPO 422,948.12

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 3,000,684.53
TERRENOS 2,059,105.16
EDIFICIOS 528,127.94

SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS 18,851.95
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 43,192.34
ACTIVO NO CORRIENTE 3,046,300.39

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO 47,614.21
ACTIVOS FINANCIEROS 200,402.56
INVENTARIOS 527,459.91

   
NOMBRE

ACTIVOS 3,883,821.36

ACTIVOS CORRIENTES 837,520.97

AGROCORONEL CIA LTDA
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA

EXPRESADO EN DOLARES
PERIODO CORRESPONDIENTE AL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

Impreso :   20 dic. /2021  14:44 Página 1 de 4
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Fuente: Empresa Agrocoronel Cia Ltda. 

Interpretación: 

En base a los resultados expuestos en el estado de situación financiera del año 2019 la 

empresa presentó mucha más liquidez y solvencia en cuanto a sus activos, pasivos y 

patrimonio. Sin embargo, en el año 2020 sus activos, pasivos y patrimonio presentaron 

un decrecimiento en comparación con el 2019, sin embargo, la empresa mantiene muy 

buenos resultados, reflejando que de cierta forma se ha manejado correctamente los 

recursos para el beneficio de esta. 

 

 

2.

2.1.
2.1.01.
2.1.04.
2.1.04.01.
2.1.04.02.
2.1.04.03.
2.2.
2.2.02.
2.2.03.
2.2.04.
2.2.05.
2.4.
3.

3.1.
3.3.
3.4.
3.4.01.
3.4.02.

1,095,890.37
1,691,368.95

108,113.22

49,192.30

RESULTADOS ACUMULADOS DE PERIODOS 
RESULTADOS DEL EJERCICIO

  

TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO 3,883,821.36

415,383.12
-19,062.29

CAPITAL SOCIAL
RESERVAS
RESULTADOS 396,320.83

21,754.54
350,000.00

CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS LOCALES
OTROS PASIVOS
PATRIMONIO 768,075.37

49,303.64

PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS SOCIOS

OBLIGACIONES CON EL I.E.S.S. 4,222.34
OBLIGACIONES CON EMPLEADOS 21,103.00
PASIVO NO CORRIENTE 2,993,868.48

PASIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON 49,992.20
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 71,885.31
OBLIGACIONES CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 46,559.97

PASIVOS 3,115,745.99

PASIVO CORRIENTE 121,877.51
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Tabla 3: Estado de Resultado Integral 2019 

 
Fuente: Empresa Agrocoronel Cia Ltda. 

 

 

 

CODIGO

4.

4.1. 810,392.46
4.2. 200.81
4.5. 5,195.15

5.

5.1.
COSTOS DE PRODUCCIÓN 388,241.48
COSTO PROCESO BANANO 37,759.47
COSTO DE PALMA 6,345.62
COSTO DE GANADERIA 8,063.87

6.

6.1. 164,452.86
6.2. 106,913.28
6.3. 9,247.00
6.4. 44,216.29

  UTILIDAD DEL EJERCICIO :

50,548.55

  

TOTAL EGRESOS 765,239.87

GASTOS NO OPERACIONALES
GASTOS VARIOS
GASTOS FINANCIEROS

GASTOS 324,829.43

GASTOS OPERACIONALES

  

TOTAL INGRESOS 815,788.42

COSTOS 440,410.44

COSTOS DE VENTAS 440,410.44

GANANCIAS NETAS POR REVERSIONES 
INGRESOS  NO  OPERACIONALES

   
NOMBRE

INGRESOS 815,788.42

INGRESOS OPERACIONALES

AGROCORONEL CIA LTDA
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

EXPRESADO EN DOLARES
PERIODO CORRESPONDIENTE AL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

Impreso :   20 dic. /2021  15:05 Página 1  de 5
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Tabla 4: Estado de Resultado Integral 2020 

 
 

Fuente: Empresa Agrocoronel Cia Ltda. 
 
 

CODIGO

4.

4.1. 855,561.30
4.2. 30,505.71
4.3. 643,195.48
4.5. 200.32

5.

5.1.
COSTOS DE PRODUCCIÓN 693,828.97
COSTO PROCESO BANANO 76,558.27
COSTO DE PALMA 2,640.07
COSTO DE GANADERIA 222,965.90

6.

6.1. 183,557.49
6.2. 65,537.04
6.3. 9,679.93
6.4. 245,320.64

29,374.50

  

TOTAL EGRESOS 1,500,088.31

  UTILIDAD DEL EJERCICIO :

GASTOS NO OPERACIONALES
GASTOS VARIOS
GASTOS FINANCIEROS

GASTOS 504,095.10

GASTOS OPERACIONALES

  

TOTAL INGRESOS 1,529,462.81

COSTOS 995,993.21

COSTOS DE VENTAS 995,993.21

GANANCIAS NETAS POR REVERSIONES 
INGRESOS EXTRAORDINARIOS
INGRESOS  NO  OPERACIONALES

   
NOMBRE

INGRESOS 1,529,462.81

INGRESOS OPERACIONALES

AGROCORONEL CIA LTDA
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

EXPRESADO EN DOLARES
PERIODO CORRESPONDIENTE AL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

Impreso :   20 dic. /2021  14:40 Página 1 de 5
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Interpretación:  

De acuerdo con los estados de resultados expuestos del año 2019 y 2020, se puede 

determinar que ambos periodos tanto las ventas como la utilidad tienen resultados 

positivos para la empresa. Aunque, en el periodo 2020 los costos presentan valores muy 

elevados los cuales no permiten generar mayor utilidad, siendo importante que se 

administren y tomen mejores decisiones tanto en los costos y gastos. 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS DE LA INVESTIGACIÓN 

4.1. Descripción y argumentación teórica de los resultados 

Los miembros de la empresa “AGROCORONEL CIA LTDA” de la provincia de El Oro 

Cantón Machala se sometieron a una encuesta dónde indicaron que la empresa no cuenta 

con un departamento o una persona capacitada dónde pueda llevar un adecuado control y 

gestión de los costos incurridos en cada hectárea de producción de banano. Por lo que, 

les provoca malas decisiones en cuanto a la planificación de los costos y gastos. También 

se pudo conocer que el precio del banano es establecido directamente por el exportador 

mediante un acuerdo, lo que ocasiona que en si la organización no obtenga una excelente 

rentabilidad. Finalmente, los trabajadores manifestaron que por medio de una 

planificación de los costos realizados por una persona capacitada ayudaría en su mayoría 

para la mejor gestión y control tanto de los costos como de los insumos en la producción, 

a su vez aportará en mantener control del personal para que realicen correctamente sus 

funciones.  

4.1. Conclusiones 

La mayoría de las empresas manufactureras deben manejar un buen sistema de gestión 

para los costos incurridos en la producción, porque es punto principal para que se 

desempeñe de manera adecuada, a su vez es importante porque se generará mayor 

rentabilidad y eficiencia en la parte operativa, financiera y económica de la empresa. Por 

medio de la observación y encuesta aplicada en la empresa, se evaluó el sistema de gestión 

para los costos de la producción de banano, para lo cual dio como resultado que no tienen 

una persona especializada o un departamento de costos que se encargue de realizar una 

respectiva planificación de todos los costos y gastos aplicados a cada hectárea de terreno, 

a su vez que lleve el control de las funciones que desempeña cada trabajador con la 

finalidad de tener una organización adecuada de todo el proceso productivo.  
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En cuanto, al método de control de los inventarios de insumos de producción bananera, 

se determinó que la empresa no cuenta con una persona que se encargue de mantener un 

adecuado control en los insumos, perjudicando desfavorablemente a la empresa porque 

presentan pérdidas y daños en este inventario.  

Mediante una revisión detallada de la información presentada por la empresa del estado 

de situación financiera y el estado de resultado integral de los periodos 2019-2020 se 

determina que la información es totalmente fiable y razonable, debido a que se observó 

que las operaciones y transacciones estén registradas contablemente.  

En toda empresa es fundamental que exista un correcto control de los costos en la 

producción del bien, porque es el inicio para que esta obtenga rentabilidad en todo el 

transcurso de su funcionamiento. En este caso, la empresa Agrocoronel, no maneja un 

adecuado control de los costos incurridos en la producción de banano, debido que no 

tienen un departamento direccionado para la supervisión de estas actividades, sin 

embargo, se han podido desenvolver poco a poco para mejorar la gestión de los costos y 

de esa forma no provocar riesgos que afecten gravemente a la empresa.  

4.2. Recomendaciones 

Se recomienda a la empresa insertar un departamento direccionado a la planificación 

adecuada de los costos incurridos en la producción de banano, con el propósito de 

mantener un eficiente y eficaz sistema de gestión de aquellos costos para así generar 

grandes utilidades e ingresos.  

Se propone a la empresa diseñar un método de control con respecto al inventario de los 

insumos de producción, debido que son herramientas que sirven para el proceso 

productivo del banano, porque solo de esta forma se mantendrá un excelente orden y a su 

vez no se perderá ningún material.  

Los estados financieros deben seguir con la misma estructura y fiabilidad de su 

información, porque solo de esa manera se tendrá un dato real de todas las operaciones 

que se realizan a diario.  
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Se propone a la empresa mejorar el control de los costos en la producción, porque esto 

tiene gran peso en los ingresos generados de cada periodo, además con un buen control 

del costo se puede competir en relación con otras empresas, con el objetivo de abarcar el 

mercado nacional y así conseguir mayor rentabilidad.  
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ANEXOS 

UNIVERSIDAD TÉCNICA DE MACHALA 
Calidad, Pertinencia y Calidez 

UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS EMPRESARIALES 

CONTABILIDAD Y AUDITORIA NOCTURNO 

 

ENTREVISTA 
Tema de investigación: Análisis de la gestión de los costos de producción en la empresa 

AGROCORONEL CIA LTDA del cantón Machala período 2019-2020. 

Objetivo general: Evaluar el sistema de gestión para los costos de la producción de 

banano en la empresa “Agrocoronel Cia. Ltda.” del Cantón Machala período 2019 – 2020 

DATOS DEL ENTREVISTADO 

Nombre: Ing. Carlos Vega 

Cargo de la empresa: Gerente 

 

1. ¿Considera usted importante los costos incurridos en la producción de 

banano? Por qué 

Sí, porque de esa manera se logra conocer la rentabilidad. 

2. ¿Cree que la empresa mantiene una correcta gestión de los costos en el 

producto? Por qué 

No, porque no existe un departamento de costos en donde se pueda llevar una 

correcta gestión y control. 

3. Según su criterio, ¿cuál sería el problema principal para que no exista buena 

gestión de los costos?  

El problema es no tener un buen control en los insumos aplicados a cada hectárea 

de terreno. 

4. ¿Considera que gerencia general elige correctamente a los proveedores? Por 

qué 

Sí, porque de acuerdo a las políticas se realiza tres cotizaciones y se elige la mejor 

opción. 
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5. ¿Cree usted que el PVP es accesible para los clientes? Por qué 

En el caso de los productores de banano, el precio lo establece las exportadoras, 

lo que hace es ajustarse y plantearse la utilidad que se desea recibir. 

6.  ¿Qué cambios realizaría usted para mejorar la gestión de los costos?  

Control de inventarios, tecnificación de la hacienda, mejor uso de los insumos, 

mayor control del personal. 

7. ¿Cree que deben contratar personas con experiencia en costos para un mejor 

análisis? Por qué 

Sí, porque al contar con personas que tengan conocimiento se podría llevar de 

mejor manera los costos. 

8. ¿Qué tipo de costeo aplica la empresa?  

Por procesos. 

9. ¿Considera usted que la empresa podría ofrecer un producto con mejor 

precio? Por qué 

Sí, porque al tener un correcto control y eficiente se podría ofrecer un mejor 

precio. 

10. ¿La empresa realiza un análisis precio vs calidad del producto?  

No, no lo hace 
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