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RESUMEN 

 

Actualmente, la actividad camaronera, en nuestro país, se sitúa como uno de los 

principales sustentos económicos que internamente este posee. Los empresarios del 

sector camaronero, requieren conocer de forma cualitativa y cuantitativa aquellos 

insumos, recursos y elementos en los que se necesitará incurrir para que su actividad 

genere beneficios futuros. Por ende, la contabilidad se adapta a la actividad camaronera 

brindando información confiable y oportuna que permita tomar decisiones acertadas. 

El objetivo general de la investigación es: Determinar los costos de producción y 

su efecto en la rentabilidad del sector camaronero. Para el Ecuador las exportaciones del 

sector camaronero juegan un rol muy importante durante décadas, de este modo se ido 

desarrollando de manera eficaz haciendo que los costos y exportaciones se optimicen. 

La metodología responde a un enfoque cuantitativo y cualitativo. Desde el enfoque 

cuantitativo se espera ser lo más objetivo posible a partir de la cuantificación de los 

resultados obtenidops durante la investigación y desde el enfoque cualitativo, se 

fundamenta en una perspectiva interpretativa centrada en el entendimiento del 

significado de las acciones, buscando interpretar los resultados obtenidos al contexto del 

problema estudiado. La importancia de determinar el análisis de rentabilidad parte de 

las múltiples metas de las empresas, sean las que se basan en utilidad, o las que se basan 

en la estabilidad, el desarrollo o el servicio a la comunidad, el análisis de beneficios, la 

disputa tiende a estar en el centro de la discusión como toda una variable fundamental 

de la actividad económica. 

Palabras clave: control de costos, producción, sector camaronero, rentabilidad, 

eficiencia 
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ABSTRACT 

 

 

Currently, the shrimp activity in our country is one of the main economic 

supports that it has internally. Entrepreneurs in the shrimp sector need to know 

qualitatively and quantitatively those inputs, resources and elements that will need to be 

incurred so that their activity generates future benefits. Therefore, accounting is adapted 

to the shrimp activity, providing reliable and timely information that allows making the 

right decisions. 

The general objective of the research is: To determine the production costs and 

their effect on the profitability of the shrimp sector. For Ecuador, the exports of the 

shrimp sector play a very important role for decades, in this way it has been developing 

efficiently, optimizing costs and exports. The methodology responds to a quantitative 

and qualitative approach. From the quantitative approach it is expected to be as 

objective as possible from the quantification of the results obtained during the 

investigation and from the qualitative approach, it is based on an interpretive 

perspective focused on the understanding of the meaning of the actions, seeking to 

interpret the results obtained. to the context of the studied problem. The importance of 

determining the profitability analysis stems from the multiple goals of companies, 

whether they are based on profit, or those based on stability, development or service to 

the community, the analysis of benefits, the dispute it tends to be at the center of the 

discussion as a fundamental variable of economic activity. 

Keywords: cost control, production, shrimp sector, profitability, efficiency 
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INTRODUCCION 

 

Ecuador, como muchas economías de América Latina, es catalogado como un país 

poseedor de múltiples riquezas representadas mediante sus recursos naturales; mismos que 

son explotados con el propósito de generar beneficios económicos y acrecentar las plazas de 

empleo, a través de la cual se contrarresten los niveles de desempleo, además de aportar al 

crecimiento del Producto Interno Bruto. 

Actualmente, la actividad camaronera, en nuestro país, se sitúa como uno de los 

principales sustentos económicos que internamente este posee. Además, conforma uno de los 

grupos económicos que genera diversas plazas laborales anualmente, contribuyendo de esta 

manera a combatir los altos índices de desempleo que han incrementado a causa de la crisis 

sanitaria por la Covid-19. 

Los empresarios del sector camaronero, requieren conocer de forma cualitativa y 

cuantitativa aquellos insumos, recursos y elementos en los que se necesitará incurrir para que 

su actividad genere beneficios futuros. Por ende, la contabilidad se adapta a la actividad 

camaronera brindando información confiable y oportuna que permita tomar decisiones 

acertadas. 
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CAPITULO I 

GENERALIDADES DEL OBJETO DE ESTUDIO 

1.1. Definición y contextualización del objeto de estudio 

 

1.1.1. Tema de investigación 

 

Control de los costos de producción y su impacto en la rentabilidad en el sector 

camaronero. 

1.1.2. Objeto de estudio 

 

En el ámbito empresarial y con el avance constante en el que se desarrolla el mundo, 

los diferentes tipos de empresas cada vez demandan en utilizar y reconocer información 

acerca de costos y la rentabilidad para con ello determinar y realizar decisiones que permitan 

generar beneficio optimo a la entidad (Muyulema, Muyulema, Pucha , & Ocaña , 2020, pág. 

44). 

Dentro de la estructura de los costos cabe mencionar el costo de producción el cual 

permite determinar la cantidad del producto que se requiera elaborar pero este necesita pasar 

por diferentes procesos de acuerdo a la actividad que se dedica la empresa (pág. 543), en 

cuanto al sector que se va a realizar el estudio existen diferentes procedimientos en la el 

producto estrella en este caso el camarón pasa por distintas etapas siendo el cultivo el inicio 

de la producción del mismo. 

Por otro lado, la rentabilidad es una de las bases para que una empresa pueda tener 

ganancias como efecto de adquisiciones, mermar obligaciones y generar utilidades incidiendo 

en el crecimiento empresarial (Ccahuin, 2019). 

1.1.3. Contextualización 

 

La industria camaronera es una actividad considerada rentable de manera que se ha 

acrecentado en muchos países. Esta se desarrolla principalmente en aguas saladas del área 

costera. Durante los años 80 y 90 esta industria incrementó aceleradamente extendiéndose en 
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Latinoamérica, Caribe y Asia, se considera que los manglares son espacios en la que el 

camarón puede desarrollarse, estos manglares se sitúan en zonas de la costa la cual se puede 

encontrar la combinación de agua dulce y salada del mar. Además, el camarón ha sido una la 

variedad que se ha acoplado en estas áreas (Romero Salgado, 2014). 

Según (Ministerio de Producción, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca)en el 

Ecuador existen alrededor de 1327 camaroneras aprobadas y registradas que en su mayoría 

requerirán de identificar elementos de costos y el efecto que puede tener la aplicación de los 

mismos en la rentabilidad de cada una de ellas. 

1.2. Hechos de interés 

 

1.2.1. Problemática de la investigación 

 

El sector camaronero es considerado como uno de los más importante en el Ecuador, 

una razón primordial es debido a la retribución financiera que se obtiene mediante la 

comercialización de este producto, además es el segundo más exportado en el país e incluso 

esta antes del banano (Ekosnegocios, 2019). 

En el año 2014 este sector llegó a situarse en el primer lugar de las actividades no 

petroleras, contribuyendo al PIB de gran manera y que se llegó a comercializar 

aproximadamente de 2.600 millones de esta especie a diferencia del banano que obtuvo un 

total en ventas de 100.000 millones ( Bernabé Argandona, 2016) 

Alrededor de 180.000 plazas de trabajo directo e indirecto genera este sector y justo al 

área de pesca que incrementa un cinco por ciento de empleos, a pesar que presenta constantes 

percances una de ellas recientemente y no muy lejos de la realidad es la pandemia mundial 

que afecto la economía de muchas de las camaroneras y algunas quedado en la ruina, por ello 

este estudio de caso es relevante llevarlo a cabo y en situaciones de alto riesgo tomar las 

decisiones pertinentes ( Bernabé Argandona, 2016). 
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1.3. Objetivos 

 

1.3.1. Objetivo general 

 

Determinar los costos de producción y su efecto en la rentabilidad del sector 

camaronero 

1.3.2. Objetivos específicos 

 

Identificar los componentes que afectan los costos de producción en el sector 

camaronero 

Precisar la distribución de los costos de producción en el sector camaronero. 
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CAPITULO II 

 

FUNDAMENTACION TEORICO – EPISTEMOLOGICA DEL ESTUDIO 

 

2.1. Descripción del enfoque epistemológico de referencia 

 

2.1.1. Antecedentes investigativos 

 

La actividad camaronera en nuestro país tuvo sus inicios en el periodo de 1960, con la 

primera captura en agua salada y desde ahí se ha expandido el cultivo. Ubicándonos en la 

historia este sector tuvo una crisis que inició en los 90 provocada por un virus llamada 

mancha blanca que atacó fuertemente a la producción reduciendo de 250 millones a 80 

millones de libras. Para el 2006 empezó a levantarse, recuperándose con 50 millones de libras 

más en el 2012 y estas obtuvieron ganancias de $1276.9 millones en dividas (Machado, 2013) 

Para el Ecuador las exportaciones del sector camaronero juegan un rol muy 

importante durante décadas, de este modo se ido desarrollando de manera eficaz haciendo 

que los costos y exportaciones se optimicen. Para ello este sector se ha complementado con la 

tecnología y ha evolucionado al pasar de los años, este progreso ha dinamizado la 

comercialización al exterior por ende se relaciona con la rentabilidad que va adquiriendo esta 

área (Arevalo Talledo, 2014). 

Cabe recalcar que la extensa riqueza fértil que el Ecuador posee en todo el territorio 

permite que la industria camaronera se desenvuelva en la producción de este marisco (Rivera 

Caicedo, 2018). Este producto ecuatoriano es apreciado como uno de los mejores a nivel 

mundial por su calidad en cuanto a sabor, color y textura (Ordoñez Romero, 2015). 

2.1.3. Fundamentación legal 

 

Dentro del desarrollo de este caso se tomó en consideración Leyes, Normativas y 

Reglamentos vigentes que rigen al sector camaronero. Comenzando con el la Carta Magna de 

nuestro país, la Constitución de la Republica del Ecuador en el Art 335.- Señala que: 
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“El Estado regulará, controlará e intervendrá, cuando sea necesario, en 

los intercambios y transacciones económicas; y sancionará la explotación, 

usura, acaparamiento, simulación, intermediación especulativa de los bienes y 

servicios, así como toda forma de perjuicio a los derechos económicos y a los 

bienes públicos y colectivos. El Estado definirá una política de precios 

orientada a proteger la producción nacional, establecerá los mecanismos de 

sanción para evitar cualquier práctica de monopolio y oligopolio privados, o 

de abuso de posición de dominio en el mercado y otras prácticas de 

competencia desleal” (Constitución de la República del Ecuador, 2008, pág. 

169). 

En la (Ley Orgánica de Régimen Tributario Interno), en el Registro Oficial 

Suplemento 463 el 17 de noviembre del 2004, es considerada como una base para las 

entidades privadas de manera que ejecuten el área fiscal de sus operaciones y directamente 

relacionado con el Servicio de Rentas Internas para la verificación del estatuto. 

Es menester mencionar a la (Ley Orgánica para el Desarrollo de la Acuicultura y 

Pesca) , la cual regula el Ministerio de Acuacultura y Pesca esta permite autorizar la 

autorización de utilización de manglares para criadero de camarón. 

2.2. Bases teóricas de la investigación 

 

2.2.1. Tipos de Camarones en el Ecuador 

 

En el país existen dos tipos de camarones que se producen y distribuyen estos son: 

“camarón blanco” o “Litopenaeus vannamei”, esta especie es la mas cultivada en la costa 

ecuatoriana, su característica principal es de color de tonalidad bajo oscuro. Por otra parte, 

está “Litopenaeus stylirostris” muy representativa en el océano pacifico. Estas dos clases de 

especies aportan a la economía del país de manera que se comercializan internamente y hacia 

el exterior (Rivera Caicedo, 2018). 
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En las provincias del Guayas, El Oro, Manabí y Esmeraldas son lugares en las la 

producción de este producto es alto, debido a que se encuentran en la costa del Pacifico 

facilitando la captura directa del mar y su aprovechamiento al máximo, mencionando que 

contribuyen con proteínas dado caso como Omega 3 (Zambritisa S.A., 2019). 

2.2.2. Rentabilidad 

 

Es la forma en que la empresa pueda crear beneficios que permitan a un futuro 

realizar inversiones, tener productividad, incrementar las ventas; es decir que pone a 

disposición los recursos de entidad para ejecutar la actividad económica. Posee estrecha 

relación con la utilidad e inversión midiendo la efectividad del área de gerencia y esta se 

refleja en las utilidades en base a las ventas y en la actuación de alguna inversión (Tomalá M, 

2019). 

2.2.3. Contabilidad de costos 

 

Se comprende como una técnica que permite a determinar mediante calculo lo que 

cuesta la elaboración de un producto o servicio. Es considerado como una rama de la 

contabilidad general donde se obtiene información esencial a la elaboración de un producto 

para determinar el costo final. Uno de los objetivos de esta contabilidad es que permite la 

obtener información para poder elaborar un presupuesto y de esta forma realizar estudios 

financieros dentro de la entidad. También contribuye al control de procesos de producción 

(Jiménez L, 2010) 

2.2.4. Costos de producción 

 

Se relaciona con la elaboración de uno o varios lotes de productos con similar 

característica. Este comprende en la integración de: materiales directos, mano de obra directa 

y costos indirectos de fabricación (Cabrera, 2018, pág. 205). 



20 
 

2.2.5. Materiales directos 

 

Son los recursos esenciales que utiliza la producción para realizar la transformación y 

obtener un bien terminado la cual también interviene la mano de obra y los costos indirectos 

(Br. Hernández, 2016). 

2.2.6. Materiales indirectos 

 

Son recursos que se utilizan para elaborar un producto pero que no tiene mayor 

importancia frente a los materiales directos (Br. Hernández, 2016). 

2.2.6.1. Mano de obra directa 

 

Está inmersa directamente en la elaboración de un producto terminado y se asocia sin 

mayor dificultad (Br. Hernández, 2016). 

2.2.6.2. Mano de obra indirecta 

 

Esta no esta directamente relacionado con la producción de producto (Br. Hernández, 

 

2016). 

 

2.2.6.3. Costos Indirectos de fabricación 

 

Son costos que se acumula de los materiales y la mano de obra indirectos y no son de 

fácil identificación (Br. Hernández, 2016). 

2.2.7. Producción camaronera 
 

 

Ilustración 1 Flujograma del proceso productivo de camarones 
 
 

    

 
Fuente 1 (Lalangui Balcázar, Eras Agila, & Burgos Burgos, 2017). 
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CAPÍTULO III 

PROCESO METODOLÓGICO 

3.1. Diseño o tradición de investigación seleccionada 

 

3.1.1. Enfoque 

 

La investigación es un proceso de rigurosidad, cuidado y sistematizado donde se 

buscar resolver problemas, para lo cual se debe organizar la producción del conocimiento o 

aquellas alternativas de solución que se presenten viables. De acuerdo con Hernández et al. 

(2014) existen dos aproximaciones en lo que se refiere al enfoque de la investigación y son: 

cuantitativo y cualitativo; ambos enfoques hacen uso de procesos cuidadosos, metódicos y 

empíricos que buscan generar conocimiento. 

De tal manera que en la presente investigación se hará uso del enfoque cuantitativo y 

cualitativo. Desde el enfoque cuantitativo se espera ser lo más objetivo posible a partir de la 

cuantificación de los resultados obtenidos durante la investigación y desde el enfoque 

cualitativo, se fundamenta en una perspectiva interpretativa centrada en el entendimiento del 

significado de las acciones, buscando interpretar los resultados obtenidos al contexto del 

problema estudiado. 

3.2. Paradigma 

 

De acuerdo con Miranda y Ortiz (2020) el paradigma se configura como una 

estructura conceptual que contribuye en el desarrollo de la investigación en áreas 

determinadas a partir de entidades que se fundamentan por medio de diversas técnicas, 

procurando encontrar soluciones a determinados problemas. El paradigma de la presente 

investigación se sustenta en el positivismo, el cual llega a considerarse desde distintos 

ámbitos, entre los que se encuentran: cuantitativo, empírico, analítico, racionalista, 

sistemático, entre otros. Desde este paradigma se busca que el estudio se encuentre en la 

capacidad de comprobar la hipótesis inicialmente planteada (Ramos, 2015). 
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3.3. Métodos 

 

Se hace referencia a los métodos de investigación como estrategias, procesos o 

técnicas utilizadas para recopilar datos o pruebas que permitan el análisis para descubrir 

nueva información o comprender mejor el tema. 

Método deductivo. Hace referencia a aquel análisis que va de lo general a lo 

específico. De acuerdo con Maya (2014) este método parte de un enunciado general que van 

analizando sus partes o elementos específicos, por lo tanto, es una forma de razonamiento que 

parte de una verdad universal para llegar a conclusiones particulares. 

Método inductivo. De acuerdo con Maya (2014) contrario del método deductivo, este 

comienza a partir de casos específicos o elementos individuales y se sintetiza por similitud 

para formar una declaración general que explica y comprende estos casos específicos, es 

decir, un análisis parcial de ejemplos específicos, luego se divide en partes para sacar 

conclusiones. 

Método histórico. Este método tiene como objetivo proyectarse hacia el futuro desde 

el pasado hasta el presente. En términos generales, el período de tiempo previsto para el 

futuro tiene el mismo alcance que el período considerado en el pasado. 

3.4. Tipo de investigación 

 

El tipo de investigación para la presente investigación es de tipo descriptivo. Intenta 

caracterizar, revelar, describir, presentar o identificar diversos aspectos de una variable, por 

ejemplo, el número de participantes que presentan características de interés en la 

investigación en forma de porcentajes, el número de grupos humanos, el número de hombres 

y mujeres que consumen un determinado producto, y el número de personas en la frecuencia 

de pulsaciones de botones en tareas informáticas, etc. La investigación descriptiva se realiza 

cuando desea describir todos los componentes principales de la realidad (Guevara et al., 

2020). 
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3.5. Diseño 

 

El diseño de la investigación es no experimental y transversal. Mientras que el 

elemento clave que define un estudio transversal es la valoración de un tiempo específico y 

determinado, más que un estudio longitudinal que implica un seguimiento en el tiempo 

(Cvetkovic, et al., 2021). 

3.6. Técnicas 

 

Los investigadores a menudo obtienen datos cuantitativos, expresan los resultados de 

la medición de sus variables en forma digital y describen fenómenos a través de 

procedimientos estadísticos o evalúan el tamaño y la confiabilidad de sus relaciones. Los 

métodos de recopilación estructurada generalmente recopilan información que es más fácil de 

cuantificar, aunque la información no estructurada también se puede cuantificar. Las técnicas 

empleadas en la presente investigación son las siguientes: 

Encuesta. Su uso puede hipotetizarse bajo diferentes enfoques: estudios descriptivos, 

estudios comparativos y de evaluación complementados con observación u otro tipo de 

medidas, estudios retrospectivos (excepto estudios históricos) y estudios experimentales, 

aunque no es el más común. 

Entrevista. Quizás el método más comúnmente utilizado para recopilar datos 

cuantitativos, la entrevista es un método diseñado para obtener una respuesta verbal a la 

situación inmediata entre el entrevistador y el entrevistado. 

Investigación documental. Se refiere a la obtención de datos por medio de la 

investigación documental, a través de libros, boletines, revistas, folletos, y periódicos se 

utilizan como fuentes para recolectar datos sobre las variables de interés. 

3.7. Instrumento 

 

Los instrumentos utilizados en la presente investigación es el cuestionario para las 

encuestas y la entrevista y una ficha de registro de datos para la investigación documental. 
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3.8. Unidades de estudio 

 

Es el individuo o grupo de individuos de donde se obtienen los datos; la unidad de 

investigación corresponde a la entidad a medir, y se refiere a qué o quién es el objeto de 

interés en la encuesta. Para la presente investigación las unidades de estudio serán aquellas 

empresas que pertenecen al sector camaronero, para lo cual se tomaron los datos de la 

Superintendencia de Compañías que corresponden a 21 empresas del sector camaronero 

ubicadas en la ciudad de Machala. En este caso porque el tema a investigar tiene un universo 

pequeño no aplicamos la formula sino que consideramos todo su universo. 

3.9. Participantes 

 

Los participantes del estudio serán los gerentes y contadores de las empresas que 

pertenecen al sector camaronero de la ciudad de Machala. 

A continuación se presenta el cuadro con la metodología correspondiente a la 

investigación. 

Enfoque Paradig 

ma 

Método Tipo de 

Investiga 

ción 

Diseño Técnicas Instrume 

ntos 

Unidade 

s de 

Estudio 

Participa 

ntes 

Cuantitativo Positivist Inductivo Descripti No Encuesta Cuestiona Población Gerente 

Cualitativo a Deductiv va experime Entrevista rio  Contador 
(mixto)  o  ntal Investigac Ficha de   

  Histórico  Transvers ión registro   

    al document de datos   

     al    

 

3.2. Proceso de recolección de datos en la investigación 

 

El proceso de recolección de los datos inicia con la aplicación de los cuestionarios 

tanto de encuesta como de entrevista a la población inicialmente identificada, siguiendo los 

siguientes pasos: 

a. Identificación de la población y muestra 

 

b. Elaboración de los cuestionarios 

 

c. Elaboración de la ficha de registro de datos. 
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d. Analizar información relacionada al problema de investigación de fuentes de 

prestigio como Redalyc, Scielo, Emerald, entre otras. 

e. Aplicar los cuestionarios a la muestra seleccionada 

 

f. Aplicar la entrevista a las personas que aporten datos importantes para la 

investigación. 

g. Tabulación de los cuestionarios por medio del programa Excel. 

 

h. Creación de tablas y gráficos de acuerdo con los resultados tabulados. 

 

i. Interpretación de los resultados. 

 

3.3. Sistema de categorización en el análisis de los datos 

 

A continuación, se presenta el sistema de categorización de los datos: 
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Tabla. Matriz de consistencia de la investigación 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADO DE LA INVESTIGACIÓN 

4.1. Descripción y argumentación teórica de los resultados 

 

Para el análisis del presente capítulo se tomó como referencia el estudio llevado 

a cabo por Tomalá (2019), considerando los aspectos más importantes de los costos de 

producción, y las entrevista sostenidas con algunos gerentes y personal relacionado con 

el sector camaronero, se ha podido llegar a los siguientes resultados: 

En lo referente a la observación conservada en el proceso productivo, se 

obtuvieron los siguientes resultados: 

 
 

Figura 1. Control en el proceso productivo 
 

 

De los encuestados, el 25% dijo que el sistema de costos es moderado, el 75% 

restante muestra que es bajo. La implementación de un sistema de control de procesos le 

permitirá a la empresa camaronera contar con un sistema de información que ayudará a 

mejorar significativamente cada proceso productivo, además de contar con registros 

históricos de producción que le permitirán entender la variabilidad y el por qué. 

Alto 
0% 

 

Medio 
25% 

 
 
 
 

 
Bajo 
75% 



28 
 

En cuanto a los métodos más aplicados para la determinación de los costos, estos 

se presentan en la Figura 2. 

Figura 2. Métodos para la determinación de los costos 
 

 

Con respecto a los métodos para la determinación de los costos reales, el 50% 

mencionó que el método de mayor aplicación es por lotes, el 25% dijo que los registros 

eran suficientes, el pedido era la fecha de producción, y el 25% restante dijo que los 

registros eran insuficientes, la mayoría de las veces el motivo de la caducidad del 

producto era no se registra cuidadosamente. 

Entre las empresas que trabajan en el desarrollo de actividades de cultivo y 

comercialización de camarón, no todas las empresas tienen un buen control de precios, 

por lo que repercute en la adopción de decisiones, conduciendo a que no se puedan 

determinar el precio efectivo y se desconozca la rentabilidad obtenida en la elaboración 

del camarón. Lo cual no se produciría si se mejora el control de costos y la gestión. 

Es importante identificar los mejores y más baratos factores o recursos de 

producción, y también tener controles de costos apropiados para materias primas, mano 

de obra y costos indirectos de fabricación. Además de los registros de inventario 

50% 

25% 25% 

Por orden de producción Por procesos Por lotes 
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adecuados, esto ayudará a minimizar el costo y los gastos operativos de la camaronera 

(Lavayen, 2015). 

 

Figura 3. Determinación de los costos reales 
 

 

 
En cuanto a la determinación de los costos reales (Figura 3), el 2% menciona 

que esta determinación se realiza de forma trimestral, el 25% indica que de forma 

cuatrimestral y el 50% de forma anual. 

 

Figura 4. Rentabilidad de la empresa 

50% 

25% 25% 

0% 

 
Mensual Trimestral Cuatrimestral Anual 
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De acuerdo a los resultados que se muestran en la Figura 3, el 50% dice estar en 

el medio y mantener el statu quo, el 25% dice que tiene poca rentabilidad, tiene 

problemas financieros y tiene deudas que pagar, y el 25% restante no sabe qué tan 

rentable es la empresa. De acuerdo con Dávila et al. (2019) el camarón es rentable 

siempre que se gestione adecuadamente el proceso de producción, lo que permite tomar 

decisiones oportunas y evitar incidencias externas o internas afectando a una 

organización que brinda la comercialización y producción de camarón. 

Las empresas de la industria camaronera no poseen modelos y las variables con 

los cuales puedan medir la utilidad que obtienen, como por ejemplo el método DuPont, 

el cual desarrollo un método de giro de activos el cual enseña la suma de los activos 

circulantes y lo no corrientes (Espinoza, et al., 2017). La rentabilidad es una forma de 

medir la financiación en torno a un negocio desde una perspectiva a largo plazo de la 

empresa para garantizar el crecimiento y la apreciación de la empresa, teniendo en 

cuenta la declaración de valor real que se muestra en los estados financieros. 

La importancia de determinar el análisis de rentabilidad se debe a que, aun 

partiendo de las múltiples metas a con las que deben confrontar las empresas, sean las 

que se basan en utilidad, o las que se basan en la estabilidad, el desarrollo o el servicio a 

50% 

25% 25% 

Bajo Medio Alto 
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la comunidad, el análisis de beneficios, la disputa tiende a estar en el centro de la 

discusión como toda una variable fundamental de la actividad económica que se asienta 

en los polos entre rentabilidad y seguridad o solvencia. 

La rentabilidad de una empresa se puede evaluar comparando el resultado final 

con el valor de los medios utilizados para generar dicha ganancia. Tenga en cuenta que 

la capacidad de generar utilidades dependerá de los activos que tenga la empresa en la 

ejecución de su negocio (Reyes, 2021). 

En cuanto al desarrollo de los indicadores a continuación, considerando la 

información recibida por parte de las empresas camaroneras se ha podido determinar lo 

siguiente, para la ejemplificación se consideran la producción de camarón en 3 lotes o 

grupos de piscinas. 

Para analizar la producción de larvas, hay que conocer el número total que se 

siembra y cosecha en un lote, como se muestra en la Tabla 1 

Tabla 1. Número de larvas por lote 
 

Fuente: (Caballero, 2015) 

 

Una vez que se obtiene el número total de larvas que se sembraron y cosecharon 

en el lote, aplicamos la siguiente métrica para conocer la utilidad del mismo: 

 

 
Tabla 2. Rendimiento por producción 
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Fuente: (Caballero, 2015) 

 

Esto indica que el desempeño de los lotes 001 y 002 no fue exitoso porque 

permaneció debajo de lo que establece el límite. Por el contrario, el lote 003 produjo 

buenos rendimientos, con aproximadamente la mitad de las larvas sembradas 

cosechables. 

Al analizar el balance y el costo de fertilización por ciclo de producción de lotes, 

se puede observar 

 

 

 

 

 

Tabla 3. Alimentación y Balanceado 
 

Fuente: (Caballero, 2015) 

 

Cotejando el valor de alimentación de las larvas sembradas con las cosechadas, 

el valor sería: 

 

 
Tabla 4. Costo Unitario 

 
 

 

Fuente: (Caballero, 2015) 
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En cuanto a la mano de obra, Los costos del día a día incluyen costos de mano 

de obra, costos de logística y costos de seguridad, estos dos últimos no ocurren al 

mismo tiempo en todas las cosechas, para resumir el cuadro expuesto en el punto 

anterior se expone: 

Tabla 5. Mano de obra 
 

Fuente: (Caballero, 2015) 

 

Contrastando los precios periódicos causados por la cosecha de las larvas este 

 

seria: 
 

 

 

 

 

 

La utilidad obtenida al final del periodo se puede observar a través de la 

siguiente fórmula: 

 

 
Podemos observar cinco aspectos esenciales en el rendimiento de una empresa: 

rotación de activos, rentabilidad, liquidez, apalancamiento financiero, y valor de 

mercado. 

Se puede determinar que el porcentaje de rentabilidad que se obtiene de la 

producción, en las empresas analizadas es mínimo, reflejando riesgos de producción por 
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una mala imputación de los costes derivados del proceso, que se pueden evitar 

implantando un sistema de costes por procesos, corrigiendo las carencias existentes, 

mejorando la calidad del producto y la rentabilidad de las empresas 

La acuicultura es un sector importante de la producción mundial de alimentos, 

una fuente fundamental de proteínas, empleo e ingresos, y la base del sustento de dos 

cuartas partes de la población mundial. Específicamente, el camarón es un producto de 

alto valor agregado que se produce principalmente en Asia, América Central y del Sur, 

y se utiliza principalmente para la exportación, la creación de riqueza, el desarrollo y el 

crecimiento económico en muchos países en desarrollo de estas regiones. En Ecuador, 

la producción de camarón se está convirtiendo en parte de una gran actividad económica 

generadora de ingresos, así como actividades agrícolas y ganaderas. 

Sin embargo, el cultivo de camarón es el proyecto más importante de la 

acuicultura en el Ecuador, y su producción (kg/ha) es la más alta de América Latina. 

Tanto es así que el cultivo de camarón, junto con el banano y las flores, es una de las 

exportaciones no petroleras más importantes de Ecuador; según el Banco Central del 

Ecuador, las exportaciones alcanzaron los US$ 3.037,9 millones en 2018. 

Según la Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la 

Alimentación (2018), el cultivo de camarón en el país ha crecido sustancialmente desde 

1976, pasando de 600 hectáreas a 210.000 hectáreas hasta 2018, distribuidas entre 

pequeños, medianos y grandes acuicultores. En este sentido, la mayoría de los productos 

de camarón se destinan al consumo humano directo, la mitad de los cuales son casi 

frescos congelados y la otra mitad congelados. En promedio, este producto de la 

acuicultura aporta una sexta parte de la proteína animal consumida por los humanos en 

el mundo, equivalente a 28 g/persona/día, y el requerimiento diario de proteína de un 

adulto es de 0,8 a 1,0 g/kg de peso corporal. 
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El camarón ecuatoriano está en la mesa de los consumidores en más de 50 países 

alrededor del mundo, aportando ingresos a 180.000 hogares, y la industria acuícola es 

líder mundial por su calidad, tamaño, frescura, factores ambientales y sociales, ya que el 

60% de las personas que trabajan en la cadena productiva del camarón del país desde la 

captura hasta el procesamiento son mujeres, en su mayoría cabezas de familia. Las 

exportaciones de crustáceos de Ecuador han seguido creciendo durante los últimos 24 

meses, generando alrededor de US$1.800 millones en divisas para el país cada año, 

principalmente por la exportación de camarones frescos de la costa ecuatoriana, una 

parte importante de la economía rural. 

En América Latina el camarón se ha convertido en un producto de alto valor 

para la exportación. Esto ha motivado a los productores a invertir en terrenos de siembra 

junto con la implementación de tecnología avanzada que permite conseguir un mejor 

rendimiento y calidad por hectárea. El sector productor camaronero ha generado riqueza 

en países en vías de desarrollo como Ecuador, el cual es pionero en el continente 

americano y es una de las industrias más dinámicas en el país desde hace 40 años 

Se ha podido determinar que muchas empresas camaroneras no poseen un 

sistema de control de costos, en la distribución de la materia prima, la mano de obra y 

los costos indirectos, elementos necesarios en la producción de camarón, siendo 

importantes para lograr mejoras en las empresas y tomar decisiones adecuadas. 
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CONCLUSIONES 

 

No tienen suficiente control sobre los costos de producción del proceso de 

producción, pero suman todos los costos del año y los dividen por el total de libras 

vendidas para obtener el mismo costo para todos los tipos de camarones, por lo que no 

hay forma de determinar si se genera rentabilidad. 

La falta de almacenes y un control de inventario y recibos adecuados para 

respaldar el costo de cada proceso de producción puede afectar las actividades de 

contabilidad y cálculo de costos, ya que no se registran las cantidades utilizadas, lo que 

puede generar desperdicio. 

En muchas camaroneras, la producción se realiza de manera empírica y solo se 

considera la experiencia del administrador en el proceso de producción. 

Las principales métricas en las que deben enfocarse las empresas son: costo de 

cultivo por hectárea, costo de transporte del producto, costo de camarón por quintal, 

porcentaje de cumplimiento, tiempo de adquisición, presentación tardía de impuestos, 

cumplimiento de metas, cumplimiento de medidas preventivas, actividades de 

comparación de inventario, camarones mortalidad, crecimiento promedio de larvas de 

camarón, camarón procesado, porcentaje de cumplimiento del plan de comunicación, 

porcentaje de cumplimiento del plan de capacitación y porcentaje de personal 

capacitado. Con las métricas anteriores, se puede desarrollar un cuadro de mando 

integral que se alinee con los procesos y planes estratégicos. 

Un análisis de las realidades operativas y los procedimientos actuales, seguido 

de su rediseño e implementación, redundará en un mayor nivel de eficiencia y eficacia 

en el desempeño de las personas y la infraestructura instalada, con el potencial de 

incrementar las ventas, en el aspecto de satisfacción del cliente. 
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RECOMENDACIONES 

 

Se puede afirmar que se hace necesario la implementación de un sistema de 

contabilidad y control de costos para registrar, procesar y generar información precisa y 

eficiente sobre las actividades para implementar un conjunto de normas y procedimientos 

rectores. 

Implementar la documentación necesaria para controlar la cantidad de recursos en 

cada proceso para que la sección de contabilidad pueda registrar adecuadamente el uso de los 

recursos. 

Llevar registros de inventario, controlar la entrada y salida de recursos en cada 

proceso y utilizar las cantidades correctas para evitar desperdicios. 

Utilizar un sistema de costeo que permita pronosticar el coste de cada proceso 

productivo en base a estudios técnicos para poder calcular el costo adecuado de los procesos. 

Desarrollar instructivos que establezcan claramente los pasos a seguir y seguir para el 

adecuado análisis de las actividades de contabilidad de costos y rediseño del plan de cuentas, 

el cual debe adecuarse a las necesidades de la camaronera. 

El análisis de las realidades operativas y los procedimientos actuales, seguido de su 

rediseño e implementación, aumentará la eficiencia y eficacia en términos de desempeño del 

personal y la infraestructura instalada, y potencialmente incrementará las ventas, en términos 

de satisfacción del cliente. 



38 
 

 

 

 

 

 

Bibliografía 

 
Bernabé Argandona, L. (2016). Sector Camaronero: Evolución y proyección a corto plazo. 

 

FCSHOPINA, 1-7. Recuperado el 23 de Agosto de 2021, de 

http://www.revistas.espol.edu.ec/index.php/fenopina/article/download/100/107/ 

Abril, J., Barrera, H., & Mayorga, M. (2017). Costos de producción y fijación de precios en 

empresas artesanales. Caso de estudio: DAYANTEX. Revista Publicando, Vol. 4(No 

12), 541-533. Recuperado el 20 de Agosto de 2021, de 

https://core.ac.uk/download/pdf/236644985.pdf 

Arevalo Talledo, N. A. (2014). Universidad Tecnica de Machala. Obtenido de Diagnóstico 

del Sector Camaronero en el Cnatón el Guabo 2013: 

http://repositorio.utmachala.edu.ec/bitstream/48000/1985/7/CD670_TESIS.pdf 

Beltrán, S., & Ortiz, J. (2020). Los paradigmas de la investigación: un acercamiento teórico 

para reflexionar desde el campo de la investigación educativa. RIDE. Revista 

Iberoamericana para la Investigación y el Desarrollo Educativo, 11(21), 1-18. 

Br. Hernández, J. (2016). Sistema de costos de produccion y su influencia en la 

determinacion del costo y precio de las comidad de la empresa el Paisa E.I.R.L..., 

distritde de Cusco, periodo agosto-Octubre del 2016. Trujillo. Recuperado el 1 de 

Septiembre de 2021, de 

http://repositorio.upao.edu.pe/bitstream/20.500.12759/2349/1/RE_CONT_JEFFERSO 

N.HERNANDEZ_SISTEMA.DE.COSTOS.DE.PRODUCCION.Y.SU.INFLUENCI 

A.EN.LA.DETERMINACION.DEL.COSTO_DATOS.pdf 

Cabrera, M. (20 de Marzo de 2018). La contabilidad de costos en la producción de bienes y 

servicios. Revisión bibliográfica actualizada (2010-2018). En-Contexto Revista de 



39 
 

Investigación en Administración, Contabilidad, Economía y Sociedad, 202-221. 

Recuperado el 27 de Agosto de 2021, de 

https://www.redalyc.org/jatsRepo/5518/551857283010/551857283010.pdf 

Ccahuin, R. (2019). Análisis de la rentabilidad de una empresa comercializadora, Lima 

2017-2018. Universidad Norbert Wiener, Lima. Recuperado el 21 de Agosto de 2021, 

de 

http://repositorio.uwiener.edu.pe/bitstream/handle/123456789/3532/T061_48446040_ 

B.pdf?sequence=1&isAllowed=y 

Constitución de la República del Ecuador. (2008). Quito. Obtenido de 

https://www.ambiente.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2018/09/Constitucion- 

de-la-Republica-del-Ecuador.pdf 

Dávila, K., Carvajal, H., & Vite, H. (2019). Análisis de rentabilidad económica del camarón 

(Litopenaeus vannamei) en el sitio Balao Chico, provincia del Guayas. Polo del 

Conocimiento, 5(1), 450-476. 

Ekosnegocios. (25 de Marzo de 2019). Recuperado el 19 de Julio de 2021, de Ekosnegocios: 

https://www.ekosnegocios.com/articulo/zoom-al-sector-camaronero 

Espinoza, J., Lainéz, I., & Malavé, A. (2017). Rentabilidad financiera del Sector camaronero: 

Formulación del árbol de decisión mediante el algoritmo de CHAID. Revista de 

Negocios & PyMES, 3(9), 27-34. Obtenido de 

https://www.ecorfan.org/spain/researchjournals/Negocios_y_PyMES/vol3num9/Revis 

ta_de_Negocios_&_PYMES_V3_N9_3.pdf 

Hernández, R., Fernández, C., & Baptista, M. (2014). Metodología de la Investigación. 

 

México: McGRAW-HILL. 



40 
 

Jiménez L, W. (2010). Contabilidad de Costos. Fundación para la educación superior. 

 

Recuperado el 29 de Agosto de 2021, de 

https://www.sanmateo.edu.co/documentos/publicacion-contabilidad-costos.pdf 

Jorge, O., Adalberto, E., & Jorge, B. (2016). Sistemas de gestión de costos en las 

cooperativas de ahorro y crédito de Barranquilla. Cuadernos de Contabilidad, 17(44), 

349-375. doi:https://doi.org/10.n144/Javeriana.cc17-44.sgcc 

Lalangui Balcázar, M., Eras Agila, R. D., & Burgos Burgos, J. (2017). Costos de producción: 

Estimación y proyección de ingresos. Redes. Obtenido de 

http://repositorio.utmachala.edu.ec/bitstream/48000/12483/3/CostosDeproduccionEsti 

macionY-ProyeccionDeIngresos.pdf 

Latorre, F. (2016). Estado del Arte de la Contabilidad de Costos. Revista Publicando, 3(8), 

513-528. 

Lavayen, D. (2015). Diseño de un adecuado sistema de control de costos para la producción 

en la Camaronera ARCARIS S.A. ubicado en la Isla Puná cantón de Guayaquil, que 

ayude a la optimización de los recursos humanos y materiales. Guayaquil: 

Universidad Politécnica Salesiana. 

Ley Orgánica de Régimen Tributario Interno. (2014). Quito. Recuperado el 25 de Agosto de 

2021, de 

https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:lzeJrN0i7AEJ:https://www. 

sri.gob.ec/o/sri-portlet-biblioteca-alfresco-internet/descargar/70575a5b-9c26-4ef4- 

9cd6-97e2de3285ce/160429%2BLORTI.pdf+&cd=1&hl=es&ct=clnk&gl=ec 

Ley Orgánica para el Desarrollo de la Acuicultura y Pesca. (s.f.). Recuperado el 26 de Agosto 

de 2021, de 

https://www.tfc.com.ec/uploads/noticia/adjunto/667/LEY_ORG%C3%81NICA_PAR 

A_EL_DESARROLLO_DE_LA_ACUICULTURA_Y_PESCA.pdf 



41 
 

Machado, D. (2013). La historia oculta del camarón. Quito. 

 

Maya, E. (2014). Métodos y técnicas de investigación. México: Universidad Nacional 

Autónoma de México. 

Ministerio de Producción, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca. (2021). Camaroneras 

registradas y aprobadas. Recuperado el 21 de Agosto de 2021, de 

https://www.produccion.gob.ec/wp-content/uploads/2021/09/CAMARONERAS-GR- 

18092021-1.pdf 

Muyulema, C., Muyulema, J. C., Pucha , P., & Ocaña , S. (Marzo de 2020). Los costos de 

producción y su incidencia en la rentabilidad de una empresa avícola integrada del 

Ecuador: caso de estudio. Visionario Digital, Vol. 4(Nº1), 43-66. 

doi:https://doi.org/10.33262/visionariodigital.v4i1.1089 

Ordoñez Romero, S. K. (2015). Importancia del sector camaronero en la provincia de El Oro 

en el Ecuador y su aporte a la recaudación total de impuestos, durante el período 

2010-2011. Guayaquil. Obtenido de http://repositorio.ug.edu.ec/handle/redug/10024 

Ramos, C. (2015). Los paradigmas de la investigación científica. UNIFE, 23(1), 9-17. 

Reyes, N. (2021). Rendimiento Financiero en el sector camaronero: caso Expalsa. Santa 

Elena: Universidad Estatal Península de Santa Elena. 

 

Rivera Caicedo, H. N. (2018). ANÁLISIS DE OFERTA Y DEMANDA DEL CAMARON EN 

LA PROVINCIA DE EL ORO Y ECUADOR EN LOS ÚLTIMOS OCHO AÑOS. 

Machala. Obtenido de 

http://repositorio.utmachala.edu.ec/bitstream/48000/12221/1/DE00006_EXAMENCO 

MPLEXIVO.pdf 

Romero Salgado, N. (2014). Neoliberalismo e industria camaronera en Ecuador. Letras 

Verdes. Revista Latinoamericana de Estudios Socioambientales, 15, 55-78. 

Recuperado el 22 de Agosto de 2021, de 



42 
 

https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:6lNaDyzeTu4J:https://revist 

as.flacsoandes.edu.ec/letrasverdes/article/download/1257/1137/+&cd=14&hl=es&ct= 

clnk&gl=ec 

Tomalá M, V. (2019). Los costos de producción y su efecto en la rentabilidad del cultivos de 

camarón en la compañia Gambalit S.A de la provincia del Guayas, periodo 2017- 

2018. Recuperado el 12 de Septiembre de 2021, de 

https://repositorio.uteq.edu.ec/bitstream/43000/6058/1/T-UTEQ-0109.pdf 

Tomalá, V. (2019). Los costos de producción y su efecto en la rentabilidad del cultivo de 

camarón en la compañía GAMBALIT S.A. de la Provincia del Guayas, periodo 2017 - 

2018. Quevedo: Universidad Técnica Estatal de Quevedo. 

Zambritisa S.A. (2019). Preguntas frecuentes. Obtenido de 

http://www.zambritisa.com/preguntas.html 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

