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RESUMEN

Actualmente, la actividad camaronera, en nuestro pais, se sitla como uno de los
principales sustentos econdmicos que internamente este posee. Los empresarios del
sector camaronero, requieren conocer de forma cualitativa y cuantitativa aquellos
insumos, recursos y elementos en los que se necesitard incurrir para que su actividad
genere beneficios futuros. Por ende, la contabilidad se adapta a la actividad camaronera
brindando informacion confiable y oportuna que permita tomar decisiones acertadas.

El objetivo general de la investigacion es: Determinar los costos de produccién y
su efecto en la rentabilidad del sector camaronero. Para el Ecuador las exportaciones del
sector camaronero juegan un rol muy importante durante décadas, de este modo se ido
desarrollando de manera eficaz haciendo que los costos y exportaciones se optimicen.
La metodologia responde a un enfoque cuantitativo y cualitativo. Desde el enfoque
cuantitativo se espera ser lo mas objetivo posible a partir de la cuantificacion de los
resultados obtenidops durante la investigacion y desde el enfoque cualitativo, se
fundamenta en una perspectiva interpretativa centrada en el entendimiento del
significado de las acciones, buscando interpretar los resultados obtenidos al contexto del
problema estudiado. La importancia de determinar el analisis de rentabilidad parte de
las maltiples metas de las empresas, sean las que se basan en utilidad, o las que se basan
en la estabilidad, el desarrollo o el servicio a la comunidad, el anélisis de beneficios, la
disputa tiende a estar en el centro de la discusion como toda una variable fundamental
de la actividad economica.

Palabras clave: control de costos, produccion, sector camaronero, rentabilidad,

eficiencia



ABSTRACT

Currently, the shrimp activity in our country is one of the main economic
supports that it has internally. Entrepreneurs in the shrimp sector need to know
qualitatively and quantitatively those inputs, resources and elements that will need to be
incurred so that their activity generates future benefits. Therefore, accounting is adapted
to the shrimp activity, providing reliable and timely information that allows making the
right decisions.

The general objective of the research is: To determine the production costs and
their effect on the profitability of the shrimp sector. For Ecuador, the exports of the
shrimp sector play a very important role for decades, in this way it has been developing
efficiently, optimizing costs and exports. The methodology responds to a quantitative
and qualitative approach. From the quantitative approach it is expected to be as
objective as possible from the quantification of the results obtained during the
investigation and from the qualitative approach, it is based on an interpretive
perspective focused on the understanding of the meaning of the actions, seeking to
interpret the results obtained. to the context of the studied problem. The importance of
determining the profitability analysis stems from the multiple goals of companies,
whether they are based on profit, or those based on stability, development or service to
the community, the analysis of benefits, the dispute it tends to be at the center of the
discussion as a fundamental variable of economic activity.

Keywords: cost control, production, shrimp sector, profitability, efficiency
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INTRODUCCION

Ecuador, como muchas economias de América Latina, es catalogado como un pais
poseedor de multiples riquezas representadas mediante sus recursos naturales; mismos que
son explotados con el propoésito de generar beneficios econémicos y acrecentar las plazas de
empleo, a través de la cual se contrarresten los niveles de desempleo, ademas de aportar al
crecimiento del Producto Interno Bruto.

Actualmente, la actividad camaronera, en nuestro pais, se sitia como uno de los
principales sustentos econdmicos que internamente este posee. Ademas, conforma uno de los
grupos econdémicos que genera diversas plazas laborales anualmente, contribuyendo de esta
manera a combatir los altos indices de desempleo que han incrementado a causa de la crisis
sanitaria por la Covid-19.

Los empresarios del sector camaronero, requieren conocer de forma cualitativa y
cuantitativa aquellos insumos, recursos y elementos en los que se necesitara incurrir para que
su actividad genere beneficios futuros. Por ende, la contabilidad se adapta a la actividad
camaronera brindando informacion confiable y oportuna que permita tomar decisiones

acertadas.
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CAPITULO I
GENERALIDADES DEL OBJETO DE ESTUDIO
1.1. Definicion y contextualizacion del objeto de estudio
1.1.1. Tema de investigacion

Control de los costos de produccién y su impacto en la rentabilidad en el sector
camaronero.

1.1.2. Objeto de estudio

En el &mbito empresarial y con el avance constante en el que se desarrolla el mundo,
los diferentes tipos de empresas cada vez demandan en utilizar y reconocer informacion
acerca de costos y la rentabilidad para con ello determinar y realizar decisiones que permitan
generar beneficio optimo a la entidad (Muyulema, Muyulema, Pucha , & Ocafia , 2020, pag.
44).

Dentro de la estructura de los costos cabe mencionar el costo de produccion el cual
permite determinar la cantidad del producto que se requiera elaborar pero este necesita pasar
por diferentes procesos de acuerdo a la actividad que se dedica la empresa (pag. 543), en
cuanto al sector que se va a realizar el estudio existen diferentes procedimientos en la el
producto estrella en este caso el camar6n pasa por distintas etapas siendo el cultivo el inicio
de la produccién del mismo.

Por otro lado, la rentabilidad es una de las bases para que una empresa pueda tener
ganancias como efecto de adquisiciones, mermar obligaciones y generar utilidades incidiendo
en el crecimiento empresarial (Ccahuin, 2019).

1.1.3. Contextualizacion

La industria camaronera es una actividad considerada rentable de manera que se ha

acrecentado en muchos paises. Esta se desarrolla principalmente en aguas saladas del area

costera. Durante los afios 80 y 90 esta industria incrementd aceleradamente extendiéndose en
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Latinoamérica, Caribe y Asia, se considera que los manglares son espacios en la que el
camaron puede desarrollarse, estos manglares se sitian en zonas de la costa la cual se puede
encontrar la combinacién de agua dulce y salada del mar. Ademas, el camaron ha sido una la
variedad que se ha acoplado en estas areas (Romero Salgado, 2014).

Segun (Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca)en el
Ecuador existen alrededor de 1327 camaroneras aprobadas y registradas que en su mayoria
requeriran de identificar elementos de costos y el efecto que puede tener la aplicacion de los
mismos en la rentabilidad de cada una de ellas.

1.2. Hechos de interés
1.2.1. Problematica de la investigacion

El sector camaronero es considerado como uno de los mas importante en el Ecuador,
una razon primordial es debido a la retribucion financiera que se obtiene mediante la
comercializacion de este producto, ademas es el segundo mas exportado en el pais e incluso
esta antes del banano (Ekosnegocios, 2019).

En el afio 2014 este sector llegd a situarse en el primer lugar de las actividades no
petroleras, contribuyendo al PIB de gran manera y que se lleg6 a comercializar
aproximadamente de 2.600 millones de esta especie a diferencia del banano que obtuvo un
total en ventas de 100.000 millones ( Bernabé Argandona, 2016)

Alrededor de 180.000 plazas de trabajo directo e indirecto genera este sector y justo al
area de pesca que incrementa un cinco por ciento de empleos, a pesar que presenta constantes
percances una de ellas recientemente y no muy lejos de la realidad es la pandemia mundial
que afecto la economia de muchas de las camaroneras y algunas quedado en la ruina, por ello
este estudio de caso es relevante llevarlo a cabo y en situaciones de alto riesgo tomar las

decisiones pertinentes ( Bernabé Argandona, 2016).



1.3.Objetivos
1.3.1. Objetivo general

Determinar los costos de produccion y su efecto en la rentabilidad del sector
camaronero
1.3.2. Objetivos especificos

Identificar los componentes que afectan los costos de produccion en el sector
camaronero

Precisar la distribucion de los costos de produccién en el sector camaronero.

16
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CAPITULO 1l

FUNDAMENTACION TEORICO - EPISTEMOLOGICA DEL ESTUDIO
2.1. Descripcion del enfoque epistemoldgico de referencia
2.1.1. Antecedentes investigativos

La actividad camaronera en nuestro pais tuvo sus inicios en el periodo de 1960, con la
primera captura en agua salada y desde ahi se ha expandido el cultivo. Ubicdndonos en la
historia este sector tuvo una crisis que inicio en los 90 provocada por un virus llamada
mancha blanca que atacé fuertemente a la produccién reduciendo de 250 millones a 80
millones de libras. Para el 2006 empez6 a levantarse, recuperandose con 50 millones de libras
mas en el 2012 y estas obtuvieron ganancias de $1276.9 millones en dividas (Machado, 2013)

Para el Ecuador las exportaciones del sector camaronero juegan un rol muy
importante durante décadas, de este modo se ido desarrollando de manera eficaz haciendo
que los costos y exportaciones se optimicen. Para ello este sector se ha complementado conla
tecnologia y ha evolucionado al pasar de los afios, este progreso ha dinamizado la
comercializacion al exterior por ende se relaciona con la rentabilidad que va adquiriendo esta
area (Arevalo Talledo, 2014).

Cabe recalcar que la extensa riqueza fértil que el Ecuador posee en todo el territorio
permite que la industria camaronera se desenvuelva en la produccion de este marisco (Rivera
Caicedo, 2018). Este producto ecuatoriano es apreciado como uno de los mejores a nivel
mundial por su calidad en cuanto a sabor, color y textura (Ordofiez Romero, 2015).

2.1.3. Fundamentacion legal

Dentro del desarrollo de este caso se tomo en consideracion Leyes, Normativas y

Reglamentos vigentes que rigen al sector camaronero. Comenzando con el la Carta Magna de

nuestro pais, la Constitucion de la Republica del Ecuador en el Art 335.- Sefiala que:
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“El Estado regulard, controlara e intervendra, cuando sea necesario, en
los intercambios y transacciones econdmicas; y sancionard la explotacion,
usura, acaparamiento, simulacion, intermediacion especulativa de los bienes y
servicios, asi como toda forma de perjuicio a los derechos econémicos y a los
bienes publicos y colectivos. El Estado definird una politica de precios
orientada a proteger la produccion nacional, establecera los mecanismos de
sancion para evitar cualquier practica de monopolio y oligopolio privados, o
de abuso de posicién de dominio en el mercado y otras practicas de
competencia desleal” (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008, pag.
169).

En la (Ley Orgéanica de Régimen Tributario Interno), en el Registro Oficial
Suplemento 463 el 17 de noviembre del 2004, es considerada como una base para las
entidades privadas de manera que ejecuten el area fiscal de sus operaciones y directamente
relacionado con el Servicio de Rentas Internas para la verificacion del estatuto.

Es menester mencionar a la (Ley Organica para el Desarrollo de la Acuiculturay
Pesca) , la cual regula el Ministerio de Acuacultura y Pesca esta permite autorizar la
autorizacion de utilizacién de manglares para criadero de camaron.

2.2. Bases teoricas de la investigacion
2.2.1. Tipos de Camarones en el Ecuador

En el pais existen dos tipos de camarones que se producen y distribuyen estos son:
“camardn blanco” o “Litopenaeus vannamei”, esta especie es la mas cultivada en la costa
ecuatoriana, su caracteristica principal es de color de tonalidad bajo oscuro. Por otra parte,
esta “Litopenaeus stylirostris” muy representativa en el océano pacifico. Estas dos clases de
especies aportan a la economia del pais de manera que se comercializan internamente y hacia

el exterior (Rivera Caicedo, 2018).
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En las provincias del Guayas, EI Oro, Manabi y Esmeraldas son lugares en las la
produccion de este producto es alto, debido a que se encuentran en la costa del Pacifico
facilitando la captura directa del mar y su aprovechamiento al méximo, mencionando que
contribuyen con proteinas dado caso como Omega 3 (Zambritisa S.A., 2019).

2.2.2. Rentabilidad

Es la forma en que la empresa pueda crear beneficios que permitan a un futuro
realizar inversiones, tener productividad, incrementar las ventas; es decir que pone a
disposicion los recursos de entidad para ejecutar la actividad econémica. Posee estrecha
relacion con la utilidad e inversion midiendo la efectividad del &rea de gerencia y esta se
refleja en las utilidades en base a las ventas y en la actuacion de alguna inversion (Tomald M,
2019).

2.2.3. Contabilidad de costos

Se comprende como una técnica que permite a determinar mediante calculo lo que
cuesta la elaboracién de un producto o servicio. Es considerado como una rama de la
contabilidad general donde se obtiene informacion esencial a la elaboracion de un producto
para determinar el costo final. Uno de los objetivos de esta contabilidad es que permite la
obtener informacion para poder elaborar un presupuesto y de esta forma realizar estudios
financieros dentro de la entidad. También contribuye al control de procesos de produccion
(Jiménez L, 2010)

2.2.4. Costos de produccion

Se relaciona con la elaboracion de uno o varios lotes de productos con similar

caracteristica. Este comprende en la integracion de: materiales directos, mano de obra directa

y costos indirectos de fabricacion (Cabrera, 2018, pag. 205).
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2.2.5. Materiales directos

Son los recursos esenciales que utiliza la produccion para realizar la transformaciony
obtener un bien terminado la cual también interviene la mano de obra y los costos indirectos
(Br. Hernandez, 2016).
2.2.6. Materiales indirectos

Son recursos que se utilizan para elaborar un producto pero que no tiene mayor
importancia frente a los materiales directos (Br. Hernandez, 2016).
2.2.6.1. Mano de obra directa

Esta inmersa directamente en la elaboracion de un producto terminado y se asocia sin
mayor dificultad (Br. Hernandez, 2016).
2.2.6.2. Mano de obra indirecta

Esta no esta directamente relacionado con la produccion de producto (Br. Hernandez,
2016).
2.2.6.3. Costos Indirectos de fabricacion

Son costos que se acumula de los materiales y la mano de obra indirectos y no son de
facil identificacion (Br. Hernandez, 2016).

2.2.7. Produccién camaronera

llustracion 1 Flujograma del proceso productivo de camarones

Preparacion de Transporte de Recepcion de :
piSCinaS — larvas — larvas —> Siembra
|
\
Desarrollo y L
cuidados > Cosecha — Proceso —| Comercializacion

Fuente 1 (Lalangui Balcazar, Eras Agila, & Burgos Burgos, 2017).



CAPITULO I
PROCESO METODOLOGICO
3.1. Disefio o tradicion de investigacion seleccionada
3.1.1. Enfoque

La investigacion es un proceso de rigurosidad, cuidado y sistematizado donde se

buscar resolver problemas, para lo cual se debe organizar la produccién del conocimiento o
aquellas alternativas de solucion que se presenten viables. De acuerdo con Herndndez et al.
(2014) existen dos aproximaciones en lo que se refiere al enfoque de la investigacion y son:

cuantitativo y cualitativo; ambos enfoques hacen uso de procesos cuidadosos, metddicos y

empiricos que buscan generar conocimiento.
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De tal manera que en la presente investigacion se hara uso del enfoque cuantitativo y

cualitativo. Desde el enfoque cuantitativo se espera ser lo mas objetivo posible a partir de la

cuantificacién de los resultados obtenidos durante la investigacion y desde el enfoque

cualitativo, se fundamenta en una perspectiva interpretativa centrada en el entendimiento del

significado de las acciones, buscando interpretar los resultados obtenidos al contexto del
problema estudiado.
3.2. Paradigma

De acuerdo con Miranda y Ortiz (2020) el paradigma se configura como una
estructura conceptual que contribuye en el desarrollo de la investigacién en areas
determinadas a partir de entidades que se fundamentan por medio de diversas técnicas,
procurando encontrar soluciones a determinados problemas. El paradigma de la presente
investigacion se sustenta en el positivismo, el cual llega a considerarse desde distintos
ambitos, entre los que se encuentran: cuantitativo, empirico, analitico, racionalista,
sistematico, entre otros. Desde este paradigma se busca que el estudio se encuentre en la

capacidad de comprobar la hipotesis inicialmente planteada (Ramos, 2015).
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3.3. Métodos

Se hace referencia a los métodos de investigacion como estrategias, procesos o
técnicas utilizadas para recopilar datos o pruebas que permitan el analisis para descubrir
nueva informacion o comprender mejor el tema.

Método deductivo. Hace referencia a aquel anlisis que va de lo general a lo
especifico. De acuerdo con Maya (2014) este método parte de un enunciado general que van
analizando sus partes o elementos especificos, por lo tanto, es una forma de razonamiento que
parte de una verdad universal para llegar a conclusiones particulares.

Método inductivo. De acuerdo con Maya (2014) contrario del método deductivo, este
comienza a partir de casos especificos o elementos individuales y se sintetiza por similitud
para formar una declaracion general que explica y comprende estos casos especificos, es
decir, un andlisis parcial de ejemplos especificos, luego se divide en partes para sacar
conclusiones.

Método histdrico. Este método tiene como objetivo proyectarse hacia el futuro desde
el pasado hasta el presente. En términos generales, el periodo de tiempo previsto para el
futuro tiene el mismo alcance que el periodo considerado en el pasado.

3.4. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion para la presente investigacion es de tipo descriptivo. Intenta
caracterizar, revelar, describir, presentar o identificar diversos aspectos de una variable, por
ejemplo, el nimero de participantes que presentan caracteristicas de interés en la
investigacion en forma de porcentajes, el nimero de grupos humanos, el nimero de hombres
y mujeres que consumen un determinado producto, y el nimero de personas en la frecuencia
de pulsaciones de botones en tareas informaticas, etc. La investigacion descriptiva se realiza
cuando desea describir todos los componentes principales de la realidad (Guevara et al.,

2020).
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3.5. Disefio

El disefio de la investigacion es no experimental y transversal. Mientras que el
elemento clave que define un estudio transversal es la valoracion de un tiempo especifico y
determinado, méas que un estudio longitudinal que implica un seguimiento en el tiempo
(Cvetkovic, et al., 2021).

3.6. Técnicas

Los investigadores a menudo obtienen datos cuantitativos, expresan los resultados de
la medicion de sus variables en forma digital y describen fendmenos a través de
procedimientos estadisticos o evaltan el tamafio y la confiabilidad de sus relaciones. Los
métodos de recopilacién estructurada generalmente recopilan informacién que es mas facil de
cuantificar, aunque la informacién no estructurada también se puede cuantificar. Las técnicas
empleadas en la presente investigacion son las siguientes:

Encuesta. Su uso puede hipotetizarse bajo diferentes enfoques: estudios descriptivos,
estudios comparativos y de evaluacion complementados con observacion u otro tipo de
medidas, estudios retrospectivos (excepto estudios historicos) y estudios experimentales,
aungue no es el mas comun.

Entrevista. Quizas el método méas comunmente utilizado para recopilar datos
cuantitativos, la entrevista es un método disefiado para obtener una respuesta verbal a la
situacion inmediata entre el entrevistador y el entrevistado.

Investigacion documental. Se refiere a la obtencion de datos por medio de la
investigacion documental, a través de libros, boletines, revistas, folletos, y periédicos se
utilizan como fuentes para recolectar datos sobre las variables de interés.

3.7. Instrumento
Los instrumentos utilizados en la presente investigacion es el cuestionario para las

encuestas y la entrevista y una ficha de registro de datos para la investigacién documental.
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3.8. Unidades de estudio

Es el individuo o grupo de individuos de donde se obtienen los datos; la unidad de
investigacion corresponde a la entidad a medir, y se refiere a qué o quién es el objeto de
interés en la encuesta. Para la presente investigacion las unidades de estudio seran aquellas
empresas que pertenecen al sector camaronero, para lo cual se tomaron los datos de la
Superintendencia de Compafiias que corresponden a 21 empresas del sector camaronero
ubicadas en la ciudad de Machala. En este caso porque el tema a investigar tiene un universo
pequefio no aplicamos la formula sino que consideramos todo su universo.
3.9. Participantes

Los participantes del estudio seran los gerentes y contadores de las empresas que
pertenecen al sector camaronero de la ciudad de Machala.

A continuacion se presenta el cuadro con la metodologia correspondiente a la

investigacion.

Enfoque Paradig | Método | Tipo de Disefio | Técnicas | Instrume | Unidade | Participa
ma Investiga ntos sde ntes
cion Estudio
Cuantitativo Positivist | Inductivo | Descripti No Encuesta | Cuestiona | Poblacion | Gerente
Cualitativo a Deductiv va experime | Entrevista rio Contador
(mixto) 0 ntal Investigac | Fichade
Histdrico Transvers ion registro
al document | de datos
al

3.2. Proceso de recoleccion de datos en la investigacion

El proceso de recoleccion de los datos inicia con la aplicacion de los cuestionarios
tanto de encuesta como de entrevista a la poblacion inicialmente identificada, siguiendo los
siguientes pasos:

a. ldentificacion de la poblacion y muestra

b. Elaboracion de los cuestionarios

c. Elaboracion de la ficha de registro de datos.



d. Analizar informacion relacionada al problema de investigacion de fuentes de
prestigio como Redalyc, Scielo, Emerald, entre otras.

e. Aplicar los cuestionarios a la muestra seleccionada

f. Aplicar la entrevista a las personas que aporten datos importantes parala
investigacion.

g. Tabulacion de los cuestionarios por medio del programa Excel.

h. Creacion de tablas y graficos de acuerdo con los resultados tabulados.

I. Interpretacion de los resultados.
3.3. Sistema de categorizacion en el analisis de los datos

A continuacion, se presenta el sistema de categorizacion de los datos:
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Tema de Problema Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Indicadores Pregunta encuesta
investigacion
Problema General | Objetivo General Hipotesis General Variable Elementos de Costos Indirectos de | 1. El control que mantiene en el proceso
independiente produccion Fabricacion productivo es
Material Prima 2. ;Con qué frecuencia se da
Mano de obra seguimiento a los materiales en el
proceso de produccion?
3. ;Considera que son productivas las
horas de mano de obra durante el
proceso de produccion?
;De qué manera los | Determinar los Los costos de Costos de Contabilidad de Sistema de Costo 4. ;Con qué frecuencia se realizan
costos de produccién | costos de produccién | produccion tienen un | produccion costos comparaciones de costos?
Impactan en la v suefectoenla efecto directo en la 5. {La aplicacion del sistema de costos
rentabilidad del rentabilidad del rentabilidad del es?
Control de los costos | sector camaronero? | sector camaronero sector camaronero Gerencia estratégica | Causales de costo 6. ;Es necesaria una modificacion del
de produccion y su de costos sistema de control de costos?
impacto en la Problemas Objetivos especificos | Hipotesis Variable
rentabilidad enel | especificos dependiente
sector camaronero. | ;Cudles son los Identificar los Existen varios Rentabilidad Indicadores de ROE 7. {Considera que el nivel de
componentes que componentes que componentes que Rentabilidad rentabilidad de la empresa es?
afectan los costos de | afectan los costos de | afectan los costos de
produccion del produccion del produccion del
sector camaronero? | sector camaronero sector camaronero
(Como serealizala | Precisarla Es importante ROA 8. ;La empresa cuenta con estrategias
reparticion de los distribucion de los precisar la para generar mavor rentabilidad?
costos de produccion | costos de produccion | distribucion de los Margen de 9. {Cual es el grado de confiabilidad de
en el sector en el sector costos de produccién Rentabilidad los indices financieros?
camaronero? camaronero en el sector Sobre Venta 10. ;Con qué frecuencia analizan sus
camaronero ventas?
Sobre activo total 10. ;Con qué frecuencia analizan sus

activos?
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CAPITULO IV
RESULTADO DE LA INVESTIGACION

4.1. Descripcién y argumentacion teérica de los resultados

Para el analisis del presente capitulo se tomé como referencia el estudio llevado
a cabo por Tomala (2019), considerando los aspectos mas importantes de los costos de
produccion, y las entrevista sostenidas con algunos gerentes y personal relacionado con
el sector camaronero, se ha podido llegar a los siguientes resultados:

En lo referente a la observacion conservada en el proceso productivo, se

obtuvieron los siguientes resultados:

Figura 1. Control en el proceso productivo

De los encuestados, el 25% dijo que el sistema de costos es moderado, el 75%
restante muestra que es bajo. La implementacion de un sistema de control de procesos le
permitira a la empresa camaronera contar con un sistema de informacion que ayudara a
mejorar significativamente cada proceso productivo, ademas de contar con registros

historicos de produccion que le permitiran entender la variabilidad y el por qué.
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En cuanto a los métodos mas aplicados para la determinacion de los costos, estos
se presentan en la Figura 2.

Figura 2. Métodos para la determinacion de los costos

50%

L]

25% 25%

Por orden de produccion Por procesos Por lotes

Con respecto a los métodos para la determinacion de los costos reales, el 50%
menciono gque el método de mayor aplicacion es por lotes, el 25% dijo que los registros
eran suficientes, el pedido era la fecha de produccién, y el 25% restante dijo que los
registros eran insuficientes, la mayoria de las veces el motivo de la caducidad del
producto era no se registra cuidadosamente.

Entre las empresas que trabajan en el desarrollo de actividades de cultivo y
comercializacion de camardn, no todas las empresas tienen un buen control de precios,
por lo que repercute en la adopcién de decisiones, conduciendo a que no se puedan
determinar el precio efectivo y se desconozca la rentabilidad obtenida en la elaboracién
del camardn. Lo cual no se produciria si se mejora el control de costos y la gestion.

Es importante identificar los mejores y mas baratos factores o recursos de
produccidn, y también tener controles de costos apropiados para materias primas, mano

de obra y costos indirectos de fabricacion. Ademas de los registros de inventario
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adecuados, esto ayudara a minimizar el costo y los gastos operativos de la camaronera

(Lavayen, 2015).

Figura 3. Determinacion de los costos reales

Mensual Trimestral

En cuanto a la determinacién de los costos reales (Figura 3), el 2% menciona
que esta determinacion se realiza de forma trimestral, el 25% indica que de forma

cuatrimestral y el 50% de forma anual.

Figura 4. Rentabilidad de la empresa



30

50%

25% 25%

Bajo Medio Alto

De acuerdo a los resultados que se muestran en la Figura 3, el 50% dice estar en
el medio y mantener el statu quo, el 25% dice que tiene poca rentabilidad, tiene
problemas financieros y tiene deudas que pagar, y el 25% restante no sabe qué tan
rentable es la empresa. De acuerdo con Davila et al. (2019) el camar6n es rentable
siempre que se gestione adecuadamente el proceso de produccion, lo que permite tomar
decisiones oportunas y evitar incidencias externas o internas afectando a una
organizacion que brinda la comercializacion y produccién de camaron.

Las empresas de la industria camaronera no poseen modelos y las variables con
los cuales puedan medir la utilidad que obtienen, como por ejemplo el método DuPont,
el cual desarrollo un método de giro de activos el cual ensefia la suma de los activos
circulantes y lo no corrientes (Espinoza, et al., 2017). La rentabilidad es una forma de
medir la financiacion en torno a un negocio desde una perspectiva a largo plazo de la
empresa para garantizar el crecimiento y la apreciacion de la empresa, teniendo en
cuenta la declaracion de valor real que se muestra en los estados financieros.

La importancia de determinar el analisis de rentabilidad se debe a que, aun
partiendo de las maltiples metas a con las que deben confrontar las empresas, sean las

gue se basan en utilidad, o las que se basan en la estabilidad, el desarrollo o el servicio a
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la comunidad, el analisis de beneficios, la disputa tiende a estar en el centro de la
discusion como toda una variable fundamental de la actividad econémica que se asienta
en los polos entre rentabilidad y seguridad o solvencia.

La rentabilidad de una empresa se puede evaluar comparando el resultado final
con el valor de los medios utilizados para generar dicha ganancia. Tenga en cuenta que
la capacidad de generar utilidades dependera de los activos que tenga la empresa en la
ejecucion de su negocio (Reyes, 2021).

En cuanto al desarrollo de los indicadores a continuacion, considerando la
informacion recibida por parte de las empresas camaroneras se ha podido determinar lo
siguiente, para la ejemplificacion se consideran la produccion de camardn en 3 lotes o
grupos de piscinas.

Para analizar la produccién de larvas, hay que conocer el niamero total que se
siembra y cosecha en un lote, como se muestra en la Tabla 1

Tabla 1. Numero de larvas por lote

Detalle Lote 001 Lote 002 Lote 003
Larvas Sembradas 161.764.71 275.000.00 | 200,000.00
Larvas Cosechadas 66.606.32 4422386 100,302.16

Fuente: (Caballero, 2015)

Una vez que se obtiene el nimero total de larvas que se sembraron y cosecharon

en el lote, aplicamos la siguiente métrica para conocer la utilidad del mismo:

Rendimiento Produccion =

Larvas Cosechadas

Larvas Sembradas

Tabla 2. Rendimiento por produccion

Lote 001 Lote 002 Lote 003
Rendimiento Produccion 66.606.32 44.223.86 100.302.16

161,764.71 275.000.00 | 200,000.00
Total 41.17% 16.08% 50.15%




32

Fuente: (Caballero, 2015)

Esto indica que el desempefio de los lotes 001 y 002 no fue exitoso porque
permanecio debajo de lo que establece el limite. Por el contrario, el lote 003 produjo
buenos rendimientos, con aproximadamente la mitad de las larvas sembradas
cosechables.

Al analizar el balance y el costo de fertilizacion por ciclo de producciéon de lotes,

se puede observar

Tabla 3. Alimentacion y Balanceado

Alimentacion Lote 001 Lote 002 Lote 003

Balanceado $ 60.088.98 | S B4.221.80 | S 174.636.80
Fertilizantes $ 10434.00 | S 8.657.00 [ S 2532096
Total $ 7052298 | S 92.878.80 [ S 199,957.76

Fuente: (Caballero, 2015)
Cotejando el valor de alimentacion de las larvas sembradas con las cosechadas,

el valor seria;

Adquisicion Alimentacion

Costo Unitario =
Larvas Cosechadas

Tabla 4. Costo Unitario

Lote 001 Lote 002 Lote 003
Adquisicion Alimentacion S 70,522.98 $ 92.878.80 $ 199.957.76
Costo Unitario S 1.06 S 2.10 S 1.99

Fuente: (Caballero, 2015)
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En cuanto a la mano de obra, Los costos del dia a dia incluyen costos de mano
de obra, costos de logistica y costos de seguridad, estos dos ultimos no ocurren al
mismo tiempo en todas las cosechas, para resumir el cuadro expuesto en el punto
anterior se expone:

Tabla 5. Mano de obra

Costos Diarios Lote 001 Lote 002 Lote 003
Mano de Obra S 55596.00 | S 61.479.00 [ § 139.440.00
Seguridad / Logistica $§ 7,779.00 | § 1,198.80 -
Total S 6337500 | S 62.677.80 [ § 139.440.00

Fuente: (Caballero, 2015)
Contrastando los precios periodicos causados por la cosecha de las larvas este

seria:

— Costos Diarios
Costo Unitario =

Larvas Cosechadas

Lote 001 Lote 002 Lote 003
Costos Diarios § 63.375.00 |S 62.677.80 ($ 139,440.00
Costo Unitario S 095 |[S 142 |§ 1.39

La utilidad obtenida al final del periodo se puede observar a través de la

siguiente formula:

Utilidad

Rentabilidad sobre Ventas =
Ventas

Podemos observar cinco aspectos esenciales en el rendimiento de una empresa:
rotacion de activos, rentabilidad, liquidez, apalancamiento financiero, y valor de
mercado.

Se puede determinar que el porcentaje de rentabilidad que se obtiene de la

produccidn, en las empresas analizadas es minimo, reflejando riesgos de produccion por
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una mala imputacion de los costes derivados del proceso, que se pueden evitar
implantando un sistema de costes por procesos, corrigiendo las carencias existentes,
mejorando la calidad del producto y la rentabilidad de las empresas

La acuicultura es un sector importante de la produccién mundial de alimentos,
una fuente fundamental de proteinas, empleo e ingresos, y la base del sustento de dos
cuartas partes de la poblacion mundial. Especificamente, el camardn es un producto de
alto valor agregado que se produce principalmente en Asia, América Central y del Sur,
y se utiliza principalmente para la exportacion, la creacion de riqueza, el desarrollo y el
crecimiento econdmico en muchos paises en desarrollo de estas regiones. En Ecuador,
la produccion de camardn se esta convirtiendo en parte de una gran actividad econémica
generadora de ingresos, asi como actividades agricolas y ganaderas.

Sin embargo, el cultivo de camaron es el proyecto mas importante de la
acuicultura en el Ecuador, y su produccion (kg/ha) es la méas alta de América Latina.
Tanto es asi que el cultivo de camardn, junto con el banano y las flores, es una de las
exportaciones no petroleras mas importantes de Ecuador; segun el Banco Central del
Ecuador, las exportaciones alcanzaron los US$ 3.037,9 millones en 2018.

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura 'y la
Alimentacion (2018), el cultivo de camardn en el pais ha crecido sustancialmente desde
1976, pasando de 600 hectareas a 210.000 hectéreas hasta 2018, distribuidas entre
pequefios, medianos y grandes acuicultores. En este sentido, la mayoria de los productos
de camaroén se destinan al consumo humano directo, la mitad de los cuales son casi
frescos congelados y la otra mitad congelados. En promedio, este producto de la
acuicultura aporta una sexta parte de la proteina animal consumida por los humanos en
el mundo, equivalente a 28 g/persona/dia, y el requerimiento diario de proteina de un

adulto es de 0,8 a 1,0 g/kg de peso corporal.
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El camardn ecuatoriano esta en la mesa de los consumidores en mas de 50 paises
alrededor del mundo, aportando ingresos a 180.000 hogares, y la industria acuicola es
lider mundial por su calidad, tamafio, frescura, factores ambientales y sociales, ya que el
60% de las personas que trabajan en la cadena productiva del camaron del pais desde la
captura hasta el procesamiento son mujeres, en su mayoria cabezas de familia. Las
exportaciones de crustaceos de Ecuador han seguido creciendo durante los ultimos 24
meses, generando alrededor de US$1.800 millones en divisas para el pais cada afio,
principalmente por la exportacion de camarones frescos de la costa ecuatoriana, una
parte importante de la economia rural.

En América Latina el camardn se ha convertido en un producto de alto valor
para la exportacion. Esto ha motivado a los productores a invertir en terrenos de siembra
junto con la implementacion de tecnologia avanzada que permite conseguir un mejor
rendimiento y calidad por hectérea. El sector productor camaronero ha generado riqueza
en paises en vias de desarrollo como Ecuador, el cual es pionero en el continente
americano y es una de las industrias mas dinamicas en el pais desde hace 40 afios

Se ha podido determinar que muchas empresas camaroneras no poseen un
sistema de control de costos, en la distribucion de la materia prima, la mano de obra 'y
los costos indirectos, elementos necesarios en la produccién de camar6n, siendo

importantes para lograr mejoras en las empresas y tomar decisiones adecuadas.
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CONCLUSIONES

No tienen suficiente control sobre los costos de produccién del proceso de
produccidn, pero suman todos los costos del afio y los dividen por el total de libras
vendidas para obtener el mismo costo para todos los tipos de camarones, por lo que no
hay forma de determinar si se genera rentabilidad.

La falta de almacenes y un control de inventario y recibos adecuados para
respaldar el costo de cada proceso de produccion puede afectar las actividades de
contabilidad y célculo de costos, ya que no se registran las cantidades utilizadas, lo que
puede generar desperdicio.

En muchas camaroneras, la produccién se realiza de manera empirica y solo se
considera la experiencia del administrador en el proceso de produccién.

Las principales métricas en las que deben enfocarse las empresas son: costo de
cultivo por hectarea, costo de transporte del producto, costo de camaro6n por quintal,
porcentaje de cumplimiento, tiempo de adquisicién, presentacion tardia de impuestos,
cumplimiento de metas, cumplimiento de medidas preventivas, actividades de
comparacion de inventario, camarones mortalidad, crecimiento promedio de larvas de
camaron, camaron procesado, porcentaje de cumplimiento del plan de comunicacion,
porcentaje de cumplimiento del plan de capacitacion y porcentaje de personal
capacitado. Con las métricas anteriores, se puede desarrollar un cuadro de mando
integral que se alinee con los procesos y planes estratégicos.

Un analisis de las realidades operativas y los procedimientos actuales, seguido
de su redisefio e implementacion, redundara en un mayor nivel de eficiencia y eficacia
en el desempefio de las personas y la infraestructura instalada, con el potencial de

incrementar las ventas, en el aspecto de satisfaccion del cliente.



37

RECOMENDACIONES

Se puede afirmar que se hace necesario la implementacion de un sistema de
contabilidad y control de costos para registrar, procesar y generar informacion precisa y
eficiente sobre las actividades para implementar un conjunto de normas y procedimientos
rectores.

Implementar la documentacion necesaria para controlar la cantidad de recursos en
cada proceso para que la seccion de contabilidad pueda registrar adecuadamente el uso de los
recursos.

Llevar registros de inventario, controlar la entrada y salida de recursos en cada
proceso y utilizar las cantidades correctas para evitar desperdicios.

Utilizar un sistema de costeo que permita pronosticar el coste de cada proceso
productivo en base a estudios técnicos para poder calcular el costo adecuado de los procesos.

Desarrollar instructivos que establezcan claramente los pasos a seguir y seguir para el
adecuado analisis de las actividades de contabilidad de costos y redisefio del plan de cuentas,
el cual debe adecuarse a las necesidades de la camaronera.

El anélisis de las realidades operativas y los procedimientos actuales, seguido de su
redisefio e implementacion, aumentara la eficiencia y eficacia en términos de desempefio del
personal y la infraestructura instalada, y potencialmente incrementara las ventas, en términos

de satisfaccion del cliente.
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