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RESUMEN 

 

El objetivo del presente trabajo fue determinar la importancia de la implementación de 

una buena planificación estratégica para el adecuado control de registros de costos, gastos e 

inventarios bajo NIC 2 para PYMES en la empresa “BOSELICORP S.A” en el sector 

camaronero del cantón Huaquillas, optimizando la gestión del manejo y clasificación de 

costos de inventarios. A partir de ello la metodología del trabajo se desarrolló bajo un enfoque 

cuantitativo y este se sustentará en un paradigma positivista, es decir, la investigación se 

fundamentó en el levantamiento de información con hechos económicos y opiniones de la 

población a través de encuestas en el lugar donde se origina la problemática, así mismo su 

alcance fue explicativa- descriptiva. La modalidad de estudio fue de carácter bibliográfico, 

la misma que permitió indagar teóricamente el objeto de estudio involucrado con la 

planificación estratégica y su importancia dentro de las industrias acuícolas y su incidencia 

con el área productivo del mismo. 

Con el estudio realizado la propuesta de un mejor control y de sistemas dentro de sus 

costos de producción en la camaronera se pondrán en marcha con el fin de adecuar una 

documentación clara y real de las entradas y salidas tanto en campo productivo como en las 

áreas contables lo que facilitara un mejor registro y clasificación en los inventarios. 

También este proyecto ayudará a los empleadores y trabadores en la empresa 

¨BOSELICORP S A¨ en la ampliación y conocimiento de las normas NIC/NIIF para Pymes, 

se considera que tendrá una mejora en el desempeño al momento de la aplicación y esto seria 

de conocimiento desde el primer momento que se inicia el contrato laboral tomando así 

prevención durante el proceso de producción en todo campo. 

Palabras claves: NIIF para Pymes, Inventarios, Planificación estratégica, Control, Costos 

de producción.   

 



 

 

ABSTRACT 

 

The objective of the present work was to determine the importance of the implementation 

of a good strategic planning for the adequate control of costs, expenses and inventories 

records under IAS 2 for SMEs in the company "BOSELICORP S.A." in the shrimp sector of 

the canton of Huaquillas, optimizing the management of the handling and classification of 

inventory costs. From this, the methodology of the work was developed under a quantitative 

approach and this will be based on a positivist paradigm, i.e., the research was based on the 

collection of information with economic facts and opinions of the population through surveys 

in the place where the problem originates, likewise its scope was explanatory- descriptive. 

The study modality was of a bibliographic nature, which allowed for a theoretical 

investigation of the object of study involved in strategic planning and its importance within 

the aquaculture industries and its impact on the productive area of the same. 

With the study carried out, the proposal for a better control and systems within the 

production costs in the shrimp farm will be implemented in order to adapt a clear and real 

documentation of the inputs and outputs both in the production field and in the accounting 

areas, which will facilitate a better registration and classification in the inventories. 

Also this project will help employers and workers in the company ¨BOSELICORP S A¨ 

in the expansion and knowledge of IAS / IFRS standards for SMEs, it is considered that it 

will have an improvement in performance at the time of application and this would be 

knowledgeable from the first moment that the employment contract starts taking prevention 

during the production process in all fields. 

Keywords: IFRS for SMEs, Inventories, Strategic planning, Control, Production costs. 
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INTRODUCCIÓN 

 

En la actualidad toda empresa u organización tiene el desafío de desenvolverse y destacar 

en el mercado, donde cada día se vuelve más complicado y exigente referente al su precio, 

calidad e innovación. Es por ello que la planificación estratégica es un punto muy importante 

en el mundo empresarial para la toma de decisiones y de esta manera lograr alcanzar todos 

los objetivos y metas propuestos.  

Para la mayoría de industrias camaroneras no cuentan con una adecuada planificación 

estratégica, debido a que manejan un nivel de especialización bajo, es decir no aplican 

procesos estratégicos, de esta manera ocasiona problemas en su producción y venta del 

camarón.  

Es importante mencionar que las empresas pequeñas y medianas inician sus actividades bajo 

conocimiento sobre las estrategias para formar una estructura empresarial y debe ser llevada 

bajo un control que permita visualizar los movimientos que generen dentro y fuera de la 

organización evitando cantidades de problemas. 

BOSELICORP S.A es una empresa dedicada a comercialización de camarón, es por ello que 

nos hemos enfocado en su rendimiento y administración para ver de manera efectiva sus 

grandes dificultades en cuanto a su control de inventario y la gran influencia que tiene un 

buen plan estratégico para ello. 

El trabajo investigativo de titulación tiene el propósito de conocer la importancia de un plan 

estratégico frente a los materiales de producción direccionando al control de los inventarios 

del sector camaronero en el cantón Huaquillas para lograr el mejoramiento de los procesos y 

el adecuado manejo administrativo de los inventarios constituye un factor trascendental 

económico que nos dirige al éxito o al fracaso de una empresa grande, mediana o pequeña. 

 

 



CAPITULO I 

1. GENERALIDADES DEL OBJETO DE ESTUDIO 

1.1 Definición y contextualización del objeto de estudio 

1.1.1 Tema de Investigación 

Importancia de la planificación estratégica de los materiales de producción y control de 

inventarios bajo la normativa NIC 2 para pymes de la empresa “BOSELICORP S.A” del 

Cantón Huaquillas. 

1.1.2 Objeto de estudio 

El objeto de estudio es: Importancia de la planificación estratégica de los costos de 

producción e inventarios bajo la normativa NIC 2. 

1.1.3 Contextualización 

1.1.3.1 Macro contextualización 

(Fonseca Moreno, 2010, págs. 4-14) menciona que la perplejidad que viven entre la oferta 

y la demanda está causando un furor en los precios, lo que contribuye la vulnerabilidad del 

mercado. Sin embargo, los inconstantes cambios que se dan en el mundo nos obligan 

especialmente a estas empresas a estar siempre cambiando y rediseñando sus 

[planificaciones] para poder enfrentar situaciones que amenacen a la empresa. Sin 

embargo…. En los últimos tiempos se han visto obligados a cambiar de métodos como son 

las prácticas tradicionales de las pesca y recolección en el mar, el cambio ha sufrido 

fluctuaciones ya que su costo es demasiado alto y estos sean inaccesibles en producción a la 

hora de su provisión. La evolución de estos métodos toma a su favor mejorar el control de 

producción con eficiencia y sostenibilidad, el uso de estos elementos la contaminación 

ambiental logra disminuir. El crecimiento de la producción de los crustáceos, comenzó a 

variar el precio de venta debido a esto existe un decrecimiento, las piscinas camaroneras a 

nivel internacional se esfuerzan por nivelar sus costos de producción y mantenerse en los 

mercados internacionales mejorando su servicio al cliente. También la tecnología avanza y 

es escaso que las empresas que trabajan con el sector camaronero, este es uno de los 

principales problemas la falta de servicios tecnológicos, por ejemplo: la tecnología genética, 

patológica y personal especializado en el área.  



 

Los planes estratégicos principalmente empleados en China por el promedio de la tasa 

anual que existe del 15%  en los últimos años para el sector productivo lo que le permite 

acceder a más mercados para la mejora de la competitividad existente dentro del sector 

camaronero también desarrollar una visión común y una hoja de ruta a ser implantados por 

los actores en este caso el rol del contador para pasar firmeza de la planificación a los 

administradores y así tomar como acción la tomas de decisiones con el fin de mejorar e 

incrementar su inclusión ya sea de un largo o mediano plazo para una ejecución inmediata a 

la actividad productiva. (Camposano, 2015) 

1.2.1.2. Meso Contextualización 

El sector camaronero en ecuador se centra en la parte costanera del país como una de las 

mejoras representaciones en el mercado. 

En la actualidad en Ecuador existen 210 000 hectáreas aproximadamente dedicadas a este 

sector productivo; de estas el 60% está en Guayas, el 15% en El Oro y el 9% en Esmeraldas. 

Otro 9% está en Manabí y 7% en Santa Elena. Es decir que el sector camaronero en zona 

ecuatoriana tiene un gran impacto social por lo que provee ejecutar un sistema de costeo que 

ayude a manejar correctamente esta producción ya que si efectúa un control efectivo en el 

presupuesto de las actividades que se realizan en este campo productivo que serían los 

camarones de agua salada y este forma parte de los análisis financieros que van directamente 

en función a los elementos de la materia prima, como también la venta del producto. 

Su dificultad es poder desarrollar un previo conocimiento de los costos por procesos para 

usarlos e identificarlo de manera correcta y aplicarlo bajo el sistema dispuesto, debido que 

se desarrolla la (rentabilidad de la producción), para que en lo estados financieros no haya 

omisión de cantidades reales (costos) (Chico et al., 2019). 

Para el año 2005 comenzó la implementación de las Normativa internacional de 

contabilidad NIC a países vecinos a Europa, todos ellos ya sometidos a reglamentos emitidos 

por la UE, de esta forma las empresas debieron adaptar sus cuentas a esta normativa para 

llevar a cabo sus actividades financieras con un alto nivel de confiabilidad y veracidad, de 

tal modo que López et al., menciona que: 



En el Ecuador, la Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros (SUPERCIAS), 

estableció la convergencia de las normas ecuatorianas de contabilidad (NEC) a las NIC, por 

lo que, en el año 2006, el Colegio de Contadores Públicos del Ecuador, solicitó a las empresas 

inscritas dentro de la Ley de Mercado de Capitales, la preparación de sus informes financieros 

basados en las NIC y NIFF. (López-cajilima et al., 2020, p. 156) 

1.2.1.3 Micro contextualización 

Específicamente en la provincia de El Oro, cantón Machala los costos de producción y el 

control de inventarios de acuerdo a NIC 2, tienen una relación directa con los registros 

contables de las empresas en cuanto a costos y gastos; al momento de determinar los 

presupuestos de inversión que requieren sus elementos para la producción, estos no están 

controlados de la mejor manera o su documentación esta omisa. Aplicar la normativa 

contable, determinando los costos fijos y variables, se considera la más importante en la 

producción de camarón, dado que estarán presente a lo largo de todas las actividades 

operacionales, esto ayudará a medir la eficiencia y control de los recursos usados. 

Los problemas de control de inventarios son una parte fundamental de un 

departamento, por lo que es imperativo contar con procesos para proteger su 

inventario y producir información financiera confiable. La falta de una buena gestión 

para controlar el inventario y el suministro de materia prima puede plantear riesgos 

para las empresas camaroneras, esto se debe a que los flujos de efectivo de la empresa 

no se manejan adecuadamente, y los materiales vencidos, dañados o robados pueden 

generar faltantes y excedentes, afectando la rentabilidad, liquidez y la toma de 

decisiones  (León et al., 2020, p. 6). 

Según Sinchi, Narváez, & Ormaza (2020, p. 646) “Se debe contabilizar la diferencia entre 

los costos y las tarifas relacionadas con los gastos vencidos, es decir, no se compensan en 

tiempo y forma”. 



1.2 Hechos de Interés 

1.2.1 Justificación de la investigación 

El presente proyecto de investigación se deriva de la necesidad y problemática que existe 

en las empresas del sector camaronero, que día a día trabajan duro para mantener a flote la 

producción y comercialización de este producto a nivel nacional e internacional. 

La planificación estratégica es un punto clave para que una empresa desarrolle los 

objetivos y metas que desea alcanzar, en este caso, una buena planificación estratégica en sus 

materiales para la producción al igual que los inventarios determinara el camino correcto a 

seguir para el cumplimiento en las actividades que desarrolla la empresa, así mismo en cada 

uno de los planes correspondientes. 

Dentro de este campo la gran parte de las empresas no manejan el control de inventario, 

tomando por iniciativa al área de producción, dejando deliberando a los trabajadores al mal 

manejo de materiales o insumos dando complicaciones a la producción como una pérdida de 

resultado. 

Es por ello que BOSELICORP S.A, se enfoca en el progreso para ser competitivo en el 

mercado, con el fin de adaptarse a las políticas económicas que ha impulsado la 

globalización. 

1.2.2 Planteamiento del Problema 

Las organizaciones por la que está rodeado, los cambios, innovaciones y las innumerables 

competiciones por mejorar la estructura interna, logrando obtener un cambio de sus planes 

estratégicos por los diferentes escenarios que se enfrenta el sector camaronero tanto en su 

ámbito de producción como en administrativo.  

En la actualidad, es necesario que los gerentes y dueños de empresas conozcan sobre el 

planteamiento del proceso de planificación estratégica de una forma efectiva, segura y de 

manera eficaz.  

Por ende, su importancia radica en la capacidad que tiene la empresa para realizar un 

análisis del entorno y tomar decisiones acertadas en un mundo global.(Valencia Maldonado 

& Erazo, 2016). Además, se considera como un desarrollo que es aplicado para la resolución 

de problemas, evitando dictaminar falsas estrategias, afectando directamente a la empresa y 



provocando pérdidas por la ineficiencia del manejo de los procesos, esto también afectaría al 

futuro de la empresarial, a que siempre va girando el concepto u cambios al entorno. 

Los principales problemas que enfrenta en el mundo el sector camaronero es no mantener 

un sistema apropiado de control y manejo de inventario enfrentado inconsistencia entre lo 

físico y lo contable, también existe un papel mal fundamente a la aplicación de estos dando 

lugar a las pérdidas monetarias y forzar a un conflicto hacia la toma de decisiones, el 

inadecuado manejo de recursos sobre la baja administrativa en este tipo de empresas, por 

ello, la implementación de una planificación estratégica cuyo fin es lograr el cumplimiento 

de los objetivos. 

El sector camaronero en la Provincia del Oro se ha destacado por sus aspectos geográficos 

de hectáreas convirtiéndose en un sector dinámicos y competitivo pero enfrenta dificultades 

en la relación administrativa que realiza cada una de ellas, donde no se manejó la capacitación 

de aspectos teóricos, es decir, no poseen conocimientos necesarios para generar una buena 

estrategia para el desarrollo lo presenta falencias en el proceso de planear, organizar y dirigir 

que permitan la suficiente flexibilidad de adaptarse o anticiparse en varios campos expuestos. 

 

1.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION 

1.3.1 Objetivo General         

Determinar la importancia de la implementación de una buena planificación estratégica 

para el adecuado control de registros de costos, gastos e inventarios bajo NIC 2 para PYMES 

en la empresa “BOSELICORP S.A” en el sector camaronero del cantón Huaquillas, 

optimizando la gestión del manejo y clasificación de costos de inventarios. 

 1.3.2 Objetivos Específicos         

- Analizar el riesgo por falta de planificación dentro de las empresas camaroneras. 

          

- Determinar las políticas y procedimientos bajo la normativa respectiva al sector 

camaronero.            



- Analizar la realidad actual del control de registro de costos de la empresa camaronera 

BOSELICORP S.A   

- Identificar los principales errores que se efectúan por una mala gestión de inventarios.

  

CAPITULO II 

2. FUNDAMENTACION TEORICO EPISTEMOLOGICA DEL ESTUDIO 

2.1 DESCRIPCION DEL ENFOQUE EPISTEMOLOGICO DE REFERENCIA 

La explotación de camarón en Ecuador comenzó oficialmente desde los años cincuenta 

como una práctica de supervivencia donde la pesca se hacía de forma artesanal; por mucho 

tiempo este sector se formó como parte fundamental para el pueblo como generadora de 

trabajo y apoyo del crecimiento económico al país por la exportación de este (Mandivez 

Cucalon W, Garcia R, Chicaiza D & Nicolaides F., 2017) 

Desde hace más de una década el sector camaronero ha venido produciendo grandes 

crecimientos en el mercado: la producción y exportación de este crustáceo, ha encontrado el 

equilibrio entre la relación humana, tecnológica y ambiental. Los productores se han 

adaptado a nuevos estándares de elaboración, presentación y exportación de la calidad que 

conlleva ser parte del mercado. Nuevas exigencias y competencia que abarcan escalas de 

costos decrecientes, es decir competir entre cantidades, por ello, cada año se especializan 

para mejorar el desarrollo del proceso que cumple este sector. 

Luego de años de cambios, transformaciones internas y externas esta industria ha 

revolucionado en todo el mundo al afrontar cada situación negativa y positiva que ha 

golpeado esta industria.  

En la Cámara Nacional de Acuacultura existen 197 empresas afiliadas en total en el 

Ecuador y en el Oro existan como un máximo de 900 empresas que aún no han logrado ser 

calificadas para producir un camarón, que cubran con las necesidades de los consumidores y 

exportadores, lo que solamente un cierto porcentaje está dentro de la cámara de acuacultura. 

Al hablar de la situación deficiente de la administración en el Ecuador de este tipo de 

empresa, se ha enfrentado con ciertos factores tales como: los escases de la semilla, la 



competencia de precio y demanda, problemas de virus, deficiente calidad de camarón o el 

inadecuado manejo de recursos y la falta de apoyo gubernamental para impulsar el desarrollo 

del sector y lleva con ello la incapacidad de implementar modelos diferentes de planes 

estratégicos para poder enfrentar tales situaciones. 

Pero la industria camaronera ecuatoriana en los últimos años por diferentes factores 

mencionados anteriormente también se ha fortalecido llegando ser un productor de gran 

escala de camarón para el mundo. Sin embargo, este posicionamiento este daba bajo 

estrategias previas que adoptó para su crecimiento, desenvolvimiento y mejoramiento en la 

calidad, decisiones y soluciones de problemas para ingresar con más fuerza al mercado del 

país proveniente e internacionalmente. 

2.1.2 FUNDAMENTACION LEGAL 

Este tipo de empresas generan varios lineamientos que debe cumplir para manejar y 

proveer una administración eficaz según las leyes de cada país a la que llegue a establecer 

este negocio, las empresas grandes, medianas o pequeñas se mantiene en un ambiente de 

control y es necesario que se sientan comprometidos en el área donde prestan sus servicios 

para que los trabajadores cumplan con sus responsabilidades y así ellos no se vean en 

problemas al momento de dar los resultados finales. 

Según el Acuerdo 039 2009 de las (Normas de Control Interno para las Entidades, 

Organismo del Sector Publico y de las Personas Juridicas de Derecho Privado que dispongan 

de Recursos Plubicos., 2016, pág. 13) “El control interno es un conjunto masivo otorgado 

por el ente de jurisdicción, la dirección y el personal de cada área generando seguridad 

razonable para el alcance de los objetivos institucionales y la protección de los recursos.” 

Por lo cual, este control interno se lo aplica de la manera correcta, también ayuda a 

proporcionar seguridades razonables para la realización de los objetivos y protecciones de 

los recursos de la organización.  

2.1.3 Control Interno de Inventarios 

El inventario toma posesión de varias responsabilidades dentro de las empresas sobre los 

productos que entran y salen de bodega, el control de insumos de bodega se registra 

constantemente ingresos y egresos como: productos y elementos que se utilizan en las 



piscinas para la crianza de camarón y la alimentación del crustáceo como fertilizantes y 

balanceados. 

Se identifican como un componente de inventarios, las etapas en las que se presenta el 

desarrollo del proceso de producción: Materia Prima Directa e Indirecta, los Productos en 

Proceso, los Productos en Proceso Terminados y Suministros varios que son utilizados en la 

aplicación del sistema contable y en campo técnico. 

 

2.1.4 NIC 2 – INVENTARIOS 

Estas normas aplican a la contabilidad de una empresa de manera que cumpla con su 

objetivo, se regulan de manera estandarizadas a través de la presentación de los estados 

financieros y así poder constituir un organismo tanto emisor como promotor en las normas 

contables. 

Los inventarios representan a todos los bienes que son destinados para la empresa y venta 

en el mercado como son los insumos de materiales, proceso de producción y artículos 

terminados; excepto a las obras transitorias o en curso, los instrumentos financieros y los 

reconocimientos biológicos. También nos indica que el reconocimiento es entre la cantidad 

exacta del costo que se convierte en un activo, por lo tanto, el camarón es un activo biológico. 

(Escandon , Gerrero , Campos, & Espinoza , 2021)  

Pueden presentarse en tres estados como son: los mantenidos por la empresa para proceder 

su venta en el curso de la operación, en procesos de producción con miras a esa venta; o en 

forma de materiales o suministros para ser usados en el proceso de producción, o en la 

prestación de servicios. 

En su aplicación la Nic 2 deberá tomar su valor neto razonable y cuantificarlo, será 

necesario para que el costo de inventario cuantifique a todos los valores del costo derivados 

en su adquisición y transformación. Por lo tanto, cuando exista una adquisición de una 

compra deberá cumplir con los aranceles y la exportación lo que lleva que los impuestos no 

son rembolsables. (Escandon , Gerrero , Campos, & Espinoza , 2021) 

 



2.1.5 NIC 41 – AGRICULTURA 

Según Herrea Freire (2021) determina que la Nic 2 es la informacion que debe ser revalada 

según su sector productivo lo que las empresas aun no diferencian con otras normas 

contables, su objetivo principal es desarrollar el tratamiento contable de los activos 

biologicos hasta su cosecha o recoleccion para poder comenzar aplicar la Nic 2 que conlleva 

a los inventarios. Esta gestion aplica al animal vivo (camarón, planta o transformación 

biológica). transformado a un activo biologico. 

El reconocimiento y su medicion se proyecta al momento de la recoleccion de la larva,es 

decir que el costo de adquisicion facilita al momento de su recoleccion donde agrupara a 

todos los activos biologicos en  el plan de cuentas de la empresa, no solomanete ayuda a 

llevar un control sino a reconocer su valor exacto para registralos de manera real. 

2.1.6 NIIF para PYMES 

La adopción de la NIIF para Pymes desde el 2012 son implementadas en el Ecuador su 

adopción dio un gran cambio en la vida de las empresa pequeñas, medianas y grandes, y en 

este grupo ingreso las empresas camaroneras cumplimiento los requisitos de las Niif, ya que 

contiene medición de bienes con costos de mercado, valor razonable, etc. También los activos 

corrientes se presentarán con la intención de venderse como ciclo de la operación.  

Esta norma da un ajuste a su reconocimiento de la estimaciones contables ya que debe 

tomar en cuenta con las políticas de la empresa a medir el activo biológico, entre el valor 

razonable o modelo de costo, teniendo en cuenta la variación del activo ya que pueden sufrir 

perdidas con el tiempo por ello la mayoría de las empresa no aplican esta norma al momento 

de medir el camarón a un valor razonable por las perdidas futuras y al final sus estados 

financieros no cumplen con la información real. (Paladines Morocho, et,., 2020) 

2.2 BASES TEORICAS DE LA INVESTIGACION 

2.2.1 NIC 2 y su ámbito de aplicación 

El inventario es según la (NIC 2, 2021) es el proceso de desarrollo normal en el proceso 

de producción para su venta, o de igual manera en sus materiales o insumos utilizados en el 

proceso de producción. En este punto se puede observar que, los inventarios corresponden a 

todos aquellos que se reúnen en un almacén para luego proceder con su comercialización. 



Según (ESCANDÓN et al., 2021, p. 2) En la toma de decisiones administrativas de la 

organización, el inventario es la principal fuente de ingresos de la empresa, sin embargo, la 

aplicación de esta norma permite estimar correctamente su costo mediante un buen control y 

una presentación adecuada en los estados financieros, además, al coordinar las diversas 

actividades de la compañía se logran mejores resultados de gestión. 

Para lograr el mejor nivel de inventario al menor costo, así como un control y trazabilidad 

suficientes, existe un sistema de gestión de inventario. Adoptar estándares internacionales a 

nivel internacional el tratamiento contable del inventario, es necesario definir el marco 

conceptual específico de la empresa, con el fin de brindar la aplicación y análisis de los 

resultados (ESCANDÓN et al., 2021, p. 2). 

2.2.1.1 Costos de inventario 

Según esta norma internacional existen tres tipos de empresas que operarán con un 

inventario según su estructura, entre ellas están comercializadoras, las cuales se dedican a la 

compra y venta, en el párrafo 10 de la NIC 2 indica que el inventario incluirá todos aquellos 

procesos para llevarlo a la venta, los cuales pueden ser los costos de compra, transporte, 

almacenaje, y otros. Además de los industriales y de Servicios que llevan a transformar los 

productos requeridos. 

2.2.2 Contabilidad de costos 

La contabilidad de costos es la ciencia que permite conocer el desembolso de efectivo, las 

utilidades que generan y los costos inmersos de un proceso de producción en una empresa 

industrial, para esto es necesario identificar los elementos que permitirán obtener el producto 

desde su fase inicial hasta su final en todas las tareas que impliquen el proceso de 

transformación para el correcto control y cálculo de los costos. (Escobar, 2016) Luego de 

este proceso se manda a gerencia los respectivos informes de los costos incurridos en todo el 

proceso, identificando el sistema de costo con el que operó para que este departamento tome 

decisiones en cuanto a la organización. 

2.2.2.1 Importancia de la contabilidad de costos en la organización 

Según (Escobar, 2016) Al igual que la contabilidad financiera, la contabilidad de costos 

es un proceso contable que implica las diferentes etapas de un producto, en el que tiene como 

resultado informar la fijación de un costo de producción y terminado. Además de presentar 



un importante rubro para los agentes internos y externos, donde se captan a los potenciales 

clientes al momento de hacer pública la información. 

2.2.3 Registros contables en la contabilidad de costos 

Para la empresa, el registro de sus actividades se torna importante conocer y realizar de 

manera correcta. En esta etapa se buscan dos objetivos específicos, Según (Cabrera de 

Palacio, 2018, p. 208) “los cuales elaboran informes para la toma de decisiones e información 

sobre el costo calculable del inventario fabricado”. 

Registro de Materiales 

ENTRADAS SALIDAS 

Al costo de adquisición, registrado en 

las facturas de los proveedores 

Método de valoración de inventarios 

(depende de la empresa) 

Fuente: (Cabrera de Palacio, 2018, p. 208) 

Registro de mano de obra 

Para Cabrera (2018, p. 209)“Los registros deben mostrar si el costo va directamente a 

producción o a una cuenta de gastos y el conjunto de costos asignados”. En este rubro debe 

incluirse los beneficios sociales de los trabajadores donde estarán reflejados en la cuenta de 

producción en proceso del área donde estuvieron ejecutando la obra; en la empresa figuran 

diferentes órdenes de trabajo en las que debe estar ligada a cada departamento o en cada 

proceso. 

Registro de CIF 

DÉBITO CRÉDITO 

Si se contabiliza directo a la producción 

sin pasar a una partida de acumulación 

Cuenta de salida de dinero                  

(obligación) 

        Fuente: (Cabrera de Palacio, 2018, p. 210) 

En esta parte de la producción es necesario identificar las bases de cálculo, los sistemas, 

dado que la distribución se da entre departamentos y cada uno de ellos tendrá una cuenta de 

control. Para Cabrera (2018, p. 210)“Puede ser agregado cada uno de los costos dentro de la 

producción basándose en costo normales, estándar o reales”.   



Es necesario conocer que en cada departamento para hacer su prorrateo o consumo de CIF 

se basan en tasas predeterminadas y se acumulan en su respectiva cuenta para luego 

determinar la producción, dando como resultado una correcta toma de decisiones. (Cabrera 

de Palacio, 2018) 

2.3.4 Costos de producción 

Según (Morales, 2017)los costos de producción reflejan todas aquellas salidas de dinero 

generadas durante el proceso de elaboración de un bien, donde se tiende a comprar 

materiales, realizar pagos al personal, inventariar, entre otras actividades que tendrán como 

fin la venta de los mismos.  

2.3.4.1 Elementos del costo 

Materiales directos: corresponde a todos aquellos elementos principales anexados de 

manera directa al producto que se está elaborando, es decir se puede palpar a simple vista y 

realizar ajustes que tengan cambios en su forma. Se distinguen fácilmente, su medición es 

sencilla, entre otros (Molina Cedeño et al., 2019, p. 17). 

Mano de obra directa: corresponde a todos los desembolsos de efectivo que se realicen 

por concepto de transformación del producto por parte del recurso humano, es decir el 

personal que interviene con su fuerza física y mental recibiendo y trabajando con los 

materiales recibidos en el proceso de elaboración para entregar al cliente el producto 

terminado (Molina Cedeño et al., 2019, p. 17). 

En este apartado se consideran los beneficios sociales, bonificaciones, y demás ingresos 

que percibe el trabajador en la transformación de los productos. 

Costos indirectos de fabricación: Engloba todos aquellos que al igual que los costos 

directos son necesarios para la producción, pero por su naturaleza no están ligados en forma 

directa al producto, es decir, no intervienen para la transformación como principal recurso, 

sino más bien como un apoyo para que las actividades y elementos puedan desarrollarse con 

un control adecuado. 

Materiales Indirectos: Según Molina (2019, p. 17) son considerados indirectos 

porque su medición es más difícil de identificar, por ende, su cálculo estará en 

relación de las diferentes piezas y recursos de cuantía baja que son repartidas a los 



diferentes procesos del producto, dando como resultado una amplia distribución, pero 

igual mantienen relación con la producción. Otra característica es que no son visibles 

a simple vista, porque están dentro o constituyen el producto, por ejemplo, los clavos, 

la goma, etc. 

Mano de obra indirecta: Estos comprenden todos los gastos que se realicen por 

el control de la producción, donde el personal de oficina que no tiene contacto directo 

con la producción interviene para los registros, ventas, supervisión, entre otras 

actividades.  

CIF: Se basan en los gastos que hace una empresa para proteger, enviar, producir 

con los permisos necesarios, entre otras actividades que involucran un costo adicional 

para poder operar con normalidad. 

2.3.5 Control de los costos de producción 

Una correcta gestión de costos es importante porque se tendrá un adecuado control de los 

insumos que se usen en la actividad, dado que con el apoyo de la contabilidad de costos la 

empresa evaluará si fue rentable o no elaborar los productos o servicios, controlando ante 

posibles pérdidas de materiales y tiempo. Otra ventaja del control es determinar el momento 

exacto en que sucede un altercado para implementar técnicas que lleven a mayores las 

pérdidas anormales, convirtiendo en subproductos, tener presente el momento en que el 

inventario está por agotarse e implementar más, entre otros. 

2.3.5.1 Control de calidad 

Según (González & Moreno, 2016) El control de la calidad sirve como detector del 

proceso problemático, es decir, aquellos que necesitan tomar medidas correctivas para lograr 

la mejora continua dentro de la empresa, que a su vez puede eliminar a aquellos que no 

generan valor a un producto o servicio. En este sentido, la adopción de nuevas estrategias 

también ayuda a administrar por proceso porque proporciona un enfoque integral para 

clientes externos, donde implementar sus requisitos que son estándares mínimos y sus 

expectativas lograrán el éxito dentro de la organización, por lo que la gestión de procesos se 

presenta actualmente como sistema de gestión orientado a la calidad y la reducción de costes. 



“Un sistema efectivo de control de costos es imprescindible el análisis del rendimiento 

económico y financiero de la entidad, tiene una influencia decisiva en el aspecto rentable de 

la organización”. (Battisti Teller et al., 2017) 

Figura 1. Costo de la calidad.  

 

Nota: Esta ilustración muestra la eficiencia que existe dentro de un sistema de control en 

los costos que permitirán un buen funcionamiento para la empresa  (Battisti Teller et al., 

2017). 

2.3.5.2 Control de la documentación 

La documentación representa una imagen fiel de la empresa, dado que mediante esta se 

tiene conocimiento de los productos a elaborar, los materiales incurridos y costos que se están 

dando dentro de la producción. Un documento importante es la orden de requisición de 

materiales, además de todos los documentos fuente. 

2.3.6 Sistemas de costos 

El sistema de costos en contabilidad permite la recolección, organización y reporte de las 

operaciones comerciales que realiza la entidad, mediante este sistema se pueden lograr las 

metas y planes establecidos al inicio del período contable. La función principal de la empresa 

para lograr sus objetivos es evaluar los costos incurridos durante todas las operaciones, es 

decir, las funciones de adquirir, implementar, producir, vender y distribuir sus productos 

estarán implícitas (Ruiz et al., 2016). 

                        De 
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2.3.6.1 Control de sistemas de costos 

Según (Benítez et al., 2019) existen tres sistemas indispensables en la contabilidad para 

determinar los costos de producción, entre ellos están los siguientes: 

Costos por procesos: Este tipo de costeo se distingue por acumular y registrar por 

cantidades masivas, continuas y en serie en cada departamento por la que pasen en la 

que cada fase es independiente y tiene su propia manera de trabajo, así como de 

registro, obteniendo un costo unitario de los productos en cada periodo; cuando una 

unidad es terminada en su respectivo departamento pasa al siguiente, donde cada vez 

irá dando mayor volumen a su presentación y al finalizar su proceso quedaría como 

inventario de artículos terminados.  

Surge un término importante para los costos por procesos, la cual es producción 

equivalente y trata de la suma de unidades que terminadas en el departamento más el 

total de terminadas, para obtener el costo unitario se dividirá el costo total entre las 

unidades producidas, dado que los elementos del costo ya fueron incluidos en cada 

etapa productiva y al momento de cuantificar resultados no habrá incidencias 

negativas de costos. 

Costos por órdenes de producción: En este costo se toma en consideración los 

gustos y aceptaciones del cliente, donde se detallará todas las condiciones de los 

costos por cada unidad de producción, el cual es un producto como tal en específico 

y puede tener un costo elevado. En la elaboración de estos el tiempo juega un papel 

importante porque se necesitará de un amplio lapso para poder obtener el costo total 

de la producción al final del periodo; los costos se acumulan en las ordenes de 

requisición por separado. 

Costos ABC o por actividades: Este sistema hace referencia a toda la información 

existente en la empresa, donde con el fin de transparentar los costos y tomar 

decisiones acertadas, se identifican aquellos CIF innecesarios para la producción, 

donde con un proceso adecuado de contabilidad se van eliminando o agregando 

aquellos que se requieran para cada unidad de producto, así se determina aquellos que 

le dan valor a la producción. Otra ventaja es que el presupuesto de la entidad será 

crucial dado que estará en constante movimiento y dejará de ser estático. 



2.3.7 Estimaciones de costos de producción 

En esta parte de la producción es importante para la empresa estimar las cantidades a usar 

durante la puesta en marcha, es decir, saber la cantidad promedio o total que usará durante 

su pedido, por ende, se debe considerar la cantidad de pedido de fabricación, la lista de todos 

los materiales incurridos en el periodo, las vías de producción, los costos externos, así como 

los indirectos para no errar en los productos elaborados y caer en desperdicios. Además de 

ello, es importante destacar que el tiempo será un factor clave y debe estar bien estimado 

para presentar la fabricación en el tiempo pactado. 

2.3.8 La planificación o gestión estratégica en costos 

La gestión estratégica de costos es un concepto costos 

La gestión estratégica de costos es un concepto que se maneja dentro de su objetivo de 

estructurar y  amplificar el seguimiento de los informes de control contable y de gestión a 

través de diferentes procedimientos con el fin de brindar la siguiente información: tiempo de 

adquisición o lanzamiento de productos, grado de participación o motivación de factores 

humanos, reprocesamiento o no costos de calidad, proceso, el número y costo de las 

interrupciones, y el nivel de progreso en la gestión de residuos. (Gomez Ortiz, 2018) 

Las ventajas que genera sostenibles a una empresa por la gestión estratégica de costos, 

requieren de un trabajo a largo plazo, lo cual los elementos se vuelven más claro y 

significativos. El producto toma ventaja a la de su/s competidor/es, es decir los costos que 

utiliza para formular estrategias es para tomar ventaja de esta competencia para lograr tener 

una rentabilidad corporativa. (Gomez Ortiz, 2018) 

2.3.9 La planeación en inventarios 

Planear es la fase más importante dentro de los inventarios, dado que ello toma en 

consideración los recursos de la empresa para proyectar nuevas oportunidades y generar 

rentabilidad, donde el objetivo sea cumplir los objetivos estratégicos de cada empresa, para 

ello se debe determinar un mecanismo que permita obtener los recursos esperados mediante 

técnicas eficaces, sin dejar de lado las prioridades, según  establece las siguientes técnicas 

para una correcta planeación en los inventarios de acuerdo a la naturaleza de la empresa. 

Revisión periódica: Dentro de la empresa existen políticas internas que son ejecutadas 

sin objeción alguna, donde el administrador toma como ejecución el inventario cada tiempo 



y el tamaño se determina mediate la medición para no bajar el estatus o nivel de la empresa. 

(Garrido Bayas & et al., 2017, págs. 120, 124, 125) 

Cantidad económica de pedido: Se basa en conocer a los proveedores que logran ofrecer 

descuentes significativos para establecer grande pedido, esto reduce el costo total al 

inventario de la empresa, destacando los pedidos óptimos por cada costo unitarios, 

considerando ciertas reglas del EOQ como una relación permanente.  (Garrido Bayas & et 

al., 2017, pág. 114) 

Punto de reorden: También conocido como formulación de pedidos, se basa en construir 

un análisis actual de lo que acontece dentro de la empresa, para que en el momento exacto 

donde requiera de más inventario hacer la adquisición, de acuerdo a la cantidad económica 

de pedido, es decir, el inventario debe llegar a cero para que este sistema tenga efecto. 

(Garrido Bayas & et al., 2017, pág. 123) 

Planeación de requerimiento de materiales: Este modelo tomara en cuenta los sistemas 

informáticos, donde los programas contables de la empresa indicaran a la administración el 

momento que un inventario está terminado para luego proceder a calcular la cantidad de 

inventario que está de productos en proceso, los cuales cumplirán las expectativas y 

demandas de los productos terminados con el fin de dar una exacta cantidad de materiales en 

bodega, conociendo cuando ordenar un pedido de producción y cuantas unidades del articulo 

producir para dar solución al exceso de productividad. (Garrido Bayas & et al., 2017) 

 

CAPITULO III 

3. PROCESO METODOLÓGICO 

3.1 DISEÑO O TRADICIÓN DE LA INVESTIGACIÓN SELECCIONADA 

3.1.1. ENFOQUE METODOLOGICO 

En este capítulo se destaca el diseño metodológico de la investigación, así como también 

su enfoque, alcance y métodos seleccionados para el desarrollo del proyecto. Del mismo 

modo, se explican los criterios e instrumentos escogidos para el desenvolvimiento del trabajo. 



Cadena Iñiguez y otros (2017), menciona que el método cuantitativo tiene más fuerza de 

validez externa, es decir que atreves de las pruebas de hipótesis permitirá revelar una idea 

clara y precisa de las características cuantificables de cada uno de los sujetos de estudio. 

El trabajo de investigación aplica a la modalidad de investigación cuantitativo, de esta 

manera poder argumentar la recolección de datos que permitirá conocer la importancia de 

una buena planificación estratégica dentro de las industrias camaroneras. 

Cadena Iñiguez y otros  (2017), menciona que el método cuantitativo tiene más fuerza de 

validez externa, es decir que atreves de las pruebas de hipótesis permitirá revelar una idea 

clara y precisa de las características cuantificables de cada uno de los sujetos de estudio. 

El tema de productividad es un punto claro y medible en esta investigación por lo que el 

método cuantitativo contribuye abiertamente a la comparación con teorías que ya han sido 

afirmadas y de esta manera buscar una solución a la hipótesis planteada (Ochoa, 2021). 

Según (Ramos, 2015), destaca que el positivismo afirma que la realidad es absoluta y 

medible, a tal grado que se mide la relación entre el investigador y fenómeno de estudio en 

este caso a la importancia que queremos llegar a resaltar con la investigación, con el fin de 

que no influya en la realización y culminación del proyecto. 

Según lo señalado anteriormente, el presente estudio, afirma su enfoque cuantitativo y este 

se sustenta del paradigma positivista, en virtud de que estudia hechos económicos y a la vez 

plantea la necesidad de una racionalidad substantiva que incluye los valores y los intereses 

de la sociedad. 

3.1.2 Método de la Investigación 

La metodología se basa en un enfoque deductivo, utilizando información de fuentes 

primarias como secundarias, de esta manera hace énfasis en el análisis sectorial y 

situacional del macro y micro entorno del sector económico estudiado como es el 

sector acuícola.  

Según Falco y otros  (2017)  resalta que: 

  “La credibilidad en el método deductivo aumenta cuando el diseño de 

investigación tiene en cuenta las posibles fuentes de error que puedan debilitar 

la calidad de la investigación” (P.195). 



El método deductivo principalmente se basa en conocer la validez de la teoría 

presentada y a su vez afirmar que la hipótesis ayudará a mejorar la productividad de 

las industrias camaroneras a través de la motivación.  

De acuerdo con ello, la diferencia del método deductivo con el método inductivo hace 

referencia en el siguiente cuadro conceptual: 

Figura 2. Métodos de investigación deductivo e inductivo 

 

 

 

 

 

 

Nota: Esta ilustración muestra la diferencia que tiene la aplicación de estos métodos al 

aplicarlos al campo de la investigación.  (Prieto, 2017) 

3.1.3 Diseño de la investigación  

El diseño de una investigación explica el proceso mediante técnicas y métodos que se va 

aplicar a la investigación, para así conocer los parámetros que se van a tratar y creando un 

sesgo mínimo de resultado adjuntos de los datos recolectados de la información para ser 

evaluada de manera correcta con su respectivo analices. El diseño a investigar ayudará la 

consecución de la investigación adecuando el nivel del tema que se va a tratar y este se 

conforma de diversos estudios y cada uno se apoya a su objetivo de investigación 

describiendo sí es un tipo de investigación descriptiva, exploratoria y explicativa. 

El “diseño de investigación se plantea como un plan general que intenta brindar respuestas 

claras e inequívocas a las preguntas planteadas en él” (Suarez Montes, Jessica, & Jessica, 

2016). De esta manera la investigación tendrá una metodología correcta. 

Método 

deductivo 
Método 

inductivo 

Leyes, fundamentos teóricos, 

enunciados universales 

Hechos o experiencias particulares 

estudiados y observados 
Conclusiones o explicaciones a 

hechos particulares 



3.1.4 Tipos de la Investigación 

Investigación descriptiva: En este modelo de investigación se reportan cálculos con el 

fin de obtener conclusiones basados en su estudio hacia la medida del problema en este caso 

de investigación se incluye una sola variable a diferencia de otros métodos. También la 

recogida de datos ayuda a depender de las preguntas de investigación propuestas y junto con 

sus enfoques en las preguntas definiendo los objetivos y diseños ya que es la parte importante 

de caracteriza a este tipo de investigación. 

Según (Diaz Narvaez & Calzadilla Nuñez, 2016, pág. 118) “Este tipo de investigación 

descriptiva opera cuando esta responde a las preguntas de quien, que, cuando, donde y como 

para establecer las características específicas, también podrá utilizarse cuando exista el 

método cualitativo en estado superior.” 

Investigación Explicativa: Este modelo se utiliza para establecer relación entre la causa 

y el efecto del problema, donde no solo intenta describir el problema sino buscar la variable 

independiente (causas), es decir, la interpretación de los resultados obtenidos y basados en 

argumentos científicos ante la explicación relevante de la investigación. 

También tiene como objetivo determinar y explorar los contextos fenómenos causados en 

la investigación y que no ha sido analizados antes. Es decir, en este nivel de investigación es 

obligatorio un planteamiento de hipótesis para determinar el problema poco estudiado en la 

investigación y esta se encarga de relacionar causas y efectos de los acontecimientos a interés 

del investigador. (Ramos Galarza, 2020). 

3.2 TÉCNICAS E INSTRUMENTOS  

Las herramientas o instrumentos de investigación nos ayudarán a recopilar u obtener 

información mediante medios el cual se utilizó en este proyecto fue: 

● Encuesta: La encuesta es una herramienta que se ejecuta mediante el cuestionario, 

comúnmente es dirigido a personas las cuales emiten sus opiniones y de esta 

manera facilitan la información necesaria, con el fin de obtener resultados 

numéricos. 

La Encuesta es utilizada para la obtención de datos con fácil obtención de 

información a donde sea que el investigador quiera dirigirse con planificación y 



estructura, esta recopilación de datos se convierte en un proceso de investigación 

social con el propósito de describir a la población con mayor transparencia 

(Salvador Oliván, Marco Cuenca, & Arquero Avilés, 2021). 

La encuesta tiene el fin de indagar información los funcionarios de la empresa 

Boselicorp S.A quienes laboran en el departamento administrativo/técnico y a su 

vez conocer más detalles para comprender su situación actual. 

3.2.1 Proceso de recolección de datos en la investigación 

Para el proceso de recolección de datos nos basamos en la encuesta se aplicará al personal 

administrativo del área financiera que labora en la empresa “BOSELICORP S.A” mediante 

una encuesta. 

Objetivo: Medir la importancia que tiene la planificación estratégica dentro de las 

empresas camaroneras y su incidencia en el área productiva. 

Instrucciones: Estimado encuestado(a) 

Marque con una x su respuesta:  

1. ¿Usted conoce lo que es un Plan Estratégico? 

Si     (          ) 

No   (          ) 

2. ¿Cree importante el uso de un Plan estratégico en la camaronera Boselicorp 

S.A ?  

Muy Importante           (          ) 

Importante                    (          ) 

No es Importante         (          ) 

3. ¿Considera usted qué, al tener implementado un plan estratégico en la 

Camaronera, habría un grado de mejora y optimización en sus procesos de 

producción? 

Alto                (          ) 

Medio             (          ) 

Bajo                (          ) 



4. ¿Considera usted qué actualmente los procesos y procedimientos se realizan 

correctamente? 

Excelente      

Bueno 

Regular 

Insuficiente 

5. ¿Conoce usted y los trabajadores acerca del plan estratégico que se aplica 

dentro de la empresa Boselicorp S A? 

Si     (          ) 

Tal vez   (          ) 

Nunca   (          ) 

6. ¿Aplican un sistema de inventarios que permita identificar los balanceados, 

fertilizantes y probióticos de manera pormenorizada? 

Si     (          ) 

No   (          ) 

 

7. ¿Considera que deben existir cambios en el controla la producción dentro de 

los inventarios de la Empresa Boselicorp S A? 

Si     (          ) 

No   (          ) 

8. ¿Conoce usted la adopción de las NiIC para Pymes dentro del sector 

camaronero en nuestro país? 

Si     (          ) 

No   (          ) 

 

3.2.2 Unidades de Estudio 

Las unidades de estudio están compuestas por un conjunto de individuos de donde se 

obtiene la información de datos correspondiente a la población, puede ser dada por una 

persona, grupos, objetos y otros de acuerdo con el tipo de investigación. A través de los 

resultados se puede obtener respuestas completas y no parciales a la incógnita de la 

investigación. 



Al realizar un estudio actual de las fluctuaciones de las empresas Pymes en el sector 

camaronero del Cantón Huaquillas, para recopilar la información del manejo de la 

planificación estratégica dentro de producción de inventario bajo la normativa NIC 2 es 

necesario, consultar cuantas empresas existen dentro del reglamento PYMES en este cantón 

para derivar los resultados de la investigación y calcular la población y muestra, de forma 

que ayude a proporcionar a las interrogantes. 

3.3 SISTEMA DE CATEGORIZACION EN EL ANALISIS DE DATOS  

MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

Título de Investigación: Inadecuada planificación estratégica de los recursos de costos 

de producción y control de inventarios bajo la normativa NIC 2. 

Objetivo General: Determinar la importancia de la implementación de una buena 

planificación estratégica para el adecuado control de registros de costos, gastos e inventarios 

bajo NIC 2 para PYMES en el sector camaronero de la empresa “BOSELICORP S.A” del 

cantón Huaquillas, optimizando la gestión del manejo y clasificación de costos de inventarios 

en los estados financieros. 



Figura 3. Matriz Operacional 

OBJETIVOS DE LA 

INVESTIGACIÓN 
VARIABLES DISEÑO METODOLÓGICO  

OBJETIVO 

ESPECIFICO 
INDEPENDIENTES DIMENSION 

SUBDIMENSI

ON 
INDICADORES 

Disminuir el riesgo por 

falta de planificación dentro 

de las empresas 

camaroneros. 

Gestión de Inventario 

 

Deficiente 

Capacitación 

Costo indirecto de 

material Costo de 

Producción 

NIIF para PYMES 

Control de los sistemas de 

costos 

Determinar las políticas y 

procedimientos bajo la 

normativa respectiva al 

sector camaronero. 

 

 

 

Estrategias de costos 

 

Planificación 

 

Organización 

 

Dirección 

Control 

 

Modelo de 

gestión estratégica 

empresarial. 

 

La planeación en 

inventarios 

 

La planificación o gestión 

estratégica en costos. 

 

- Objetivos 

- Políticas de Inventario 

- Estrategias 

- Selección de Personal 

- Capacitación 

- Proveedores 

- Toma de Decisiones 

- Comunicación 

- Motivación 

- Sistema de Registró de 

Inventarios. 

- Conteo Físico 

- Niveles de Inventario 

 



 

Analizar la realidad 

actual del control de registro 

de costos y gastos dentro de 

las industrias camaroneras. 

Inventarios 

(Dependiente) 

 

Disminución en la 

productividad 

 

Actividades de Control 
Control 

preventivo 

Fundamentación legal 

Control Interno de Inventarios 

NIC 41 - Agricultura 

Identificar los principales 

errores que se efectúan por 

una mala gestión de 

inventarios. 

Aplicación de la NIC 2 

Valoración de 

los inventarios 

 

NIC-2 inventarios 

Tratamiento contable 

Reconocimiento y Medición 

  

 

 



CAPITULO IV 

4. RESULTADO DE LA INVESTIGACION 

4.1 DESCRIPCION Y ARGUMENTACION TEORICA DE RESULTADOS 

1. ¿Usted conoce lo que es un Plan Estratégico? 

Tabla 1. 

 Conocimiento de un Plan estratégico en la empresa "Boselicorp S.A". 

Alternativas Frecuencia Porcentaje 

Si 1 10% 

No 4 90% 

Total 5 100% 

Fuente: Encuesta personal de la empresa “BOSELICORP” 

Elaboración: El autor 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 4. Conocimiento de un Plan estratégico en la empresa "Boselicorp S.A" 

Análisis e interpretación: la figura 4 nos da como resultado un claro conocimiento al 

plan estratégico por parte del personal de área financiera de la empresa “Boselicorp S.A”, 

correspondiendo el 90% como mayoría considerándose muy bueno para la empresa y su 10% 

lo califica como regular. 

Si
90%

No
10%

PREGUNTA 1.



 

 

2. ¿Cree importante el uso de un Plan estratégico en la camaronera Boselicorp SA? 

Tabla 2.  

Importancia del uso de un plan estratégico en la empresa “BOSELICORP S.A” 

Alternativas Frecuencia Porcentaje 

Muy Importante 4 80% 

Importante 1 20% 

No es importante 0 0% 

Total 5 100% 

Fuente: Encuesta personal de la empresa “BOSELICORP” 

Elaboración: El autor 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 5. Importancia del uso de un plan estratégico en la empresa “BOSELICORP S.A” 

Análisis e interpretación: la figura 5 muestra el nivel de importancia que abarca el tema 

de planificación estratégica dentro de la empresa “Boselicorp S.A”, el personal del área 

financiera está de acuerdo con los beneficios que atrae a nivel operativo realizar un buen plan 

estratégico. 

Muy importante
80%

Importante
20%

PREGUNTA 2.



3. ¿Considera usted qué, al tener implementado un plan estratégico en la empresa 

“Boselicorp S.A”, ¿habría un grado de mejora en sus procesos de producción? 

 

Tabla 3.  

Mejora y optimización en procesos de producción 

Alternativas Frecuencia Porcentaje 

Alto 3 60% 

Medio 1 20% 

Bajo 1 20% 

Total 5 100% 

Fuente: Encuesta personal de la empresa “BOSELICORP” 

Elaboración: El autor 

 

 

Figura 6. Mejora y optimización en procesos de producción 

Análisis e interpretación: Según lo encuestado y lo ilustrado en la figura 6, el 60% 

opinan que existirá un mayor grado de eficiencia en los procesos de producción y 

optimización para la empresa, mientras que el 20% cree que sería a medias la mejora dentro 

de esa área, y el 20% restante opinan que no habría mayor cambio. 

Alto
60%

Medio
20%

Bajo
20%

PREGUNTA 3



4. ¿Considera usted qué actualmente los procesos y procedimientos dentro del área 

producción se realizan correctamente en la empresa “Boselicorp S.A”? 

Tabla 4. 

 Optimización de procesos y procedimientos en la empresa "Boselicrop S.A" 

Alternativas Frecuencia Porcentaje 

Excelente 4 80% 

Bueno 1 20% 

Regular 0 0% 

Total 5 100% 

Fuente: Encuesta personal de la empresa “BOSELICORP” 

Elaboración: El autor 

 

Figura 7. Optimización de procesos y procedimientos en la empresa "Boselicorp" S.A 

Análisis e interpretación: De acuerdo con los resultados en la figura 7, redacta que en la 

actualidad todos lo proceso que conlleva el departamento de producción se realizan 

correctamente, sin embargo, los encuestados mencionaron que podría ser más eficiente si se 

destacara mayormente la planificación estratégica  

Excelente
80%

Bueno
20%

Regular
0%

PREGUNTA 4



5. ¿Conoce usted y los trabajadores acerca del plan estratégico que se aplica 

dentro de la Empresa ¨BOSELICORP S A¨? 

Tabla 5.  

Conocimiento del plan estratégico dentro de la empresa ¨BOSELICORP S. A¨ 

 

Fuente: Encuesta personal de la empresa ¨BOSELICORP¨ 

Elaboración: El autor 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 8. Evaluación de desempeño del personal de la empresa ¨BOSELICORP¨ 

Análisis e Interpretación 

Alternativas Frecuencia Porcentaje 

Si 4 80% 

Tal vez 1 20% 

Nunca 0 0% 

Total 5 100% 

Si
80%
80%

Tal vez
20%

Nunca
0%

PREGUNTA  5



El conocimiento de los objetivos, direcciones y planes que se aplican dentro de la empresa 

se da a conocer desde el primer momento que se inicia una relación laboral entre el empleado 

y empleador, de acuerdo a los resultados alcanzados nos demuestra que el 80% de las 

personas encuestadas si conocen las estrategias de la empresa y el 20% no ha concluido de 

leer el plan estratégico. 

6. ¿Aplican un sistema de inventarios que permita identificar los balanceados, 

fertilizantes y probióticos de manera pormenorizada? 

Tabla 6.  

Identificación del Sistema de Inventario 

    Fuente: Encuesta personal de la empresa ¨BOSELICORP¨ 

Elaboración: El autor 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 9. Identificación del Sistema de Inventario 

 

Alternativas Frecuencia Porcentaje 

Si 1 20% 

No 4 80% 

Total 5 100% 

Si ; 20%

No; 80%

PREGUNTA 6

Si

No



Análisis e Interpretación 

El sistema de inventario es una clave en la gestión de la empresa dado que ayuda con el 

seguimiento, control de registros dentro de la producción con la provisión de mercadería para 

el funcionamiento optimo. Según el resultado adquirido nos dice que el 80% responden que 

el sistema que ellos utilizan no aplica las funciones correspondientes, mencionan que a 

menudo persisten problemas al momento de digitalizar los registros diarios y el 20% si 

porque no usa todas las funciones que tiene este programa ya que están dividido por áreas. 

7. ¿Considera que deben existir cambios en la forma que se controla la 

producción de inventarios de la Empresa ¨BOSELICORP S A¨??} 

Tabla 7. 

 Control a la producción de inventarios 

 

    

Fuente: Encuesta personal de la empresa ¨BOSELICORP¨ 

Elaboración: El Autor 

 

 

 

 

 

 

Figura 10. Control a la producción de inventarios 

Alternativas Frecuencia Porcentaje 

Si 4 80% 

No 0 0% 

Tal vez 1 20% 

Total 5 100% 

Si ; 80%

No; 0%

Tal vez; 20%

PREGUNTA 7

Si

No

Tal vez



Análisis e Interpretación 

La calidad del trabajo en producción toma posicionamiento de gestión dentro y fuera de 

la empresa, este control da un beneficio en su almacenamiento y disminución de pérdidas 

para tener a la mano existencias disponibles en el inventario en cualquier momento que se 

necesite, también disminuye los problemas destrucción de material. Según los encuestados 

el 80% menciona que si se maneja un sistema eficaz para su control de inventarios y el 20% 

que necesita una mejora en el sistema al momento de contabilizar. 

8. ¿Conoce usted la adopción de las NIC para Pymes dentro del sector 

camaronero en nuestro país? 

Tabla 8. 

 Adopción de las NIC para Pymes en el sector camaronero. 

 

Fuente: Encuesta personal de la empresa ¨BOSELICORP¨ 

Elaboración: El Autor 

 

 

 

 

 

 

 

Alternativas Frecuencia Porcentaje 

Si 4 80% 

Tal vez 1 20% 

Nunca 0 0% 

Total 5 100% 

Si; 80%

Tal vez; 20%Nunca; 0%

FIGURA 8

Si

Tal vez

Nunca



Figura 11. Adopción de las NIC para Pymes en el sector camaronero. 

Análisis e Interpretación 

La incorrecta aplicación de la NIC para Pymes en el sector productivo camaronero puede 

afectar a los Estados Financieros creando solvencia ya que pueden variar resultados en 

aumento o disminución y según esta norma nos lleva a su correcto uso con los activos 

biológicos regulando la información que tenga que ver con esta producción. Dado el caso el 

20% no ha leído y analizado la norma de cómo es el manejo en conjunto con este sector 

productivo y el 80% conocen la norma y su correcto uso al aplicarla al sistema. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4.2 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

4.2.1 CONCLUSIONES 

1. Como producto de la revisión bibliográfica se puedo evidenciar que la planificación 

estratégica tiene un papel fundamental dentro de las empresas camaroneras en especial 

para “BOSELICORP S.A” dando a conocer el riesgo que puede ocasionar al no ser 

aplicada, ya que brinda una serie de herramientas que permiten alcanzar los objetivos y 

metas de acuerdo a las posibilidades que tenga la empresa. Además de evaluar y corregir 

resultados que tengan que influyen en el proceso de producción,  

2. De igual manera aplicar la normativa correspondiente al área de estudio, se puedo 

evidenciar que la empresa “BOSELICOPR S.A” si aplica la NIC 2 y NIIF para Pymes, 

dado que, el área de producción destaca sobre todos por ser una empresa productora y 

comercializadora lleva un control de inventarios y costos de adquisición como una 

cuenta de gastos, es decir, la valoración y control de cada uno de ellos asegura una 

dirección lógica en el desarrollo de actividades. 

3. La falta de clasificación de los costos de producción; costos de materia prima directa, 

mano de obra directa y de los costos indirectos de fabricación, a falta de necesitar 

mejoras en su sistema de control de inventarios con ello felicitaría la implementación 

de los mismos. 

4. Los empleados y empleadores deberían considerar analizar las normas que aplican al 

sector camaronero NIC/NIIF para Pymes tomando en consideración la aplicación en 

diferentes áreas tanto en sector productivo como el contable, etc. 

4.2.2 RECOMENDACIONES  

Una vez concluida con el presente trabajo se han llegado a las siguientes recomendaciones: 

1. La empresa camaronera ¨BOSELICORP S A¨ debe automatizar el control de los 

inventarios este promueve la interacción tanto en campo de producción junto con el 

área administrativa van tomadas de la mano, las mejoras de un sistema de costeo más 

avanzado que cumpla con todas las funciones de cada costo por proceso que se 

aplican dentro del sector camaronero, estas deberían ser tomadas como prioridad. 



2. En las industrias camaroneras se debe aplicar una técnica para la recopilación de 

información pertinente en todos los costos producción, tomando el control de las 

entradas y salidas de cada recurso disponiendo las cantidades correctas. 

3. En todas las empresas que se dediquen a la producción de camarón deben conocer 

respectivamente acerca de las normas que tiene la NIC/NIIF para Pymes para 

cumplirlas al momento de ejecutarlas y no haya errores en los Estados Financieros, 

tanto como el personal de campo/técnico, área contable, financiero y administrativo 

serían las principales en conocer dicha información. 

4. Dar a conocer al personal que se encuentre involucrado en el área de producción la 

importancia que conlleva un buen seguimiento y cumplimiento del plan estratégico 

dentro de la empresa, de este modo se convertirá en una guía para la eficiencia en la 

ejecución de actividades.  

5. Es importante identificar cada una de las necesidades de la empresa que permita 

identificar cada uno de los objetivos y metas que se implementaran en la planificación 

estratégica con tiempo previsto, de esta manera la ejecución de la propuesta será 

exitosa y dispuesta a la implementación de estrategias. 

6. Es fundamental que la empresa camaronera priorice el desarrollo de una capacitación 

dirigido a sus colaboradores y directivos con el fin de fortalecer el conocimiento de 

la importancia de la planificación estratégica que permitirá el crecimiento económico 

de la empresa. 
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