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RESUMEN 

La presente investigación se la efectúo en el sitio Rájaro perteneciente a la parroquia El 

Progreso del cantón Pasaje y busca determinar la articulación de la participación 

ciudadana a la gestión del desarrollo socioeconómico del mencionado sector, cabe 

recalcar que en la actualidad es fundamental una activa participación de los moradores en 

tema como la gestión de desarrollo, eso les permitiría un progreso amplio en todo el 

contexto de un determinado territorio. 

Los objetivos específicos de la investigación estuvieron relacionados con: Describir las 

características que adopta la participación ciudadana en relación al desarrollo 

socioeconómico local; establecer las características que asume el desarrollo 

socioeconómico local, y determinar las consecuencias que generan los bajos niveles de 

participación ciudadana en los procesos de gestión del desarrollo socioeconómico local. 

El trabajo investigativo se basó  en el enfoque epistemológico empírico inductivo, que 

permitió obtener experiencia real en relación al tema, del mismo modo la fundamentación 

sociología se fundamentó en dos teorías: Estructural - funcionalismo y el Desarrollo local; 

la metodología fue cuantitativa, que contribuyó a la recopilación de datos verídicos 

mediante instrumentos como: la encuesta dirigida a la muestra de 118 habitantes que se 

seleccionó previamente, y la entrevista a los miembros exdirectivos del sitio Rájaro y del 

GAD parroquial de El Progreso. 

Los resultados de la investigación evidenciaron la escasa participación por parte de la 

ciudadanía en las reuniones o comités que organicen la directiva, falta de comunicación 

tanto entre los mismos habitantes como con los directivos, también el desinterés en no 

brindar apoyo a las gestiones de los directivos, así mismo la falta de intervención por 

parte de las autoridades del GAD parroquial en el transcurso de los años y por último la 

escasa presencia en gestión y organización de anteriores directivas hacia las 

problemáticas existentes en el sector. 

Con la obtención de los resultados, se procedió a diseñar una propuesta de intervención 

como principal alternativa de solución para la inactiva participación y colaboración de 

los moradores hacia las gestiones de desarrollo socioeconómicas, pues todo ello genera 

un retraso y mayor desorganización por parte de los habitantes y directivos 

obstaculizando un adecuado mejoramiento para todas las familias del sitio; por tal razón 

la intervención está orientada a la aplicación de un “Plan de Gestión comunitario para 



 

vii 

 

intervenir problemas y necesidades básicas del sitio Rájaro con el apoyo del GAD 

parroquial”, esta propuesta en gran parte es necesaria trabajarla en conjunto que incluye 

tres grupos de personas como son: los habitantes, directos del sector y el GAD parroquial. 

La propuesta tiene como misión que cada uno de los moradores concientice lo importante 

de su participación y la toma de iniciativa en gestionar los problemas prioritarios 

directamente a las instituciones públicas o privadas; en cambio por el lado de la directa 

les brindaría liderazgo, organización y planificación, así mismo con el GAD parroquial 

podrán llegar a cubrir con sus respectivas funciones; por ende, se cumplirá con las 

diversas actividades planificadas dando paso a la motivación de sus habitantes y, planteen 

ideas guiando a la solución de los problemas y necesidades básicas arraigadas, pudiendo 

obtener una mejor y satisfactoria calidad de vida. 

PALABRAS CLAVE. – 

Participación ciudadana – Gestión de desarrollo – Moradores – Directiva – Desarrollo 

socioeconómico  
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ABSTRACT 

The present investigation was carried out in the Rájaro site belonging to the El Progreso 

parish of the Pasaje canton and seeks to determine the articulation of citizen participation 

in the management of the socioeconomic development of the aforementioned sector, it 

should be emphasized that at present an active participation of residents on issues such as 

development management, that would allow them a broad progress in the entire context 

of a given territory. 

The specific objectives of the research were related to: Describe the characteristics 

adopted by citizen participation in relation to local socioeconomic development; establish 

the characteristics assumed by local socioeconomic development, and determine the 

consequences generated by low levels of citizen participation in the management 

processes of local socioeconomic development. 

The investigative work was based on the inductive empirical epistemological approach, 

which obtained real experience in relation to the subject, in the same way the sociological 

foundation was based on two theories: Structural - functionalism and Local Development; 

The methodology was quantitative, which contributed to the collection of true data 

through instruments such as: the survey directed at the sample of 118 inhabitants that was 

previously selected, and the interview with the directors of the Rájaro site and the parish 

GAD of El Progreso. 

The results of the investigation showed the scarce participation by the citizens in the 

meetings or committees that organize the directive, lack of communication both among 

the inhabitants themselves and with the directors, as well as the lack of interest in not 

providing support to the efforts of the directors. , likewise the lack of intervention by the 

authorities of the parish GAD over the years and lastly the scarce presence in management 

and organization of previous directives towards the existing problems in the sector. 

With the results obtained, an intervention proposal was designed as the main alternative 

solution for the inactive participation and collaboration of the residents towards the efforts 

of socioeconomic development, since all this generates a delay and greater 

disorganization on the part of the inhabitants. and directives that prevent an adequate 

improvement for all the families of the site; For this reason, the intervention is oriented 

towards the application of a "Community Management Plan to intervene in problems and 

basic needs of the Rájaro site with the support of the parish GAD", this proposal is largely 
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necessary to work together, which includes three groups of people. such as: the 

inhabitants, directors of the sector and the parish GAD. 

The proposal has as its mission that each one of the residents become aware of the 

importance of their participation and taking the initiative in managing priority problems 

directly to public or private institutions; On the other hand, on the direct management 

side, it would provide them with organization and planning, as well as with the parish 

GAD, they could cover their respective functions; therefore, the various planned activities 

will be fulfilled, giving way to the motivation of its inhabitants and, to propose ideas 

guiding the solution of the problems and basic needs rooted, being able to obtain a better 

and satisfactory quality of life. 

 

KEYWORDS. – 

Citizen participation – Development management – Residents – Directive – 

Socioeconomic development 
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INTRODUCCIÓN 

 

Cuando se habla de participación ciudadana se refiere a la interacción de los ciudadanos 

en su conjunto dentro de un territorio que socializan los problemas y necesidades básicas 

que necesitan intervención por parte de la administración de turno. La reivindicación que 

manifiestan las personas hacia sus gobernantes por lo general es de índole socio-

económico, dicho pedido se concibe entre la unión y disposición de los moradores en 

coordinación con los directivos del sitio, a través de la activación de la estructura 

participativa para trabajar en conjunto y materializar en la realidad de la demanda que se 

concibe al observar e intervenir en las necesidades básicas de la población. 

 

Por otro lado, la gestión del desarrollo socioeconómico se encarga de abrir un abanico de 

oportunidades a las personas que pertenecen o integran un sector, a través del 

aprovechamiento de los recursos del sitio para crear condiciones que permitan 

transformar la economía y situación social de los habitantes del lugar. De tal manera, es 

necesario el involucramiento de las autoridades en la gestión de programas y proyectos 

acordes a la realidad local, con la finalidad de implementar estrategias que estimule el 

desarrollo de los beneficiarios  

 

El problema central de la presente investigación se refiere a indagar  ¿De qué manera se 

articula la participación ciudadana a la gestión del desarrollo socioeconómico del Sitio 

Rájaro de la Parroquia El Progreso, cantón Pasaje?, encontrando en el proceso de la 

investigación los problemas que causan el poco involucramiento de las personas en 

participar sobre temas de interés colectivo, como por ejemplo: el desinterés ciudadano al 

momento de realizar reuniones; falta de gestión ciudadana; escasa intervención de las 

autoridades locales; servicios públicos adecuados y de calidad. 

 

La necesidad de la realización del presente trabajo en el Sitio Rájaro, busca estudiar la 

realidad local de la participación ciudadana y la gestión del desarrollo socioeconómico; 

para abordar la investigación se basó en el enfoque epistemológico Empírico-Inductivo, 

mientras que la metodología fue cuantitativa; para el trabajo de campo se hizo uso de las 

técnicas de encuesta y entrevistas, que contribuyeron al cumplimiento de los   objetivos 

planteados en la investigación. Se utilizaron métodos y técnicas de investigación 
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científica, que permitieron la revisión y análisis de información fidedigna publicada en 

artículos científicos de revistas indexadas.    

 

Los resultados del trabajo investigativo, se encuentran distribuidos en tres capítulos: en 

el primer capítulo se aborda el diagnóstico del objeto de estudio, se plantean los objetivos 

que orientaron el estudio, su respectiva justificación; además, se describe el marco 

teórico, el normativo e institucional que establecen la viabilidad del estudio. En la última 

instancia se describe el proceso metodológico, el análisis situacional y para finalizar, los 

resultados obtenidos. 

El segundo capítulo, se describe la propuesta de intervención sustentada a través de la 

recolección de información a base de encuestas y entrevistas a las personas y autoridades 

involucradas del sitio, con la finalidad de crear mejores condiciones para el desarrollo 

socio-económico de la población. Para finalizar, en el tercer capítulo se desarrolla el 

análisis de factibilidad técnica, económica, social y ambiental de ejecución de la 

propuesta. 
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1: EL PROBLEMA OBJETO DE ESTUDIO 

1.1 Planteamiento del problema 

1.1.1 Descripción del problema 

La participación ciudadana es la intervención de la sociedad civil en la de toma de 

decisiones que les permite mejorar su nivel de vida.; tal situación debe involucrar a la 

mayor cantidad de personas en asuntos de interés individual o colectivo, en procura de 

realizar gestiones que contribuyan al desarrollo local integral de un determinado sector.  

Sin embargo, la falta de voluntad y empoderamiento ciudadano en temas de autogestión, 

provoca retrocesos, conflictos e impacta significativamente en la estructura social de la 

comunidad, frenando o retrasando el beneficio colectivo.  

 

Por otro lado, la gestión del desarrollo socioeconómico se encarga de abrir un abanico de 

oportunidades a las personas que pertenecen o integran un sector barrial o comunal, a 

través del aprovechamiento de los recursos del sitio para crear condiciones que permitan 

transformar la economía y situación social de los habitantes del lugar. En este contexto 

de análisis, el desarrollo de un sitio es paulatino y requiere del involucramiento activo de 

los pobladores, los representantes y las autoridades, encargadas de gestionar y planificar 

por un lado la infraestructura requerida por el lugar y, por otro, satisfacer los servicios 

básicos de la comunidad que por derecho universal y constitucional tienen que 

materializarse en la realidad para lograr un mejor estilo de vida de los habitantes. 

 

 El sitio Rájaro, jurisdicción de la parroquia El Progreso del cantón Pasaje, presenta 

dificultades en cuanto a los procesos de participación ciudadana, debido principalmente 

al desconocimiento de sus deberes y derechos como ciudadanos activos del desarrollo 

local, y por el bajo nivel de participación que existe en la comunidad, situación que está 

frenando el desarrollo socioeconómico del mencionado sector territorial; en este sentido, 

la falta de voluntad y empoderamiento ciudadano y de organización social en temas de 

autogestión, está provocando retrocesos y conflictos, impactando negativamente en la 

estructura social de la comunidad; por tal motivo, es de vital importancia realizar un 

estudio sobre la incidencia de la participación ciudadana en la gestión del desarrollo 

socioeconómico local del sector mencionado, en procura de determinar: ¿De qué manera 

se articula la participación ciudadana a la gestión del desarrollo socioeconómico del sitio 
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Rájaro de la parroquia El Progreso del cantón Pasaje?. 

 

Por lo expuesto, es pertinente realizar un diagnóstico socioeconómico que permita 

identificar las características, causas y consecuencias de los procesos de participación 

ciudadana que se vienen dando en el sector de estudio en procura de proponer una 

propuesta de intervención que permita contribuir al desarrollo socioeconómico local, 

facilitando la intervención de las autoridades municipales de manera eficaz, dando 

prioridad a las demandas de la comunidad. 

 

1.1.2 Sistematización del problema 

 

1.1.2.1     Problema central  

¿De qué manera se articula la participación ciudadana a la gestión del desarrollo 

socioeconómico del Sitio Rájaro de la Parroquia El Progreso, cantón Pasaje? 

 

1.1.2.2    Problemas complementarios  

 

• ¿Qué características adopta la participación ciudadana en relación al desarrollo 

socioeconómico local? 

• ¿Qué características asume el desarrollo socioeconómico local? 

• ¿Qué consecuencias generan los bajos niveles de participación ciudadana en los 

procesos de gestión del desarrollo socioeconómico local? 

 

1.2 Justificación de la Investigación  

 

La participación ciudadana contempla formas de intervención, inclusión, consultas y 

movilización social, que buscan actuar, informar y ejercer influencia sobre los actores 

personales e institucionales en asuntos relacionados con el desarrollo de una localidad- 

Según Carrera, (2015) citado por (Salas Subía, 2020) afirma que:  

La participación ciudadana en Ecuador es el resultado de un proceso en 

construcción a partir de un recorrido histórico, producto de la organización 

y movilización de las personas, pueblos y grupos sociales diversos, en 
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búsqueda de mejores condiciones de vida, así como incidir en la vida social 

y política del país (pág. 151). 

La actitud de la población en negarse a participar en los asuntos que acontecen en el 

territorio ecuatoriano, ha dado paso al atraso del desarrollo humano de la población que 

por lo general afecta a las comunidades rurales.  

A nivel local la población se involucra poco en los asuntos de la participación ciudadana, 

los factores que desencadenan el quemeimportismo a relacionarse activamente en la 

reivindicación de sus derechos son diversos, por ejemplo, las personas desconocen el 

procedimiento que se tiene que llevar a cabo para exigir a las autoridades que representan 

a la participación ciudadana a nivel nacional; siendo un problema endógeno que se debe 

revertir para mejorar la estructura de las directivas y comunidad en los barrios rurales y 

urbanos del Cantón Pasaje. 

En este sentido, es importante realizar un estudio que permita determinar la articulación 

de la participación ciudadana a la gestión del desarrollo socioeconómico del Sitio Rájaro 

de la parroquia El Progreso, cantón Pasaje 

El presente trabajo pone en manifiesto el conocimiento teórico y metodológico que ha 

sido adquirido por los estudiantes- investigadores durante los 8 semestres de estudio en 

la carrera de Sociología de la Universidad Técnica de Machala, buscando generar un 

aporte significativo al sitio Rájaro a través del diseño académico de una propuesta de 

intervención que permita articular la participación del sector para la gestión del desarrollo 

socioeconómico local para el mejoramiento de la calidad de vida de la población que 

habita el mencionados sector. 

Para la realización de la investigación, se utilizaron métodos y técnicas de investigación 

científica, que permitieron la revisión y análisis de información fidedigna publicada en 

artículos científicos de revistas indexadas.  

Así mismo, la investigación se basó en el enfoque epistemológico Empírico-Inductivo, 

mientras que la metodología fue cuantitativa; para el trabajo de campo se hizo uso de las 

técnicas de encuesta y entrevistas, que contribuyeron al cumplimiento de los objetivos 

planteados en la investigación.   
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1.3 Objetivos de la Investigación  

1.3.1 Objetivo general  

Determinar la articulación de la participación ciudadana a la gestión del desarrollo 

socioeconómico del Sitio Rájaro de la Parroquia El Progreso, cantón Pasaje. 

1.3.2 Objetivos Específicos  

• Describir las características que adopta la participación ciudadana en relación al 

desarrollo socioeconómico local. 

• Establecer las características que asume el desarrollo socioeconómico local. 

• Determinar las consecuencias que generan los bajos niveles de participación 

ciudadana en los procesos de gestión del desarrollo socioeconómico local. 

 

1.4 Concepciones, normas o enfoques diagnósticos  

1.4.1 Concepciones teóricas del problema de estudio  

1.4.1.1 Fundamento Sociológico: La teoría funcionalista estructuralista  

La presente investigación se fundamenta en la teoría Estructural-Funcionalista, que se 

preocupa por interpretar la dinámica que se establece entre las relaciones humanas y 

estructuras sociales para el funcionamiento de los sistemas que interactúan mutuamente, 

siendo estos de índole social, económica, política y cultural.  

Según la  (COORDINACION DE ADMINISTRACION ESCOLAR Y DEL SISTEMA 

ABIERTO, 2000, pág. 5), se afirma que: 

El enfoque Estructural - Funcionalista establece una estrecha relación con las 

Ciencias de la Naturaleza; por tanto, ve la vida social como algo natural donde a 

la sociedad se le describe como un todo organizado donde se establecen 

interrelaciones entre cada una de sus partes con una función determinada (pág. 

5). 

En este sentido, se entiende que la interacción social entre los actores involucrados de una 

actividad, permite alcanzar los objetivos planteados, siempre que se tenga el apoyo y 

predisposición de los actores sociales e institucionales que intervienen en los procesos. 
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De tal manera, resulta relevante para los investigadores abordar la investigación de algún 

objeto de estudio aplicando la teoría sociológica en el análisis de la participación ciudadana 

y del desarrollo socioeconómico local. 

Se opta por tomar como muestra referencial el antecedente de la estructura comunitaria y 

contrastarlo con la realidad del contexto actual, las fortalezas y debilidades que necesitan 

renovar para un mayor involucramiento de las personas y la autoridad. 

1.4.1.2 La teoría del Desarrollo Local. –    se entiende como desarrollo local a la 

transformación de los recursos naturales y sociales en un lugar determinado de la sociedad, 

dependen de la interacción directa entre la economía y los fenómenos sociales, haciendo 

énfasis en el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes. 

 

Según Vázquez Barquero (1988) citado por Arias Pérez, (2015) afirma que:    

 

Un proceso de crecimiento económico y de cambio estructural que conduce a una 

mejora en el nivel de vida de la población local, en el que se pueden diferenciar 

tres dimensiones: una económica, en la que los empresarios locales usan su 

capacidad para organizar los factores productivos locales con niveles de 

productividad suficientes para ser competitivos en los mercados; otra 

sociocultural, en que los valores y las instituciones sirven de base al proceso de 

desarrollo; y, finalmente, una dimensión político-administrativa en que las 

políticas territoriales permiten crear un entorno económico local favorable, 

protegerlo de interferencias externas e impulsar el desarrollo local (págs. 14-15). 

 

De acuerdo a lo citado, se puede considerar al desarrollo local como una dimensión 

fundamental para el mejoramiento de la calidad de vida de las personas, enfocándose en 

brindar cambios sostenibles y viables en los diversos ámbitos socioeconómicos; cabe 

recalcar que la comunidad en su conjunto gestiona ante las administraciones obras o las 

necesidades humanas que han permanecido arraigadas obstaculizando un debido 

crecimiento local. 

Según Alcañiz (2011) citado por Torres Valdés & Campillo Alhama, (2013) afirma que:   

Entendemos por desarrollo local: el proceso de cambio y enriquecimiento de las 

estructuras económicas en un territorio homogéneo por sus características 
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culturales, sociales y económicas, y la utilización de todos estos recursos con 

fines de desarrollo basados en el diálogo social y la participación entre actores 

(pág. 405). 

De tal manera, el autor de la cita hace referencia al beneficio social de los grupos 

heterogéneos en un territorio determinado, a través de la explotación de las tierras y la 

redistribución económica, siendo importante la eficacia de la autoridad competente al 

momento de ejecutar las políticas públicas.   

1.4.1.3 Participación ciudadana: aspectos conceptuales  

La participación ciudadana puede en ocasiones ser activa o inactiva con respecto al 

involucramiento directo por parte de los ciudadanos y ciudadanas en temas o procesos de 

índole publica como lo social, lo económico, político y cultural, pues cada uno de ellos 

tienen repercusión en el desarrollo de la vida de las personas en el contexto de una 

determinada sociedad. 

Según Cabañes & Jaimen , (2019) menciona que:  

La participación ciudadana supone que la ciudadanía se involucre en la 

toma de decisiones como la gestión de recursos públicos, las formas de 

regulación estatal y cualquier otra forma de quehacer político a través de 

una democracia participativa y activa (más allá del acto de votar). Los 

mecanismos que impulsan la participación ciudadana, impulsan el 

desarrollo local y permiten a la ciudadanía acceder a las decisiones del 

gobierno sin ser parte de un partido político (pág. 151). 

Con respecto a la cita anterior, la participación ciudadana traerá consigo cambios 

positivos que permitirán establecer una vinculación entre los ciudadanos y los 

representantes de las instituciones públicas; pues cabe mencionar que en los últimos años 

ese vínculo se ha visto fragmentado dando paso a una inestable participación e 

intervención de ambas partes en los diferentes ámbitos del desarrollo social. 

1.4.1.3 Responsabilidad social 

La responsabilidad social se entiende como el compromiso, la actitud y el deber que cada 

ser humano posee o desarrolla de manera individual o grupal de forma permanente frente 

a las distintas circunstancias y acciones que surgen en los aspectos personales o 
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profesionales de las personas, que muchas veces ocasionan repercusiones negativas o 

positivas que influyen en el desarrollo general de la sociedad. 

Según Vallaeys, (2020) “La responsabilidad social es por esencia prospectiva y política, 

orientada hacia el futuro y la transformación del campo social” (pág. 317). 

Por lo expuesto, la responsabilidad social es influenciada por la política puesto que 

impulsa el desarrollo de las instituciones que gestionan el progreso sostenible de los 

habitantes que reivindican una mejora en las prestaciones de servicios y necesidades para 

cubrir la carencia y transformar la realidad de un territorio. 

Según (Condori, 2019) afirma que la responsabilidad social es: 

La responsabilidad que las organizaciones tienen frente a los impactos que 

sus decisiones y acciones originan en la sociedad y el medio ambiente, a 

través de un comportamiento basado en la ética y transparencia, el cual 

debe contribuir al desarrollo sostenible, inclusión de las expectativas de 

los grupos de interés y respecto de las normas internacionales (pág. 1). 

Siempre en una organización se debe tener presente la responsabilidad social por el hecho 

que la ciudadanía está en constantes cambios y eso tiene en su momento traerá ciertas 

repercusiones hacia el entorno de la sociedad y medio ambiente, pero todo eso se produce 

porque el ser humano está encaminado a una conducta con ética y transparencia hacia 

cualquier actividad que desarrollen con la finalidad  de obtener un mayor progreso 

sostenible y que respalde no solo a los que conforman sino a los grupos que interactúan 

en dicha institución. 

1.4.1.4 Participación ciudadana en la ruralidad  

La participación ciudadana es fundamental para el manejo de la relación entre las 

autoridades y los ciudadanos pues ahí se podrá fortalecer un mayor vínculo en cuanto al 

manejo y cumplimiento de proyectos sostenibles y de desarrollo.  

Según Salas Subía, (2020) afirma que:  

La participación ciudadana se distingue de la llamada participación 

comunitaria y de la social porque, aun cuando éstas hacen referencia a un 

tipo de interacción especial entre la sociedad y el Estado, los objetivos y 

fines de la acción que caracterizan a estas últimas, se ubican 
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fundamentalmente, en el plano social, es decir, dentro de la comunidad, 

gremio o sector social en donde acontecen; en cambio la participación 

ciudadana es una acción colectiva (pág. 165). 

Haciendo referencia al contexto rural el autor menciona que la participación ciudadana 

en la comunidad se caracteriza por la acción colectiva entre las personas involucradas en 

el territorio con la finalidad de intervenir en la solución de las necesidades básicas que 

obstaculizan un progreso necesario para una excelente calidad de vida. 

Según Hernández G. De Velazco & Chumaceiro Hernández, (2018) menciona que:  

 

Ahora, para que exista Participación Ciudadana debe existir la posibilidad de 

intervenir en la toma de decisiones públicas, sobre todo para fomentar el ejercicio 

de la ciudadanía como un conjunto de derechos y deberes donde el ciudadano es 

corresponsable junto al Estado de mejorar sus condiciones de vida, y ello 

comienza en el proceso de toma de decisiones que van a dar respuestas a la 

solución de sus problemas y prioridades comunitarias, traducidas en políticas 

públicas. Pero de forma continua y permanente como controladores de los 

resultados y sus medios de ejecución (pág. 869). 

 

Con respecto a la participacion ciudadana es primordial que las personas la mantengan 

activa e impulse a los demás a ser partícipe de ello pues eso les permitirá tener un respaldo 

en cualquier momento hacia las disposiciones que se les desee imponer; además eso 

lograría el fortalecimiento de los pueblos o comunidades de toda un área brindándoles así 

un soporte al vínculo que se genere desde lo local hasta lo internacional y que hoy en día 

ha sido de gran ayuda para el crecimiento y la evolución de toda una sociedad. 

 

1.4.1.5 El Desarrollo Local    

El desarrollo local se caracteriza por la capacidad y recursos naturales de un territorio que 

tiene a su disposición una comunidad, ciudad o barrio. También incluye lo que son 

recursos materiales, institucional, social, económico. Su carácter local se lo estudia desde 

la comunidad y; por otra parte, la producción y el desarrollo de la agricultura en los 

campos de cacao, banana y cítricos pertenece a la dimensión económica.  

Para M. Sc. Canel Bermúdez & Dra. C. Fernandez Gonzales , (2020) el desarrollo local:  
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constituye una política pública de importancia estratégica que ocupa un 

lugar central en las agendas de los gobiernos a nivel municipal y provincial 

y reclama también la actuación de los organismos de la administración 

central del estado, el Consejo de ministros y la propia presidencia del país 

(pág. 12).   

De tal manera, es importante la coordinación entre el gobierno nacional y local, a través 

de la propuesta de intervención en los territorios y, la implementación de políticas 

públicas social que promueva el desarrollo como un proceso integral e innovador para la 

aplicación de programas y proyectos que beneficien a los habitantes; es así, que inicia la 

trasformación del área intervenida por las máximas autoridades en coordinación de la 

participación del colectivo. Dicha acción, se genera con la participación ciudadana y la 

gestión de los gobiernos, con su empoderamiento, compromiso y: “(…) que el desarrollo 

depende de manera primordial de los condicionamientos endógenos en función de los 

actores sociales y recursos de los espacios locales que permiten explotar el potencial 

existente en su propio territorio” (López Panigua, Ayala Ortiz , & Arellanes Cancino , 

2017, pág. 63). 

De tal manera, el desarrollo local y la economía interactúan mutuamente, por ser 

dimensiones que promueven el desarrollo de alguna comunidad mediante la potenciación 

de sus recursos, es así que Mballa, (2017) lo menciona en el siguiente párrafo:  

El desarrollo local y las microfinanzas son herramientas fundamentales para 

atender las necesidades socioeconómicas de los individuos y por tanto ambas 

realidades son concebidas como herramientas de potencialización de las 

capacidades endógenas. Sin embargo, en muchos casos los gobiernos, con 

filosofías de desarrollo aproximativas y estrategias de toma de decisiones 

incongruentes, tienden a perderse en el complejo, amplio y turbulento ámbito de 

los segmentos de la economía, lo cual mitiga su potencial como medios de 

atención a las necesidades reales de los individuos y, por ende, catalizadores del 

desarrollo local. (pág. 103) 

1.4.1.6 El Desarrollo socioeconómico 

El desarrollo socioeconómico se puede definir como la capacidad de satisfacer las 

necesidades elementales y secundarias de la población, mediante el aprovechamiento del 

talento humano y la materia prima del sitio para generar riquezas en el territorio, con la 
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finalidad de mejorar el estilo de vida y bienestar de los pueblos. Citando a Narvaez, 

(2017), menciona: 

Las políticas del Gobierno Nacional están dirigidas a generar desarrollo en 

esas zonas rurales que no han tenido oportunidades de desarrollo. Para 

lograr esto, además de perdonar, fortalecer la justicia, atacar las 

desigualdades, la inequidad, la pobreza, la falta de oportunidades y la 

corrupción, deben generarse y fortalecerse las cadenas productivas (pág. 

81). 

En este sentido, las políticas públicas deben focalizarse en las zonas con escasa 

participación, inclusión y redistribuir de manera equitativa la riqueza que nacen de los 

recursos naturales a los territorios.   

 Desde la perspectiva económica, la comunidad rural es vista como un recurso específico 

para el desarrollo socio- económico, porque involucra a la producción del sector a cargo 

de los diferentes actores territoriales y la interacción del ámbito empresarial. 

De manera personal, se define al desarrollo socioeconómico, como toda actividad e 

iniciativa que, bajo la gestión de la ciudadanía y autoridades de gobierno, impulsan el 

mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de un determinado sector o territorio, 

a través de la redistribución equitativa de los recursos en un territorio y la solución de los 

problemas que afectan el desarrollo integral y colectivo.   

1.4.1.6 Características del desarrollo socioeconómico   

De acuerdo con Martínez Rodríguez & Amador Muñoz, (2010) en su artículo referidos a 

Educación y Desarrollo Socio-económico, mencionan que: “en definitiva, de lo que se 

trata es de contribuir a la mejora de las condiciones materiales de vida de todo ser 

humano. Satisfacer sus necesidades básicas, al tiempo que se respetan su dignidad, 

libertad e identidad personal y social” (pág. 88). Los autores hacen una conclusión 

simple y concreta del desarrollo socio- económico, colocando al desarrollo humano por 

encima de los bienes materiales.  

Maldonado Valera, Marinho, & Robles, (2020), definen desde su perspectiva, 

características del desarrollo socioeconómico en un territorio:  
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En primer lugar, en educación, se busca que todos los alumnos, 

especialmente hasta el nivel medio, reciban todos los materiales (kits), 

almuerzo y merienda escolares. Cabe mencionar que, a pesar de que este 

programa estaba vigente, en diversas ocasiones duraba menos de nueve 

meses o los kits no llegaban a todos. En segundo lugar, en materia de 

atención a la salud, se busca asegurar que esta no tenga solamente una 

presencia escénica, es decir, que la institución efectivamente cuente con 

médicos y medicamentos, por lo que se está haciendo una reprogramación 

con el Ministerio de Salud para asegurar que las instituciones cumplan su 

misión. En tercer lugar, está el programa de promoción social que incluye 

un sistema de alimentación y nutrición, en conjunto con el Ministerio de 

Salud Pública. Con relación al tema de vivienda, muchos territorios 

sociales son atendidos por el Ministerio de Desarrollo Social y se está 

elaborando un acuerdo con el Ministerio de Vivienda, Urbanismo y 

Hábitat para asegurar el acceso efectivo a viviendas a las personas en 

estado de pobreza. En quinto lugar, se busca mejorar el ingreso a través de 

programas de emprendimiento y empleabilidad, en coordinación con el 

Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (pág. 176). 

Los autores mencionan las condiciones específicas que la sociedad debe superar en el 

ámbito de la educación, la salud, los programas de promoción social, la redistribución 

equitativa, el empleo digno para cambiar la realidad de la ciudadanía. Esto será posible 

en la medida que los gobiernos sigan promoviendo las herramientas de la participación 

ciudadana en las zonas conflictivas, porque el colectivismo de la comunidad conoce los 

problemas que afectan la realidad que los rodea.  

1.4.1.7 Impacto del desarrollo socioeconómico en las comunidades rurales  

El impacto del desarrollo socioeconómico es fundamental para superar y transformar las 

brechas de la desigualdad e incentivar a la inserción laboral de la población rural, en 

procura del mejoramiento de su calidad de vida.  

Como señala Freire Rendón, Peralta Mendoza, & Tigrero González, (2019) “a pesar de 

los avances socioeconómicos en América Latina y el Caribe en el último decenio, la 

región continúa siendo la más desigual del mundo” (pág. 75). Un aspecto de esta 

desigualdad es la brecha de crecimiento de la urbe en el área urbana y rural que se 
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manifiesta por la escasa importancia de las autoridades en la gestión para el desarrollo 

socioeconómico de los pueblos.   

En muchos casos, la pasividad social y ocupacional de la población sigue siendo un 

problema tanto cultural como económico, porque está vinculado sobre todo al desinterés 

de la participación ciudadana en los órganos de control del Estado. De acuerdo a Freire 

Rendón, Peralta Mendoza, & Tigrero González, (2019) “En el aspecto social, se observa 

que el acceso limitado de las comunidades rurales a la institución de asesoría, 

capacitación y financiamiento, ha causado limitantes para que el desarrollo” (pág. 76).   

De tal manera, cabe resaltar la incertidumbre de la población por colocar al desarrollo 

humano por debajo de la economía que, bajo el mandato de un gobierno capitalista, los 

recortes en el ámbito social aparecen cada vez y se aplica las decisiones, enmarcadas en 

justificaciones que supuestamente se realizan para mejorar la situación de la ciudadanía.  

Al respecto Cabrera Ramírez, (2015), menciona: 

diversos factores restringen el desarrollo económico, siendo la pobreza de 

ingresos uno de ellos; pero además existen otros como el limitado acceso 

a los mercados financieros, la precaria salud de los habitantes, la educación 

de baja calidad y la inestabilidad en el campo laboral. (pág. 115).   

Algunas de las claves de esta adaptación son la participación activa de las personas en los 

proyectos de desarrollo y la cooperación entre autoridades y entre autoridades y la 

sociedad en su conjunto. La finalidad es coordinar con los involucrados y beneficiarios 

las actividades que se aplican en el contexto del desarrollo socioeconómico y su impacto 

en la calidad de vida.  

Cabe mencionar que la dinámica de las comunidades rurales se ven influenciadas por la 

interacción de la cantidad de productos que produce la tierra y marca la diferencia entre 

la oferta y demanda que impacta a la canasta básica familiar que dependen de esa 

economía interna. 

1.4.1.8 Relación entre participación ciudadana y desarrollo socioeconómico rural  

La participación ciudadana es la herramienta democrática que aplican los gobiernos de la 

región, privilegiando la voz y voto de la ciudadanía en general; plasmada en la 

Constitución de la República del Ecuador y practicada en todos los sectores céntricos y 
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periféricos del territorio. Según, Barón Colmenares, (2018) “la participación de la 

sociedad civil en las decisiones gubernamentales se ha dado de manera progresiva en 

América Latina y fue tomando auge cuando las grandes organizaciones internacionales 

(la ONU o el Banco Mundial,) la incluyeron en su discurso.” (pág. 140). Por una parte, 

el autor hace alusión al paulatino involucramiento de las personas en los temas que 

afectan a la sociedad.  

Conociendo la dinámica de la Participación asociada a la intervención pública en la 

producción y gestión de sistemas de comunicación, Linares, (2020) menciona: 

Allí, reconoce tres diferentes niveles: producción, adopción de decisiones 

y planificación. El primer nivel refiere a la intervención directa de los 

ciudadanos en la producción de mensajes masivos; el segundo apunta a la 

participación en la toma de decisiones respecto a los medios; y el tercero 

da cuenta de la contribución concreta de la ciudadanía en la elaboración de 

políticas de comunicación (pág. 207). 

El autor fundamenta desde lo general a lo particular, una de las diversas atribuciones que 

el ciudadano puede aplicar al involucrarse en la participación ciudadana, menciona que, 

a través de la comunicación, se establece un puente para escuchar y socializar cada una 

de las demandas de la población en la comunidad que aparecen constituidas desde la 

historia del sector hasta la inclusión de las directivas para el desarrollo socioeconómico.    

1.4.2 Normativa legal relacionada con el problema  

A continuación, se analizan las diversas normativas legales relacionadas al problema 

objeto de estudio:  

1.4.2.1 Constitución de la Republica del Ecuador 2008.  

De acuerdo al capítulo Quinto sobre los derechos de participación, la Constitución de la 

República del Ecuador (2008) Art. 61 menciona lo siguiente: 

Las ecuatorianas y ecuatorianos gozan de los siguientes derechos: 

1. Elegir y ser elegidos. 

2. Participar en los asuntos de interés público.  

3. Presentar proyectos de iniciativa popular normativa.  
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4. Ser consultados.  

5. Fiscalizar los actos del poder público.  

6. Revocar el mandato que hayan conferido a las autoridades de elección popular. 

 7. Desempeñar empleos y funciones públicas con base en méritos y capacidades, y en un 

sistema de selección y designación transparente, incluyente, equitativo, pluralista y 

democrático, que garantice su participación, con criterios de equidad y paridad de 

género, igualdad de oportunidades para las personas con discapacidad y participación 

intergeneracional.  

8. Conformar partidos y movimientos políticos, afiliarse o desafiliarse libremente de ellos 

y participar en todas las decisiones que éstos adopten. 

En el Titulo IV participación y organización del poder, Capítulo primero, Participación 

en democracia, Sección primera, Principios de la participación Art. 95 de la Constitución 

de la República del Ecuador, (2008)  se menciona: 

Las ciudadanas y ciudadanos, en forma individual y colectiva, participarán de 

manera protagónica en la toma de decisiones, planificación y gestión de los 

asuntos públicos, y en el control popular de las instituciones del Estado y la 

sociedad, y de sus representantes, en un proceso permanente de construcción del 

poder ciudadano. La participación se orientará por los principios de igualdad, 

autonomía, deliberación pública, respeto a la diferencia, control popular, 

solidaridad e interculturalidad. La participación de la ciudadanía en todos los 

asuntos de interés público es un derecho, que se ejercerá a través de los 

mecanismos de la democracia representativa, directa y comunitaria. (pág. 43) 

De conformidad con el Título III Garantías Constitucionales, Capítulo segundo Políticas 

públicas, servicios públicos, y participación ciudadana Art. 85 Numeral 1 de la 

Constitución de la República del Ecuador, (2008) “Las políticas públicas y la prestación 

de bienes y servicios públicos se orientarán a hacer efectivos el buen vivir y todos los 

derechos, y se formularán a partir del principio de solidaridad” (pág. 42). 

En el Titulo IV participación y organización del poder, Capítulo primero, Participación 

en democracia, Sección primera, Principios de la participación Art. 95 de la Constitución 

de la República del Ecuador, (2008) menciona: 



 

29 
 

Las ciudadanas y ciudadanos, en forma individual y colectiva, participarán de 

manera protagónica en la toma de decisiones, planificación y gestión de los 

asuntos públicos, y en el control popular de las instituciones del Estado y la 

sociedad, y de sus representantes, en un proceso permanente de construcción del 

poder ciudadano. La participación se orientará por los principios de igualdad, 

autonomía, deliberación pública, respeto a la diferencia, control popular, 

solidaridad e interculturalidad (pág. 46). 

1.4.2.2 Código Orgánico de Organización Territorial, Autonomía y Descentralización 

(COOTAD):   

Art. 302, sobre la “Participación ciudadana”. - La ciudadanía, en forma individual y 

colectiva, podrán participar de manera protagónica en la toma de decisiones, la 

planificación y gestión de los asuntos públicos y en el control social de las instituciones 

de los gobiernos autónomos descentralizados y de sus representantes, en un proceso 

permanente de construcción del poder ciudadano. 

En el Título V Organización Territorial del Estado, Capitulo segundo, Organización del 

territorio en el artículo 248 de la Constitución de la República del Ecuador, (2008) “Se 

reconocen las comunidades, comunas, recintos, barrios y parroquias urbanas. La ley 

regulará su existencia con la finalidad de que sean consideradas como unidades básicas 

de participación en los gobiernos autónomos descentralizados y en el sistema nacional de 

planificación” (pág. 126). 

En el Título VII Modalidades de Gestión, Planificación, Coordinación y Participación, 

Capítulo III La Participación Ciudadana en los Gobiernos Autónomos Descentralizados, 

menciona el  CODIGO ORGANICO DE ORGANIZACION TERRITORIAL,COOTAD, 

(2010) Art. 302 “Participación ciudadana.- La ciudadanía, en forma individual y 

colectiva, podrán participar de manera protagónica en la toma de decisiones, la 

planificación y gestión de los asuntos públicos y en el control social de las instituciones 

de los gobiernos autónomos descentralizados y de sus representantes, en un proceso 

permanente de construcción del poder ciudadano” (pág. 97). 

1.4.2.3 Ley Orgánica de Participación Ciudadana. La LEY ORGÁNICA DE 

PARTICIPACIÓN CIUDADANA, (2010) en el art. 53 menciona que los consejos 

ciudadanos sectoriales que deberán cumplir con las siguientes funciones: 
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1. Intervenir como instancias de consulta en la formulación e implementación de las 

políticas sectoriales de alcance nacional; 

2. Proponer al ministerio agendas sociales de políticas públicas sectoriales; 

3. Monitorear que las decisiones de las políticas y los planes sectoriales ministeriales se 

concreten en las partidas presupuestarias respectivas y se implementen en los 

programas y proyectos gubernamentales sectoriales; 

4. Hacer el seguimiento y la evaluación participativa de la ejecución de las políticas 

públicas sectoriales en las instancias estatales correspondientes; 

5. Generar debates públicos sobre temas nacionales; 

6. Coordinar con las diferentes instituciones públicas y privadas en el tema de su 

responsabilidad para la concreción sectorial de la agenda pública; y, 

7. Elegir a la delegada o delegado del consejo ciudadano sectorial a la Asamblea 

Ciudadana Plurinacional e Intercultural para el Buen Vivir. (LEY ORGÁNICA DE 

PARTICIPACIÓN CIUDADANA, 2010). 

1.4.3 Enfoque metodológico del proceso diagnostico    

La investigación se basó en el enfoque epistemológico Empírico – Inductivo, y según 

Rincón, Silva, Gaiot, Urdaneta, & Machado (2001) “El empirismo inductivo propugna el 

conocimiento riguroso, sometido a reglas de validación fundadas en la experiencia 

constatable, reaccionando contra el pensamiento anárquico o especulativo” (pág. 102). 

Se utiliza las reglas y métodos descritos en los criterios del empirismo, observando la 

realidad del problema desde la posición del sujeto y manipulando las variables que son 

susceptibles en el contexto a intervenir, transformando la percepción de un fenómeno 

sustentando en suposiciones o teorías que, sin el auxilio, no se lograría los resultados a 

las situaciones más complejas. 

 

1.5 Descripción del proceso diagnostico  

 

1.5.1 Tipo de investigación    

 

El tipo de investigación fue de carácter básica por que se sustentó en los parámetros 

tradicionales de la investigación cuantitativa, aplicando las técnicas de recopilación de 
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información como la observación, encuestas y la entrevista; que al ejecutar en su conjunto 

posibilita la obtención de los datos pertinentes en la elaboración del marco metodológico, 

necesario para la elaboración de la propuesta de intervención, de tal manera la propuesta 

simplemente se la estableció mas no se procedió a ejecutarla en el contexto del objeto de 

estudio. 

 

1.5.2 Diseño Metodológico    

El diseño de la investigación se basó en no-experimental puesto que los investigadores se 

limitaban a observar y aplicar estrategias para mejorar el objeto de estudio, en ningún 

momento se manipularon las variables por tal razón se seleccionó para el diseño 

metodológico de la investigación. 

1.5.3 Alcance de la investigación 

La investigación asumió las siguientes características según el alcance: 

• Investigación descriptiva: porque a través de ello se permitirá realizar una 

descripción integra en relación a las características que se presentan en el estudio, 

para el proceso de la problemática de investigación.  

 

Según manifiesta Ramos Galarza, (2020) la investigación descriptiva manifiesta que: 

En este alcance de la investigación, ya se conocen las características del 

fenómeno y lo que se busca, es exponer su presencia en un determinado 

grupo humano.  En el proceso cuantitativo se aplican análisis de datos de 

tendencia central y dispersión. En este alcance es posible, pero no 

obligatorio, plantear una hipótesis que busque caracterizar el fenómeno del 

estudio (pág. 2). 

Por ende, le brindará a esta investigación la debida dirección en lo que compete la 

descripción adecuada y real sobre el fenómeno de estudio en el sitio Rájaro que abarca en 

sí que tan amplia es la participación ciudadana y la gestión socioeconómica por parte de 

los moradores, eso les permitiría la obtención de un mayor apoyo para su desarrollo por 

parte de las autoridades correspondientes. 
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• Investigación transversal: la investigación describe las variables determinadas 

del objeto de estudio y mide la variable a través de un solo contacto, un 

cuestionario, una opinión o una encuesta.  

 

1.5.4 Enfoque metodológico del proceso de diagnóstico  

El enfoque metodológico empleado para el desarrollo de la investigación fue de carácter 

cuantitativo, principalmente porque establece una corriente filosófica en el cual son 

presunciones hacia fundamentos establecidos por medio de la experiencia, por ende, no 

admite cualquier otro conocimiento o idea que no haya surgido de la experiencia real del 

ser humano.  

Según (Calero 2000) citado por (Morales, 2017) sostiene que el enfoque metodológico 

cuantitativo: 

Es más fiables en validez externa ya que con una muestra representativa 

de la población hacen inferencia de dicha población a partir de una muestra 

con una seguridad y precisión definida, por lo tanto una limitación de los 

métodos cualitativos es la dificultad de generalizar, por otro lado la 

investigación cuantitativa con  las pruebas de hipótesis no solo permite 

eliminar el papel del azar descartar o rechazar un hipótesis, sino que 

permite cuantificar la relevancia de un fenómeno midiendo la reducción 

relativa del riesgo (pág. 8). 

De tal manera, al aplicar la encuesta se obtiene un mejor resultado para verificar con 

certeza la problemática planteada hacia el estudio de la participación ciudadana y la 

gestión del desarrollo socioeconómico. 

1.5.6 Técnicas de investigación  

En el proceso investigativo se visualizaron las distintas unidades investigativas y se 

procedió a la selección y aplicación de las técnicas e instrumentos de investigación; entre 

las que se consideraron las siguientes:  

Encuesta 

La encuesta en una técnica clásica de la relección estandarizada y sistemática que cumple 

con su función, la cual recolecta en orden de prioridad, especificada por el investigador, 
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un conjunto de datos de una muestra en la población estudiada, permitiendo encontrar 

información de interés técnico. 

 Según Hulland, Baumgartner, & Smith, 2018 citado por Rodríguez Saldaña, Erazo 

Álvarez , & Narváez , (2019): 

Es una herramienta popular en la IDM que representa una fuente de datos 

indispensable, ya que resultaría complejo analizar las diferentes temáticas sin 

preguntar directamente a las personas, por lo que su construcción debe ser 

conceptualizada y diseñada de forma cuidadosa, de tal manera que puedan ser 

analizadas adecuadamente para alcanzar conclusiones válidas sobre la población 

en el tema de investigación correspondiente (pág. 4). 

El instrumento es utilizado por los profesionales que se desenvuelven en distintas áreas 

del conocimiento, siendo importante la aplicación en diversas dimensiones, teniendo en 

cuenta que las preguntas del cuestionario deben estar estructuradas según el grupo 

poblacional y el muestreo del universo. Los resultados que se obtiene de una eficaz 

práctica son de mucha relevancia para el estudio que se realiza en el momento 

determinado, también se los puede archivar en una base de datos para hacer uso del 

resultado en los estudios a futuro. 

Entrevista 

La entrevista es una técnica de recogida de información de fácil acceso, normalmente 

aplicada por el investigador a los individuos involucrados en el contexto para recolectar 

la información pertinente que dinamiza el comportamiento social determinado en el 

objeto, escuchando la opinión de los líderes de la estructura comunitaria para formar una 

idea más clara y acoplada del problema en el sitio a estudiar. Citando la perspectiva de 

Troncoso Pantoja & Amaya  (2017): 

Una entrevista bien formulada permite un acercamiento a poblaciones, 

mientras que otras técnicas dejarían contenido importante por fuera, sobre 

todo en el estudio con grupos etarios específicos, como las personas 

mayores, en el que un cuestionario tipo estadístico puede producir cierta 

falta de entendimiento o lejanía entre el entrevistador y el objeto de estudio 

(pág. 332). 
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Es clara la postura de los autores al mencionar que la entrevista debe ser inteligible y de 

fácil acceso a los entrevistados para que la comunicación sea directa y sin obstáculos, que 

no sesgue la información importante y necesaria en la consecución de resultados de la 

investigación de campo. 

1.6 Análisis del contexto y desarrollo de la matriz de requerimiento  

1.6.1 Análisis del contexto  

1.6.1.1 Localización geográfica del sitio Rájaro    

 FUENTE: Google Maps 

Latitud: -3.321142048176867         

 Longitud: - 79.74207986000805 

Grados – Minutos – Segundos  

S: 3° - 19 – 16.111          O: 79° - 44 – 31.487 

1.6.1.2 Ubicación. - 

El sitio Rájaro se encuentra ubicado al sur del Ecuador en la parte baja de la provincia de 

El Oro en el cantón Pasaje, en la parroquia rural El Progreso, tiene una extensión 3,59km, 

limita al norte con el sitio Duco, al sur el sitio Guabo Playa, al este con el rio Jubones y 

al oeste con la cabecera Parroquial de Progreso. El acceso se realiza desde la carretera 

principal vía a Cuenca antes de llegar a la parroquia rural Casacay y tiene una segunda 

entrada que es por la antigua vía El Progreso. 
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1.6.1.3 Población. –  

La comunidad de Rájaro cuenta con aproximadamente 280 habitantes entre ellos niño/as, 

jóvenes, y adultos mayores, todos ellos se encuentran situados en los sitios como Lima 

Alta, Rájaro Alto, Loma del Amparo, Mollopongo, centro de Rájaro; manifiestan que sus 

habitantes son originarios en su mayoría de la parte Sierra del país como son las 

ciudadelas de Cuenca, Loja, Oña y los más recientes moradores de la provincia de 

Manabí. 

1.6.1.4 Reseña histórica 

El sitio Rájaro tiene sus inicios aproximadamente desde los años 1949 cuando sus 

primeros pobladores se asentaron en la vía antigua al Progreso, con el paso del tiempo se 

pudieron Lotizar donde están actualmente el sitio cerca 10 familias que son Maldonado, 

Cajamarca, Mosquera, Pita, Barros, Álvarez, Uyaguaris, Orellana, Romero y Brito todo 

ellos dirigidos por el Lic. Aguirre; a lo largo de los años se ha ido estableciendo muchas 

más familias ya sea desde afuera o dentro de la provincia que ha permitido hasta la 

actualidad el considerable crecimiento de la población. 

1.6.1.5 Organización Institucional 

En el sitio Rájaro con el paso del tiempo ha existido la respectiva conformación de 

directiva con sus mismos moradores, que hasta la actualidad aproximadamente han 

existido 7 directivas como presidentes de las misma son Sr Pedro Orellana, Sr Antonio 

Orellana, Sra. Teresa Guanga, Sra. Leonor Lomas, Sr. Roberto Valarezo, y Sr Jorge 

Baculima, en distintas ocasiones las personas antes mencionadas han sido relectas en la 

directiva o simplemente su periodo ha sido extenso.  

En algunas de estas directivas que han podido realizar gestiones para el abastecimiento 

necesario de los principales servicios básicos, asimismo la directiva actual está vigente 

desde diciembre del 2020 hasta diciembre del 2022 y se encuentra constituida de la 

siguiente manera. 
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DIRECTIVA ACTUAL 

PRESIDENTE Sr Jorge Baculima 

VICEPRESIDENTE Sr Miguel Salazar 

TESORERA Srta. Imelda Sánchez 

SECRETARIO Sr. Jefferson Toledo 

VOCAL 1 Sra. Rosa Chuva 

VOCAL 2 Sr. Luis Vásquez 

VOCAL 3 Sra. Martha Sarango 

 

1.6.1.6 Servicios básicos  

Agua potable: desde sus inicios hasta la actualidad el sitio Rájaro recibe este servicio de 

la Junta de Agua Potable Casacay, por otro lado, la reserva ¨Esperanza que se encuentra 

ubicada en la Parroquia el Progreso cubre tanto los cantones de Pasaje, Machala, y el 

Guabo, así mismo a través de reuniones y el apoyo de SENAGUA han podido mantener 

el agua de las fuentes de Casacay. 

Luz: en el sector en estos últimos años han podido cubrir cada uno de los hogares con el 

servicio eléctrico, sin embargo, todo esto conlleva un proceso como es formar comisiones 

y recoger firmas el cual ayudo a dar credibilidad las peticiones por parte de los moradores 

ante la institución correspondiente, cabe recalcar que la vía principal del sector no cuenta 

con el respectivo alumbrado público. 

Alcantarillado: el sitio no cuenta con este servicio, por tal motivo sus moradores en su 

mayoría se han visto en la necesidad de crear pozos sépticos, mientras que otros han 

instalado tuberías dirigidas hacia el Rio Jubones. 

Conectividad: actualmente en el sitio ciertos hogares poseen el servicio de internet por 

medio de un plan móvil o instalación de planes de internet en casa con sistema de fibra 

óptica. 

1.6.1.7 Otros servicios  

Transporte: anteriormente en el sitio Rájaro los moradores se transportaban a comprar 

la comida en animales como caballo o burros para la ciudad de Pasaje como a la Parroquia 

el Progreso y eso lo realizaban por la vía que conectaba el campo de aviación; cabe 

destacar que el sitio en estos últimos años cuenta con un transporte público como es la 

cooperativa Pasaje que se desarrolla en dos horarios 6:45 de la mañana y 17:00 de la tarde. 
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Educación: con respecto a la educación la primera escuela aproximadamente surgió en 

1955 por un pequeño espacio que brindó uno de los primeros moradores, seguidamente 

se dio la construcción de una escuela en la vía del progreso en la cual en esos tiempos 

existía dos jornadas de escuela una de las 7:00 am hasta las 11:00 y después de 12:00pm 

hasta las 16:00 de la tarde cabe recalcar que hasta hoy en día es punto de referencia para 

los habitantes, de igual forma esta la otra construcción de la escuela que está ubicada en 

la parte céntrica del sector cabe mencionar que esta última tiene muy poca acogida por 

parte de los padres para la formación de sus hijos. 

1.6.1.7 Actividades económicas – productivas: en sus inicios los primeros pobladores 

dedicaban netamente a 2 actividades económicas/productivas como son la cosecha de 

cacao y café en ese tiempo era lo que más caracterizaba por esa zona, con el transcurso 

de los años se fueron desarrollando actividades como el cultivo del banano, productos de 

ciclo corto específicamente la naranja y mandarina, así como la crianza de aves de corral. 

1.6.1.8 Aspectos socio culturales (fiestas, costumbres, tradiciones) 

En el sector como costumbre todos los años se realizan en 3 días las festividades tanto 

religiosas como patronales, esto se desarrolla el 15 de agosto de cada año anterior ha eso 

se realiza la respectiva novena de 8 días en honor al Patrono San Jacinto de Rájaro y la 

Virgen del Cisne, en el segundo día de la festividad proceden a coronar y proclamar 

directamente a la Nueva Reina del lugar; cabe mencionar que en sus inicios los primeros 

pobladores dichas celebraciones las realizaban la tercera semana de octubre, de igual 

manera su gastronomía se basa en la comida criolla. También celebran el 25 de diciembre 

las fiestas navideñas con la elección de la princesita de Navidad y les brindan pequeños 

obsequios todo eso lo realizan en conjunto con el comité de la Reina y la directiva, esto 

se lleva acabo en la Casa Comunal “Manuel Aguilera”. 

1.6.2 Resultados de la investigación empírica  

A continuación, se presenta el análisis y la interpretación de la información obtenida en 

el trabajo de campo realizado entre el 4 y 11 de diciembre del 2021; cabe indicar que se 

realizó la aplicación de 118 encuestas en relación al total de la población del Sitio Rájaro 

perteneciente a la Parroquia el Progreso. 
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1.6.2.1 Articulación de la participación ciudadana en la gestión del desarrollo 

socioeconómico local del sitio Rájaro 

a. Obstáculos para una adecuada participación ciudadana en el sitio Rájaro 

“La participación ciudadana está naturalmente ligada a la democracia por ser ésta la 

principal forma de gobierno que se sustenta en el diálogo e interacción entre los 

ciudadanos y los asuntos del Estado” (Contreras & Montecinos , 2019, pág. 178). 

Cuadro N°  1 Factores que obstaculizan la adecuada participación ciudadana en el 

sitio Rájaro 

OPCIONES 
SI NO 

f. % f. % 

Existe el desinterés ciudadano al momento de realizar reuniones 66 55,93 0 0,00 

Influye la escasa relacion entre moradores y autoridades 15 12,71 2 1,69 

Incide la inestable comunicación entre habitantes 38 32,20 1 0,85 

Inexistencia de gestión social de parte de los dirigentes del sitio 11 9,32 4 3,39 

Inexistencia de obras de desarrollo local en el sitio 13 11,02 6 5,08 

Otras 0 0,00 0 0,00 

Fuente: Trabajo de campo 

Elaboración: Autores 

 

De acuerdo con las encuestas aplicadas a los moradores de Rájaro, el 55,93% índico que 

el mayor obstáculo de la participación ciudadana en el sitio es el desinterés ciudadano al 

momento de realizar reuniones, seguidamente con un 32,20% la inestable comunicación 

entre habitantes, así mismo con un 12,71% se encuentra la escasa relación entre 

moradores y autoridades, después con un 11,02% está la inexistencia de obras de 

desarrollo local y por último con un 9,32% la inexistencia de gestión social de parte de 

los dirigentes del sitio. 

A través de los datos obtenidos en la encuesta, predominada el desinterés ciudadano en 

participar de las reuniones que organizan los directivos con la finalidad de informar sobre 

las gestiones de obras o proyectos a efectuarse, del mismo modo se encuentra estos dos 

factores la inestable comunicación entre los habitantes y la inestable comunicación entre 

moradores y autoridades estos se dan debido al involucramiento de las diferencias 

personales, desacuerdos de opiniones y disconformidad hacia nuevos dirigentes y por 

último esta la inexistencia de obras de desarrollo local y la inexistencia de gestión social 
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por parte de las dirigentes estas dos irían de mano pues permitirían que el sector tenga un 

respectivo progreso en su entorno y surja una mayor participacion ciudadana.   

b. Gestión del desarrollo socioeconómico local  

“La gestión del desarrollo debe guiarse por la utilización regulada, armónica y combinada 

de todas las fuentes de desarrollo, ya que de lo contrario la fuente exógena podría crear 

una situación de deformación estructural en el territorio” (González Fontes, Montejo 

Véliz, & Martínez, 2002, pág. 9). 

Cuadro N°  2 Componentes que obstaculizan la gestión del desarrollo 

socioeconómico local 

OPCIONES f. % 

Escaso liderazgo de los directivos 23 19,49 

Falta de gestión ciudadana 38 32,20 

Desconocimiento del proceso 19 16,10 

Desinterés y quemeimportismo 41 34,75 

Otras 0 0,00 

Fuente: Trabajo de campo 

Elaboración: Autores 

 

Con respecto a la información recolectada en el sitio Rájaro, el 34,75% afirma que el 

desinterés y quemeimportismo influye mucho en la gestión del desarrollo 

socioeconómico, posteriormente con un 32,20% está la falta de gestión ciudadana hacía 

sus necesidades humanas, también con un 19,49 % se halla el escaso liderazgo de los 

directivos y por último con un 16,10% está el desconocimiento del proceso creando una 

negatividad entre las personas.  

De acuerdo al criterio de los habitantes encuestados hasta la actualidad permanece el 

desinterés y quemeimportismo de brindar apoyo a las gestiones que realicen los 

directivos, también está la falta de gestión ciudadana como un impedimento en buscar sus 

respectivas soluciones a los problemas socioeconómicos arraigados al sector, de igual 

manera se encuentra el escaso liderazgo de los directivos en buscar estrategias que motive 

a los ciudadanos realizar autogestiones que les brinde un desarrollo estable en todos los 

ámbitos y por ultimo está el desconocimiento del proceso esto se debe a la falta de 

experiencia o formación académica en relación a estos temas. 
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c. Factores que repercuten negativamente en el desarrollo local 

“El desarrollo local abarca una política global que incluya aspectos de descentralización 

administrativa, organización de la población, ordenación del territorio y dotación de 

infraestructuras y servicios” ( Monge-Rodríguez, & Macías-Chávez, 2016, pág. 229). 

Cuadro N°  3 Factores que repercuten negativamente en el desarrollo local del sitio 

Rájaro 

 

De acuerdo a los resultados alcanzados, el 48,31% afirma que la escasa intervención de 

las autoridades locales es el factor que mayormente repercute negativamente en el 

desarrollo local, seguidamente con un 28,81% la ausencia de un adecuado diagnóstico, 

estrategias y proyectos sociales y por último con un 24,58% está la ausencia de proyectos 

que potencialicen e innoven los recursos locales. 

Realizando la interpretación de la información, se puede evidenciar notablemente una 

escasa intervención de las autoridades debido que en estos últimos años en el sitio no se 

ha logrado cubrir las necesidades básicas y crear nuevas oportunidades de vida, mientras 

que para otros la ausencia de un adecuado diagnóstico, estrategias y proyectos sociales 

repercute negativamente pues aún es claro el retraso en obras e infraestructura y por 

ultimo está la ausencia de proyectos que potencialicen e innoven los recursos locales es 

claro por el hecho que diversos habitantes poseen tierras con productos agrícolas pero no 

se plasmado acuerdos entre los propietarios  o instituciones permitiéndoles exportar los 

productos a nivel nacional. 

 

 

OPCIONES f. % 

Ausencia de un adecuado diagnóstico, estrategias y proyectos sociales 34 28,81 

Escasa intervención de las autoridades locales 57 48,31 

Ausencia de proyectos que potencialicen e innoven los recursos locales 29 24,58 

Fuente: Trabajo de campo 

Elaboración: Autores 
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d. Características que debe adoptar la participación ciudadana en el sitio Rájaro 

“Participación ciudadana incluye cualquier forma de acción colectiva, de reivindicación o 

de respuesta a las convocatorias formuladas desde el gobierno para incidir en las 

decisiones de política pública” (Díaz Aldret, 2017, pág. 343). 

Cuadro N°  4 Características que corresponde adoptar a la participación 

ciudadana en el sitio Rájaro 

OPCIONES f. % 

Involucramiento en las reuniones comunitarias 78 66,10 

Toma de decisión ante programas o proyectos 17 14,41 

Contribuir en la gestión de servicios públicos 25 21,19 

Fuente: Trabajo de campo 

Elaboración: Autores 

 

Con respecto a los resultados logrados en las encuestas, el 66,10% afirma que el 

involucramiento en las reuniones comunitarias es una característica que debería adoptar 

la ciudadanía, con un 21,19 % sería contribuir en la gestión de servicios públicos y por 

último con un 14,41% está la toma de decisiones ante programas o proyectos. 

Realizando la interpretación oportuna, muchos de ellos consideran que se activaría la 

participacion ciudadana al involucrarse en las reuniones comunitarias eso les mantendría 

informados sobre las gestiones que realicen los dirigentes, de igual forma el apoyar en la 

gestión de servicios públicos ayudaría no solo en participar sino conocer más de cerca los 

procesos correspondiente a este tipo de actividades, finalizando esta la toma de decisiones 

ante programas y proyectos eso les proporcionaría un involucramiento directo y 

mantenerse activos en su desarrollo. 

1.6.2.2 Características que asume el desarrollo socioeconómico local 

e. Población según conocimiento sobre desarrollo socioeconómico local 

El desarrollo socioeconómico es la capacidad que todo territorio o país tiene para generar 

riquezas a través de sus propios recursos naturales, todo ello debe verse reflejado en el 

bienestar y la calidad de vida de sus habitantes. 
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Cuadro N°  5 Conocimiento sobre desarrollo socioeconómico local 

OPCIONES N° % 

SI 20 16,95 

NO 98 83,05 

TOTAL 118 100 

Fuente: Trabajo de campo 

Elaboración: Autores 

 

En los resultados obtenidos se evidencia un alto nivel de personas que no saben con 

certeza que es desarrollo socioeconómico local con un 83,05%, del mismo modo solo un 

16,95% de moradores comprenden dicho concepto. 

De acuerdo a la interpretación de los datos se puede constatar la discrepancia que estos 

generaría en los habitantes al momento de gestionar o desarrollar actividades que 

produzcan y se mantengan cambios positivos tanto en su vida personal como en su 

entorno pues ahí se podría dar todo lo que comprende un adecuado desarrollo 

socioeconómico. 

f. Indicadores del desarrollo socioeconómico local 

Las características de un desarrollo socioeconómico local son la población y la actividad 

económica pues de ello depende para que se puedan solucionar los problemas sociales 

que obstaculiza el progreso de una comunidad o pueblo. 

Cuadro N°  6 Indicadores necesarios para el desarrollo socioeconómico local 

OPCIONES 
SI 

f. % 

Fortalecer y ampliar los emprendimientos 77 65,25 

Innovar emprendimientos con recursos locales 49 41,53 

Otras 0 0,00 

Fuente: Trabajo de campo 

Elaboración: Autores 

 

De acuerdo con los resultados alcanzados la mayor característica necesaria para el 

desarrollo socioeconómico local es fortalecer y ampliar los emprendimientos con un 

65.25%, mientras que con un 41,53% es innovar emprendimientos con recursos locales, 

cabe destacar que ambos indicadores poseen un alto nivel de aprobación que fomentara 

en el desarrollo socioeconómico del sitio Rájaro. 
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g. Características necesarias para el desarrollo local 

Desde una perspectiva se entiende al desarrollo local como un proceso complejo, que se 

materializa en la realidad a través de la iniciativa colectiva a nivel local, teniendo como 

objetivo utilizar los recursos del territorio en beneficio de la población. Es necesario 

analizar las estrategias del gobierno local utiliza para incentivar al desarrollo local de la 

comunidad, entre las que se encuentran las estrategias de promoción social.    

Cuadro N°  7 Características necesarias para el desarrollo local 

OPCIONES 
SI 

f. % 

Implementar estrategias de promoción social  88 74,58 

Establecer estrategias a corto y largo plazo  38 32,20 

Otras  0 0,00 

Fuente: Trabajo de campo 

Elaboración: Autores 

 

Según los datos obtenidos, el 74% de los habitantes encuestados estuvieron de acuerdo 

sobre la necesidad de implementar estrategias de promoción social para incluir a los 

moradores al acceso de los bienes y servicios que son indispensables en el mejoramiento 

de la calidad de vida. A diferencia, el 32% de los habitantes, señalaron que es importante 

establecer estrategias a corto y largo plazo. 

Analizando las respuestas obtenidas, la mayor parte de la población creen que es 

necesario que el gobierno local implemente estrategias de promoción social en el sitio 

para iniciar paulatinamente el desarrollo social de sus habitantes.   

h. Indicadores necesarios para el proceso de gestión del desarrollo local 

Los indicadores necesarios para el proceso de gestión, son programas de intervención que 

se refiere a los planes de desarrollo y proyectos que son adecuados a la necesidad del área 

local; están diseñados para mejorar las diversas realidades que existen en un territorio, a 

través de las disposiciones de códigos y la constitución.     
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Cuadro N°  8 Indicadores necesarios para el proceso de gestión del desarrollo local 

OPCIONES 
SI 

f. % 

Planes de desarrollo, programas y proyectos  103 87,29 

Aplicación eficiente del marco constitucional  20 16,95 

Fuente: Trabajo de campo 

Elaboración: Autores 

 

De acuerdo a la opinión de los moradores encuestados, el 87% afirma que es necesario la 

implementación de planes de desarrollo, programas y proyectos en el sitio; mientras que 

el 16% está de acuerdo con la aplicación eficiente del marco constitucional para el 

eficiente proceso de gestión del desarrollo local. 

i. Las opciones para el proceso de gestión del desarrollo socioeconómico del Sitio Rájaro 

Una comunidad en vía de desarrollo, cuenta con los servicios básicos adecuados y de 

calidad que brinda bienestar a sus habitantes. Por ende, la gestión que realiza una directiva 

debe de abordar, en primer lugar, los problemas básicos que necesitan ser cubiertos en su 

totalidad. 

Cuadro N°  9 Opciones más factibles para el proceso de gestión del desarrollo 

socioeconómico del sitio Rájaro 

OPCIONES f. % 

Servicios públicos adecuados y de calidad  64 54,24 

Datos actuales de las actividades económicas y sociales de los habitantes 6 5,08 

Talleres de capacitación de emprendimiento 28 23,73 

Satisfacción de los servicios básicos 22 18,64 

Fuente: Trabajo de campo 

Elaboración: Autores 

 

Según el resultado de la encuesta, el 54% mencionó que los servicios públicos adecuados 

y de calidad son necesarios para el desarrollo socio económico del sitio; seguido del 23% 

que estuvieron de acuerdo en los talleres de capacitación de emprendimiento, y, por 

último, el 18% en la satisfacción de los servicios básicos.  
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1.6.2.3 Consecuencias que generan los bajos niveles de participación ciudadana en 

los procesos de gestión del desarrollo socioeconómico local 

j. Indicadores que generan bajos niveles de participación ciudadana en el sitio Rájaro 

Los indicadores que generan bajos niveles de participación implican la ineficiencia de la 

estructura barrial para cumplir con los objetivos y metas que se conciben al inicio de la 

administración. Es necesario evaluar la situación actual de la organización que genera 

estancamiento, poco involucramiento de las personas a participar y escasa gestión en 

beneficio del sector.  

Cuadro N°  10 Indicadores que ocasionan bajos niveles de participación ciudadana 

en el sitio Rájaro 

OPCIONES f. % 

Carencia de organización comunitaria 50 42,37 

Falta de compromiso de la ciudadanía  45 38,14 

Desconocimiento de los mecanismos de la participación ciudadana 4 3,39 

Falta de acuerdo sobre metas y propósitos 21 17,80 

Fuente: Trabajo de campo 

Elaboración: Autores 

 

De acuerdo a la información procesada, el 42% de la población indicó que la carencia de 

organización comunitaria es el indicador más importante que genera el bajo nivel de 

participación ciudadana en el sitio; seguido del criterio del 38% que estuvieron de acuerdo 

en la falta de compromiso de la ciudadana para abordar y socializar problemas que los 

afectan; sin embargo, la falta de acuerdo sobre metas y propósitos fue correspondido por 

el 17% de encuestados en el sitio. Por último, el 3% de la ciudadanía tienen un 

desconocimiento de los mecanismos de la participación ciudadana.  

En cuanto a la información obtenida, la carencia de organización comunitaria es el 

indicador más importante que muestra la evolución de la participación ciudadana en el 

sitio, haciendo hincapié en desarrollar la confianza y predisposición de la comunidad en 

asistir a las reuniones dirigidas por una directiva sólida y eficiente. 

k. Consecuencias de los bajos niveles de participación ciudadana que se den en el sitio Rájaro 

El poco intereses de la comunidad en participar activamente en las reuniones que organiza 

la directiva para socializar el problema social o necesidad de obras prioritarias que 

necesitan ser satisfecha, provoca atraso socio económico del sitio; esto sucede a causa del 
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poco compromiso de la comunidad para una adecuada participación ciudadana, de tal 

manera, al participar activamente en el territorio, se logra conocer los pros y contra del 

sector para intervenir directamente en el problema y presentar propuestas de desarrollo 

social y económico del sitio. 

Cuadro N°  11 Repercusiones de los bajos niveles de participación ciudadana que 

se den en el sitio Rájaro 

OPCIONES f. % 

Atraso económico social del sitio  80 67,80 

Incremento de pobreza entre la población  18 15,25 

Baja producción agrícola y ganadera en el sitio  13 11,02 

Migración de las personas  12 10,17 

Otras  0 0 

Fuente: Trabajo de campo 

Elaboración: Autores 

 

De acuerdo al resultado de la encuesta, el 67% opinó que la consecuencia de los bajos 

niveles de participación ciudadana en la comunidad provoca un atraso económico social 

del sitio; seguido del 15% de los encuestados, mencionaron que hay un incremento de la 

pobreza en la población y, en último lugar, el 11% está de acuerdo que influye en la baja 

producción agrícola y ganadera del sitio. 

Así mismo, el 10% manifestó que las personas del sitio optan por migrar a las 

comunidades y cantones aledaños, a causa de la falta de empleo. Por ello, es importante 

recalcar el efecto de los bajos niveles de participación ciudadana en el sector, siendo poco 

beneficio para el desarrollo del sitio. 

l. Opinión pública para mejorar el proceso de participación ciudadana en el sitio Rájaro 

La opinión pública hace referencia a la libertad de expresión de los moradores en su 

conjunto dentro de la estructura participativa. En las reuniones entre la comunidad y 

directiva se logra evaluar y monitorear la unión e iniciativa que coexiste. En caso de tener 

más contras que pro, se debe trabajar mancomunadamente para aumentar el compromiso 

y expectativas de las personas inmiscuidas en una problemática que afecta a una parte de 

la población y necesite intervención.   
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Cuadro N°  12 Ideas viables para restablecer la participación ciudadana en el sitio 

Rájaro 

OPCIONES N° % 

Se desarrolle más la unión entre los moradores 71 60,17 

Se disponga en los moradores la voluntad y apoyo en participar 12 10,17 

Mas compromiso de los moradores para las reuniones 13 11,02 

Otras 22 18,64 

TOTAL 118 100 

Fuente: Trabajo de campo 

Elaboración: Autores 

 

El 60% de los moradores manifestaron que se desarrolle más la unión entre los moradores 

para mejorar el proceso de participación ciudadana en el sector; por otro lado, el 18% 

mencionaron que son diversos los factores que provoca la escasa participación de la 

comunidad en su conjunto y, por último, el 11% señaló que los moradores deben 

comprometerse más a las reuniones que organiza la directiva. 

Analizando la información obtenida, se aprecia que el problema común que afecta el 

desenvolvimiento de una eficaz participación ciudadana en el sitio, sigue siendo el poco 

compromiso y voluntad de los ciudadanos en participar mancomunadamente en las 

reuniones que organiza la directiva de vez. 

1.6.2.4 Resultados de las entrevistas aplicadas tanto a los exdirectivos del sitio Rájaro 

como del GAD parroquial de El Progreso. 

A continuación, se presenta los resultados de la información obtenida respectivamente de 

cada entrevista realizada tanto personalmente como mediante la aplicación de zoom. 

Ex presidenta del sitio Rájaro, Sra. Leonor Lomas 

¿Cuáles cree que son los factores que obstaculizan la adecuada articulación de la 

participación ciudadana en el sitio Rájaro? 

Es porque le ponen un quemeimportismo a una reunión que a veces se solicita y los 

moradores no asisten, por esa razón no hay personal que atienda las reuniones y no se 

queda en nada. 
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¿Qué situaciones cree usted que han repercutido negativamente en el desarrollo 

local del sitio Rájaro?  

Les hace falta la vida jurídica del sitio, por ese motivo el presupuesto no llega al territorio. 

Según su criterio ¿cuál es la opción más factible para un adecuado proceso de gestión 

socioeconómico del sitio Rájaro?   

La unión de los moradores, para cualquier gestión se pide firmas y muchos pobladores se 

niegan por no comprometerse a participar. 

Según su criterio ¿qué consecuencia traería los bajos niveles de participación 

ciudadana en el sitio Rájaro?  

Incrementa la pobreza y escasea las obras en el sitio. 

¿Qué cree usted que se debe hacer para mejorar los procesos de participación en el 

sitio Rájaro? 

Participar en las reuniones para que los moradores aporten con su opinión y se logre 

resolver y mejorar los problemas en la participación ciudadana del sitio Rájaro.  

Segunda Vocal del GAD de El Progreso, Srta. Bexsy Tinimpaguay 

¿Cuáles cree que son los factores que obstaculizan la adecuada articulación de la 

participación ciudadana en el sitio Rájaro? 

Uno de los factores es la gestión de los directivos del sitio, anteriormente no se ha visto. 

Otro de los factores es que el sitio se encuentra separado de la parte principal, un poco 

aislado el ingreso; y también, la población no está establecida en una sola localidad, sino 

que se encuentran separados; a lo mejor decimos que Rájaro es pequeño, pero es extenso 

en el sentido que las casas están en las fincas. La población se encuentra distanciada de 

la cabecera principal.  

¿Qué situaciones cree usted que han repercutido negativamente en el desarrollo 

local del sitio Rájaro?  

Puede ser la poca coordinación de los moradores, la desunión y, la falta de conocimiento. 

Otra situación importante, es los escases de fuente de trabajo, muchas veces los moradores 

emigran a otro territorio en búsqueda de empleo. 
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Según su criterio ¿cuál es la opción más factible para un adecuado proceso de gestión 

socioeconómico del sitio Rájaro?   

Acudir directamente al municipio. Los Terrenos que pertenezcan a la junta parroquial, 

puesto que el GAD parroquial no puede gestionar ninguna obra, al menos que un terreno 

pertenezca directamente a la junta parroquial, entonces, tienen que ir directamente al 

municipio a gestionar obras.    

Según su criterio ¿qué consecuencia traería los bajos niveles de participación 

ciudadana en el sitio Rájaro?  

Muchas veces los servicios básicos, el sitio no cuenta con alcantarillado, los servicios 

básicos hoy en día son muy importante, no tendrían obras y seguirían viviendo en el 

mismo contexto sin un progreso urbanístico.  

¿Qué cree usted que se debe hacer para mejorar los procesos de participación en el 

sitio Rájaro? 

Últimamente el sitio tiene beneficio con el arreglo considerable de las vías, toda gestión 

de obras depende bastante de la participación de la población. La directiva debería tomar 

la iniciativa e impulsar a la colaboración entre los moradores, porque el trabajo 

mancomunado si funciona. Antes carecían de terrenos que pertenezca al sitio, ahora 

Rájaro cuenta con un terreno que pertenece al GAD municipal, el cual posiblemente se 

esté ejecutando una obra. Depende bastante de la iniciativa que tome la comunidad en 

coordinación de la directiva para la ejecución de gestiones en beneficio de todos y todas.    

Vicepresidenta del GAD de El Progreso, Sra. Lucrecia Pineda 

¿Cuáles cree que son los factores que obstaculizan la adecuada articulación de la 

participación ciudadana en el sitio Rájaro? 

Uno de los factores son los moradores y la directiva, tienen que gestionar a la alcaldía, 

junta parroquial, consejo provincial, de tal manera el involucramiento y participación 

activa es indispensable para la consecución de obras al sector.   

¿Qué situaciones cree usted que han repercutido negativamente en el desarrollo 

local del sitio Rájaro?  

El poco apoyo de la comunidad. Hay que enfatizar el turismo que beneficia el desarrollo 

local, a través de estrategias que impulse el realce del sector.  
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Según su criterio ¿cuál es la opción más factible para un adecuado proceso de gestión 

socioeconómico del sitio Rájaro?   

A través del trabajo mancomunado o convenios, los moradores pueden participar 

apoyando con fuerza de trabajo en las obras que se quieran concebir en el sitio, de tal 

manera se rebaja la inversión que va hará el GAD municipal. Dicha estrategia permite 

que también se avance a otros lugares. 

Según su criterio ¿qué consecuencia traería los bajos niveles de participación 

ciudadana en el sitio Rájaro?  

Traería atraso, pobreza e incremento de la migración de su población hacia otros lugares 

en búsqueda de empleo y bienestar para su familia. 

¿Qué cree usted que se debe hacer para mejorar los procesos de participación en el 

sitio Rájaro? 

El presidente del sitio es activo en el ámbito de la gestión, debe de seguir utilizando el 

liderazgo para alcanzar los objetivos en beneficio de la población. Poco a poco las 

autoridades cumplirán con la satisfacción de obras y servicios básicos. Ya está en gestión 

la creación de la casa comunal, depende mucho del personal que este liderando. 

¿Es necesario brindar talleres de capacitación de gestión a la directiva y los 

moradores del sitio? 

Es necesario los talleres de emprendimiento y autogestión. De pronto los pobladores son 

buenos en algo y crean un producto que luego lo distribuyen hacia otros cantones y 

parroquias, el factor económico es importante para el desarrollo socioeconómico. 

1.6.3 Matriz de requerimientos  

Se procedió con la construcción de la matriz de requerimientos, de igual manera la 

obtención de los resultados de las encuestas aplicadas, permitiendo conocer los más 

importantes problemas que prevalecen en el Sitio Rájaro, luego la situación actual que 

mantiene el sector y la situación objetivo que se desea conseguir por medio del 

requerimiento que se plante. 
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MATRIZ DE REQUERIMIENTO 

 

PROBLEMA 

 
SITUACIÓN ACTUAL SITUACIÓN OBJETIVO REQUERIMIENTO 

 

Desinterés comunitario que 

obstaculiza la participación 

ciudadana para el desarrollo 

socio-económico del sitio 

Rájaro 

La población no participa de las 

reuniones que organiza la 

directiva del sitio para socializar 

e intervenir en los problemas 

que afectan a la comunidad en 

su conjunto. 

Activa participación ciudadana 

en las reuniones que organiza la 

directiva del sitio  

Implementación de mesas de 

diálogo entre la comunidad y 

directiva para involucrar y 

comprometer a la ciudadanía a 

participar mancomunadamente 

para el desarrollo local. 

 

Ausencia de planes de 

desarrollo, programas y 

proyectos en el sitio 

 

 

Deficientes planes y proyectos 

para la implementación de 

servicios básicos 

La población del sitio cuenta 

con los servicios básicos 

adecuados que mejorará su 

calidad de vida. 

Diseño de Programa de 

autogestión dirigido a la 

comunidad y directiva para la 

implementación de proyectos y 

planes de desarrollo en el sitio. 

Incremento del desempleo y 

atraso económico y social de la 

población del sitio Rájaro 

La población al estar 

desempleada opta por emigrar a 

otros lugares en busca de 

fuentes de trabajo 

Se generan fuentes de trabajo 

mediante el aprovechamiento de 

los recursos locales para 

beneficio de la comunidad. 

Gestionar programas y talleres 

de emprendimiento productivos 

con el gobierno parroquial con 

la finalidad de optimizar el 

desarrollo socio – económico del 

sitio. 

Escasa intervención del GAD 

Parroquial en el sitio Rájaro 

 

Desinterés del Gobierno local 

de la parroquia Progreso para 

intervenir los problemas y 

necesidades básicas del sitio 

El GAD parroquia se preocupa e 

interviene permanentemente en 

la solución de problemas y 

necesidades del sitio 

Diseño de un Plan de Gestión 

comunitario para intervenir los 

problemas y necesidades básicas 

del sitio Rájaro con el apoyo del 

GAD parroquial  
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1.6.4 Selección y justificación del requerimiento a intervenir  

En el contexto de intervención los moradores del sitio durante muchos años han vivido 

con escasa atención de las administraciones asignadas a través de la elección popular para 

mejorar el bienestar y calidad de vida de los habitantes en el ámbito de empleo, 

infraestructura y servicios básicos. 

En relación a lo antes mencionado y revisando los resultados del trabajo de campo, se 

constata que la población se encuentra parcialmente abandonada en la satisfacción de los 

servicios básicos, siendo necesaria una propuesta de gestión y acción social que en este 

caso se denomina: Diseño de un Plan de Gestión comunitario para intervenir los 

problemas y necesidades básicas del sitio Rájaro con el apoyo del GAD parroquial. 

Por tal motivo, la propuesta se encuentra encaminada en cumplir los objetivos que se 

redacten en el diseño, antes de realizar las actividades pertinentes, estableciendo un 

camino para situar los fenómenos sociales que afectan el convivir cotidiano de la 

población y los servicios tangibles e intangibles que mejoran la calidad de vida; a fin de 

encontrar una solución real al contexto actual a través de la implementación de la 

propuesta.  
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2. PROPUESTA INTEGRADORA 

2.1 Descripción de la propuesta 

2.1.1 Titulo  

Plan de Gestión comunitario para intervenir problemas y necesidades básicas del sitio 

Rájaro con el apoyo del GAD parroquial. 

2.1.2 Antecedentes  

El desinterés del gobierno local en un territorio que pertenece a su jurisdicción, a largo 

plazo, provoca malestar de la población que demandan una mejora en la calidad de vida, 

a través de la solución de los problemas sociales que aparecen en las comunidades y 

necesitan intervención. 

La investigación de campo permitió recolectar información pertinente sobre los 

problemas y necesidades del sitio Rájaro; enfatizando la mayor parte de la población en 

la falta de gestión de obras básicas que la autoridad pertinente no ha logrado hasta el 

momento satisfacer en su totalidad. Cabe enfatizar la importancia que tiene una eficaz 

gestión de servicios básicos en el territorio, lo que permitirá suministrar a la población en 

su conjunto mayor comodidad en el desenvolvimiento cotidiano y mejorar la calidad de 

vida.  

2.1.3 Justificación de la propuesta 

La satisfacción de los servicios básicos y la construcción de obras en beneficio de la 

comunidad promueve el mejoramiento de la calidad de vida de las familias de un 

territorio, situación que motiva y estimula los estándares de seguridad social; por tal 

razón, se constató  escaso involucramiento de las autoridades locales en abordar los 

problemas sociales que más afectan a la colectividad del sitio, dejando en evidencia el 

deterioro de los suministros básicos que no han sido solucionados a pesar del paso de 

diversas administraciones en los últimos años. 

La implementación de la propuesta de intervención en el sitio Rájaro ha sido concebida a 

partir de los resultados del trabajo de campo por parte de los investigadores que realizaron 

el levantamiento de datos para conocer la realidad local del territorio, de tal manera se 

logró aglomerar la información recaba durante la investigación; llegando a la conclusión 

de la aplicación del Plan de Gestión comunitario para intervenir problemas y necesidades 

básicas del sitio Rájaro con el apoyo del GAD parroquial. La misma, involucra a la 
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administración local, en conjunto de la comunidad y el Gad parroquial para socializar los 

problemas que necesitan una solución absoluta e interfieren en el bienestar de la 

población. 

Cabe recalcar que el plan de gestión comunitaria busca proporcionar las herramientas 

necesarias a las autoridades del sitio, a través de diversas actividades en coordinación de 

la directiva y comunidad, para explicar los pasos a seguir, e incentivar la iniciativa de los 

involucrados y beneficiarios de la propuesta de intervención social.  

Tal involucramiento, proporciona mayor actividad en la consecución de metas y objetivos 

que se proponga las autoridades, dotando de los servicios básicos adecuados de calidad a 

los hogares del lugar a intervenir, mejorando la calidad de vida de la población y 

promoviendo el desarrollo local del sitio. 

2.2 Objetivos de la propuesta  

2.2.1 Objetivo General  

• Diseñar un plan de gestión comunitario para la intervención de los problemas y 

necesidades básicas del sitio Rájaro, mediante el involucramiento del GAD parroquial 

y pobladores. 

2.2.2 Objetivos específicos  

• Promover capacitaciones sobre participación ciudadana y gestión de desarrollo en la 

búsqueda de solución a los problemas y necesidades básicas del sitio, con la 

intervención del GAD parroquial. 

• Implementar estrategias que permitan la intervención de los problemas y necesidades 

básicas del sitio, mediante el involucramiento activo de los moradores. 

2.3 Componentes estructurales  

2.3.1 Fundamentación teórica de la propuesta   

La propuesta de intervención, se sustenta en dos teorías sociológicas: la organización 

social y la planificación estratégica que se plantea el diseño de un plan de gestión 

comunitario para la intervención de los problemas y necesidades básicas del sitio Rájaro. 

2.3.1.1 Teoría de la Organización social. -  Esta teoría es aquella donde cada persona 

posee intereses, ideas y propósitos similares, permitiendo que todo ello les permita 
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reunirse en conjunto, y así les facilite encaminarse a lograr cumplir las distintas metas y 

objetivos que tengan en común. 

Según Méndez Ramírez, Becerril Sánchez, & Ensastegui Bernardino, (2006) menciona 

que:   

Las organizaciones sociales se originan fuera del ámbito político y adquieren 

cierta autonomía, estas necesariamente interactúan con algún nivel de gobierno, 

a fin de alcanzar algunas de sus demandas y propuestas, sin tratar de politizar o 

de servir a los intereses partidistas o de gobierno, sino por lo contrario, en el mejor 

de los casos, pretender coordinar sus acciones con el ámbito público y privado de 

la sociedad (pág. 17). 

Con relación a lo citado, se puede decir que las organizaciones sociales son necesarias 

para el desarrollo y transformación de la sociedad pues dentro de ellas las personas como 

tal interactúan e influyen a través de los grupos se constituyan con la finalidad de alcanzar 

los determinados propósitos para ello muchas veces se requiere el apoyo y trabajar de la 

mano con las instituciones del gobierno central y local encargadas de mejorar por medio 

de sus acciones la calidad de vida de los individuos que conforman dicha organización 

social. 

Cabe recalcar que en las organizaciones sociales cada personas o integrante que la 

conforma debe desempeñar un papel y cumplir con la función que les corresponda, todo 

eso agilitaría el proceso para conseguir sus objetivos motivándose de manera conjunta, 

por el lado individual les permitirá y ayudara a obtener un mayor crecimiento de 

responsabilidad e interdependencia con cada una de las metas. 

Por otro lado, según (Vivas Cortés, 2015) “Las organizaciones sociales y, en particular, 

las provenientes de la sociedad civil, se desarrollan en torno a una serie de principios y 

valores definidos, que despliegan estructuras organizacionales características pero 

variadas, ajustadas a los objetivos establecidos” (pág. 6).  Es decir, existen diversas 

organizaciones sociales, pero a las que hace referencia el autor es aquellas que forman 

con los ciudadanos que no pertenecen a ninguna otra organización como las del estado o 

privadas, sino más bien llegan a formar ese conjunto por los objetivos, necesidades o 

puntos de vista similares cabe recalcar que este tipo de organizaciones proveen sus 

propios recursos económicos, también buscan la unión y el apoyo de muchas personas o 

asociaciones. 
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Por último, se puede mencionar que las organizaciones sociales son fundamentales y 

necesarias que permanezcan activas pues así les podrían brindar ayuda algún grupo de 

personas ya sea que pertenezca o conformen una comunidad o pueblo a través de las 

metas u objetivos que tengan establecidos pues la mayoría de ellos presentan un sin 

número de problemas especialmente sociales. 

2.3.1.2 Planificación estratégica. – La Planificación Estratégica es una herramienta de 

gestión que involucra a las organizaciones para cumplir con objetivos y alcanzar metas a 

través del trabajo organizado. De tal manera, las actividades planificadas son decisivas 

para la toma de decisiones dentro de una institución u organización. 

En su artículo referido a: el concepto de estrategia como fundamento de la planeación 

estratégica,  Contreras Sierra, (2013) menciona que: 

La estrategia se constituye en un aspecto muy importante en las decisiones que 

deben tomar las personas que tienen a cargo la gestión de una organización, en la 

que hay recursos de todo tipo que deben ser utilizados en forma óptima para 

cumplir con las políticas y metas trazadas. (pág. 153). 

El autor se refiere a la relevancia de la estrategia al momento de tomar decisiones que 

puede repercutir de forma positiva en beneficio de una organización, institución o 

comunidad. De tal manera, hace referencia a la estructura que se debe seguir para tomar 

la mejor decisión en un espacio determinado con el objetivo de cumplir metas. 

Por otro parte, la planificación cumple el rol de organizar, anticipar acciones, evitando la 

toma de decisión improvisada, de tal manera, al planificar una situación o actividad se 

interviene de forma eficaz. Además, esta herramienta debe incluir un protocolo flexible, 

centrada en la realidad social y de fácil acceso.   

De tal manera, la planificación estratégica es un proceso sistemático de desarrollo, que 

provee las directrices según el contexto, para tomar decisiones que posibilita alcanzar sus 

objetivos de manera sostenible. 

Según GIL Gómez, BOADA, & ALZATE (2018) en el artículo Desarrollo endógeno y 

sustentable mediante un modelo de planificación. Caso de estudio: comuna, mencionan:  

Por ende, toda planificación estratégica debe ser considerada como una 

herramienta que dirija al desarrollo endógeno de la comunidad, ya debe tomar en 

consideración los recursos naturales, materiales, humanos y financieros, con que 
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se cuenta en la comuna, y que serán necesarios, para que se elaboren proyectos 

que sean sustentables en el tiempo, con la finalidad de autogestionarse, tendiendo 

así a mejorar la calidad de vida de todos los habitantes del sector (pág. 14). 

Los autores hacen referencia a que esta herramienta promueve el desarrollo socio – 

económico de la comunidad, a través de la autonomía, aprovechando la materia prima y 

talento humano, impulsando proyectos que incrementen la calidad de vida de sus 

habitantes.  

Para que una organización alcance sus objetivos y metas, necesita planificar las acciones 

y estrategias que se utiliza en el trascurso de los procesos hacia la consecución de 

resultados. Esta herramienta esencial permite conectar los pasos a seguir, con la finalidad 

de ejecutar la planificación y obtener metas que, en el ámbito social, busca solucionar los 

problemas socio- económicos.  

En ese sentido Valdez Martínez , Guerrero Posadas, Oliva Garza, & Ávila Delgadillo, 

(2019) plantean que “Por esta razón, las organizaciones buscan la eficiencia y la eficacia 

de sus modelos de gestión a través de la planificación” (pág. 120). Interpretando la cita al 

ámbito social, la administración que dirige la gestión en una comunidad debe materializar 

los resultados a través de la eficiente planificación estratégica.  

En el proceso de planificación se vetan involucrados los diferentes actores de la 

comunidad, sean los dirigentes barriales, vecinos, docentes de la escuela, jóvenes, adultos 

mayores, sacerdotes, entre otros. Tavares Martínez & Fitch Osuna, (2019) “Todos estos 

actores colaboran entre sí para resolver problemas de sus barrios y para generar 

propuestas de mejora urbana o social, y participan de diversas formas en la promoción de 

valores dentro de su comunidad” (pág. 22).    

Cabe mencionar que la propuesta intenta motivar a las autoridades locales que 

intervengan en el sitio Rájaro, el mismo que necesita de atención prioritaria en materia 

social, brindando la oportunidad de cambiar el contexto actual de los habitantes situados 

en la parroquia del Progreso.   

2.3.2 Institución ejecutora de la propuesta  

La organización ejecutora será: la directiva del sitio Rájaro correspondiente al periodo 

2020 - 2022  
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2.3.3 Responsables de la ejecución de la propuesta  

Las personas responsables de la ejecución de la propuesta serán los integrantes de la 

directiva del sitio Rájaro presidente Sr Jorge Baculima, vicepresidente Sr Miguel Salazar, 

Tesorera Srta. Imelda Sánchez, secretario Sr. Jefferson Toledo, Vocal 1 Sra. Rosa Chuva, 

Vocal 2 Sr. Luis Vásquez, Vocal 3 Sra. Martha Sarango, en conjunto con los autores del 

presente trabajo: Srta. Digna Elizabeth Machuca Saca y el Sr. Roberto Xavier Vilela 

Reyes. 

2.3.4 Beneficiarios de la propuesta  

Los beneficiarios directos de la propuesta serán aproximadamente 70 familias que 

representan alrededor de 280 habitantes que viven en el sitio, así mismo, los beneficiarios 

indirectos serán las autoridades del GAD Parroquial de El Progreso. 
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2.3.5 Planificación operativa  

OBJETIVOS DE LA 

PROPUESTA 
ACTIVIDADES 

RESUTADOS 

ESPERADOS 

FECHA DE 

EJECUCIÓN 
RESPONSABLES 

 

 

 

 

Promover capacitaciones sobre 

participación ciudadana y 

gestión de desarrollo en la 

búsqueda de solución a los 

problemas y necesidades 

básicas del sitio, con la 

intervención del GAD 

parroquial. 

 

Convocar una reunión con 

los directivos del sitio y 

GAD parroquial para 

coordinar las capacitaciones 

Los directivos 

consientes del proceso 

que se debe realizar 

para implementar las 

capacitaciones en los 

moradores 

 

 

Del 1 al 5 de abril del 

2022 

 

Sr. Jorge Baculima 

(presidente del sitio) 

Sr. Jonny Chávez 

(presidente del 

GAD) 

Elaboración de un 

cronograma con la 

participación de los 

directivos del sitio y GAD 

parroquial sobre los horarios 

a realizar las capacitaciones 

Establecido el 

cronograma con los 

días y horas factibles 

para los temas a tratar 

en las capacitaciones 

 

 

Del 9 al 12 de abril del 

2022 

 

Directivos del sitio 

Directivos del GAD 

 

Convocar a una reunión 

general del sitio para 

socializar sobre las 

capacitaciones que les 

brindara 

Los ciudadanos con 

conocimiento certero 

sobre los temas a tratar 

como es los beneficios 

de la participación 

ciudadanía y el 

proceso a realizar en 

una gestión de 

desarrollo. 

 

 

Del 15 al 17 de abril del 

2022 

 

 

 

Sr. Jorge Baculima  

Sra. Lucrecia Pineda 

 

Inicio de las capacitaciones 

y beneficios de la 

participación ciudadana  

Los moradores han 

asistido a las primeras 

capacitaciones sobre la 

participación 

ciudadana  

 

Del 20 al 23 de abril del 

2022 

 

 

Sr. Jorge Baculima  

Lcdo. Jonny Chávez  

Profesionales del 

tema  
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Desarrollo de las 

capacitaciones de gestión de 

desarrollo 

Los habitantes asisten 

nuevamente para 

conocer más de cerca 

sobre como iniciar sus 

propias gestiones. 

 

Del 27 al 30 de abril del 

2022 

 

Sr. Jorge Baculima  

Sr. Jonny Chávez  

Profesionales del 

tema 

 

 

 

Implementar estrategias que 

permitan la intervención de los 

problemas y necesidades 

básicas del sitio, mediante el 

involucramiento activo de los 

moradores. 

. 

 

Convocar a una reunión a 

los directivos del sitio para 

dialogar y coordinar las 

estrategias de intervención 

que se realizaran en las 

actividades  

 

Los directivos tienen 

claro las estrategias 

que son pertinentes en 

la realidad local  

 

Del 2 al 5 de mayo del 

2022 

 

Sr. Jorge Baculima 

y directiva  

Elaboración de un 

cronograma con los días, 

horas y encargados para dar 

a conocer las estrategias de 

intervención.  

Establecido el 

cronograma con los 

horarios viables para 

los moradores 

Del 8 al 11 de mayo del 

2022 

 

Directivos del sitio 

 

Socializar con los 

moradores sobre las 

estrategias que se van a 

utilizar en las actividades 

específicas. 

Los habitantes tienen 

predisposición de 

involucrarse en el 

conocimiento e 

implementación de 

estrategias.  

Del 14 al 17 de mayo 

del 2022 

 

Sr. Miguel Salazar 

Sr. Jefferson Toledo 

Profesionales del 

tema  

Exponer los beneficios de 

las estrategias en el 

desarrollo social de los 

habitantes  

 

Las autoridades 

cumplen con las 

demandas y obras de 

los habitantes  

Del 20 al 24 de mayo 

del 2022 

 

 

Directivos del sitio  

Profesionales del 

tema  
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2.3.6 Cronograma de ejecución de la propuesta  

ACTIVIDADES 
ABRIL  MAYO 

SM 1 SM 2 SM 3 SM 4 SM 5 SM 6 SM 7 SM 8 

Convocar una reunión con los directivos del 

sitio y GAD parroquial para coordinar las 

capacitaciones 

        

Elaboración de un cronograma con la 

participación de los directivos del sitio y GAD 

parroquial sobre los horarios a realizar las 

capacitaciones 

        

Convocar a una reunión general del sitio para 

socializar sobre las capacitaciones que les 

brindara 

        

Inicio de las capacitaciones y beneficios de la 

participación ciudadana 

        

Desarrollo de las capacitaciones de gestión de 

desarrollo 

        

Convocar a una reunión a los directivos del sitio 

para dialogar y coordinar las estrategias de 

intervención que se realizaran en las actividades 

        

Elaboración de un cronograma con los días, 

horas y encargados para dar a conocer las 

estrategias de intervención 

        

Socializar con los moradores sobre las 

estrategias que se van a utilizar en las 

actividades específicas 

        

Exponer los beneficios de las estrategias en el 

desarrollo social de los habitantes  
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2.4 Fases de implementación de la propuesta  

Para la adecuada implementación de la propuesta, se debe cumplir con las siguientes 

fases: 

Fase 1: Presentación y socialización de la propuesta a los habitantes y directivos del sitio 

Rájaro, pertenecientes a la parroquia de El Progreso. 

Fase 2: Revisión y aprobación de la propuesta por parte de los integrantes que conforman 

la directa del sitio Rájaro.  

Fase 3: Autorización para la ejecución de la propuesta por parte de los directivos del sitio 

Rájaro, pertenecientes a la parroquia de El Progreso. 

Fase 4: Invitación directa a los miembros del directo del GAD parroquial de El Progreso 

en participar y colaborar en la implementación de la propuesta al sitio Rájaro.  

Fase 5: Se pasará volantes puerta a puerta a los moradores del sitio Rájaro, pertenecientes 

a la parroquia de El Progreso para que participen e involucren en la propuesta; la 

asistencia será de manera presencial en la Casa Comunal del mismo. 

Fase 6: Socialización de la propuesta a los habitantes de las familias del sitio Rájaro.  

Fase 7: Ejecución de la propuesta a través de: talleres e implementación de estrategias. 

Fase 8: Evaluación de la propuesta a cargo de los encargados de la ejecución de la 

propuesta. 

Fase 9: Proceso de seguimiento a los compromisos, convenios y resultados alcanzados en 

la implementación de la propuesta.  

Fase 10: Realización de informe sobre los resultados alcanzados en la ejecución de la 

propuesta. 

Fase 11: Entrega del informe final a los directivos del sitio Rájaro, así como a cada uno 

de los hogares y directivos del GAD parroquial de El Progreso. 
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2.5 Estrategias de Evaluación de la propuesta  

 

Momentos de 

la Evaluación 

Indicadores de 

Evaluación 

Cumplimiento 
Observaciones 

Alto Bajo 

ANTES 

Revisión de la 

propuesta a cargo de los 

directivos del sitio y 

GAD parroquial. 

   

Los habitantes del sitio 

han sido invitados a una 

socialización sobre la 

propuesta. 

   

Se aprobó la propuesta 

y se la puso en marcha. 
   

DURANTE 

Inició de las 

capacitaciones de la 

participación ciudadana. 

   

Se llevó a cabo las 

diversas actividades a 

través de la 

participación activa de 

los beneficiarios 

   

Se llevó a cabo las 

capacitaciones sobre la 

gestión de desarrollo  

   

Los involucrados 

estuvieron atentos e 

hicieron preguntas 

acerca de los temas. 

   

La intervención de los 

miembros de la 

directiva fue activa y 

participativa, siempre 

acorde a los tiempos de 

los temas que se 

trataron. 

   

Se ha cumplido con el 

cronograma de las 

actividades de la 

propuesta. 

   

Hubo contacto directo 

con los miembros del 

sitio y el GAD 

parroquial durante la 

capacitación de la 

propuesta. 
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A través de las 

capacitaciones, las 

autoridades tienen claro 

el contexto actual del 

sitio Rájaro 

   

DESPUES 

Se ha realizado una 

retroalimentación sobre 

la propuesta para 

enfatizar los objetivos 

principales de la misma. 

   

Se ha realizado una 

evaluación sobre el 

alcance de la propuesta 

al finalizar las 

actividades 

   

Informe final de las 

actividades, 

capacitaciones, 

intervención de las 

autoridades 

involucradas y 

beneficiarios que 

cumplieron con el 

compromiso 

   

 

2.6 Recursos Logísticos 

2.6.1 Recursos humanos  

Para llevar a cabo las capacitaciones es necesario la coordinación y colaboración activa 

de los habitantes, directivos del sitio y el GAD Parroquial de El Progreso, cantón Pasaje, 

también los profesionales expertos en temas como la participación ciudadana y gestión 

de desarrollo. 

Por el lado de las estrategias es importante la participación de los moradores y directivos 

del sitio de la Parroquia de El Progreso. 

2.6.2 Recursos materiales  

Se necesitará lo siguiente: mesas, sillas y hojas de registro 

2.6.3 Equipos  

Se requerirá lo siguiente: computador, proyector, profesional y servicio de internet. 
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2.6.4 Presupuesto  

A. Recursos Humanos 

No. Denominación Tiempo Costo 

mensual 

Total 

2 

 

Facilitador 

 

2 meses $ 400.00 $ 800.00 

Subtotal                                                                                                       $ 800.00 

B. Recursos no materiales 

Descripción Tiempo 
Costo 

mensual 
Total 

Servicio de internet  2 meses  $ 25.00 $ 50.00 

Subtotal                                                                                                          $ 50,00 

C. Otros  

Descripción Cantidad 
Costo 

mensual 
Total 

Alquiler de sillas  

Alquiler de proyector  

Movilización  

Alimentación  

50  

1 

4 

2 

$ 10.00 

$ 50.00 

$ 8.00 

- 

$ 20.00 

$ 100.00 

$ 32.00 

- 

Subtotal                                                                                                          $ 152.00 

D. imprevistos 5% de A+B+C $ 50.10 

Costo total de la propuesta  $ 1,052.10 

 

2.6.5 Financiamiento  

FINANCIAMIENTO 

FUENTE CANTIDAD 

Aporte personal de los autores de la propuesta $ 252.00 

Aporte del GAD de Parroquial de El Progreso $ 400.05 

Aporte de los directivos de la ciudadela (autogestión)  $ 400.05 

TOTAL $ 1,050.10 
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3. VALORIACIÓN DE LA FACTIBILIDAD 

3.1 Análisis de la dimensión Técnica de implementación de la propuesta  

La propuesta es técnicamente viable porque cumple con los requerimientos establecidos 

en los objetivos que se deben implementar para un mayor alcance. Además, se tiene 

disposición de los recursos tecnológicos y físicos en el medio de intervención, 

posibilitando la eficacia y eficiencia de las actividades de la propuesta. 

Por lo expuesto, debe haber coordinación entre los proponentes y las autoridades del GAD 

parroquial de El Progreso, las mismas que colaboraran con la participación de un equipo 

de trabajo, conformado con profesionales que poseen habilidades y conocimientos 

técnicos en los temas de participación ciudadana, gestión de desarrollo e implementación 

de estrategias para la intervención social, lo que permitirá cumplir con los objetivos de la 

propuesta.   

 

3.2 Análisis de la dimensión Económica de implementación de la propuesta 

A fin de implementar la propuesta que beneficia a la comunidad del Sitio Rájaro, se 

estableció un presupuesto económico de $ 1.052,10 que es el monto oficial de los costos 

de materiales tangibles y recurso humano necesarios para las actividades que se llevarán 

a cabo según los establecido en el cronograma.   

De igual manera, para recaudar el presupuesto acordado se posee tres fuentes de 

financiamiento que son: el aporte personal de los autores, correspondiente a $252.00, así 

mismo la colaboración del GAD Parroquial de El Progreso con el monto de $ 400.05; y, 

por último, el apoyo de los directivos del sitio con $400.05 que facilitaría y permitirá 

realizar la respectiva contratación de los profesionales técnicos y cubrirá el costo de las 

actividades que se gestionaran. 

 

3.3 Análisis de la dimensión Social de implementación de la propuesta  

La implementación de la propuesta: “Plan de gestión comunitario para intervenir 

problemas y necesidades básicas del sitio Rájaro”, tiene la finalidad de promover la 

participación ciudadana y gestión de desarrollo a través de las diversas actividades 

establecidas en dicho documento, la misma que se lleva a cabo en coordinación de la 

directiva del sitio, pobladores, investigadores y miembros del GAD El Progreso. 
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De tal manera, la implementación  social de la propuesta  permitirá cambiar el contexto 

social del sitio, poniendo en práctica la teoría técnica de los profesionales del GAD de El 

Progreso en los temas de la participación ciudadana, que será beneficioso para la 

estructura de la directiva local y moradores; también, sobre la gestión de desarrollo, 

dotando de herramientas y estrategias de intervención en los problemas y  servicios 

básicos del sector para mejorar la calidad de vida e impulsar el buen vivir de los 

pobladores. 

 

3.4 Análisis de la dimensión Ambiental de implementación de la propuesta 

En cuanto a la dimensión ambiental, se deja claro que la implementación de la propuesta 

no implica la ejecución de actividades que vayan en contra del medio ambiente y que sea 

perjudicial para la flora y fauna del sitio Rajaro. No obstante, es necesario recordar a los 

investigadores realizar sus trabajos de campo estableciendo límites entre el ser humano y 

el medio ambiente.  
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CONCLUSIONES 

• En lo que concierne al aporte de la participación ciudadana en el sitio Rájaro, a través 

de las estrategias que se utilizó para involucrarse directamente con la directiva, 

moradores; y, con ayuda de la información recolectada en el trabajo de campo que se 

realizó al inicio de la investigación, se determina que los habitantes no participan 

activamente en la socialización de los problemas o necesidades que impide la 

satisfacción básica como por ejemplo el alcantarillado, asfalto de vías, alumbrado 

público, entre otras.  

 

• Entorno al desarrollo socioeconómico local lo moradores desconocían teóricamente 

las definiciones de la variable antes mencionada; de tal manera se logra palpar el 

estancamiento social por la falta de programas, proyectos y oportunidad laboral en el 

sector, presionando a las familias a emigrar a otros lugares del cantón en busca un 

crecimiento económico.  

 

• En el contexto actual se presenta y generan bajos niveles de participación ciudadana 

que se evidencia en la baja participación de los moradores en los temas de interés 

colectivo, el escaso apoyo del GAD parroquial de El Progreso a los problemas y 

necesidades que se presentan en el sitio, la desorganización e incompetencia de los 

procesos de gestión de desarrollo, obstaculizando una mejora en la calidad de vida de 

los habitantes. 

 

• A partir de la identificación de los problemas a lo largo de la investigación, se concibió 

la propuesta “Plan de Gestión comunitario para intervenir problemas y necesidades 

básicas del sitio Rájaro con el apoyo del GAD parroquial” como una alternativa viable 

de intervención y solución. 

 

• A través de la implementación de la estrategia y capacitaciones en coordinación tanto 

de la directiva del sitio, GAD parroquial de El Progreso y técnicos se logrará trabajar 

colectivamente en la consecución de las metas y objetivos que se planteen en adelante 

para el bienestar de los beneficiarios del sitio Rájaro. 
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RECOMENDACIONES  

 

• Es necesario la promoción de la participación ciudadana entre los directivos y 

pobladores a través de reuniones programadas de forma constante que generan 

espacios de socialización e intervención con la finalidad de motivar el dialogo y 

autogestión del beneficio colectivo. 

 

• La directiva del sitio en coordinación con el GAD parroquial debe gestionar programas 

y proyectos acorde a la necesidad local, la acción va de la mano con el involucramiento 

activo de la directiva que desarrollara su estructura de gestión, de tal manera se espera 

un mayor número de obras e incremento de los servicios públicos. 

 

• Se debe implementar charlas que estimule la participación e involucramiento de las 

personas adultas y jóvenes en la búsqueda y solución de las diferencias o falta de 

comunicación que obstaculizan la consecución de buenos resultados. 

 

• Es necesario capacitar constantemente a los directivos del sitio a través de talleres 

virtuales en colaboración de organizaciones sociales públicas y privadas para potenciar 

sus habilidades de gestión y de tal manera abrir un abanico de oportunidades a 

beneficio de la población del sitio.  
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ANEXOS 

Anexo 1. Encuesta dirigida a los habitantes del sitio Rájaro  

 

 

 

UNIVERSIDAD TÉCNICA DE MACHALA 

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 

CARRERA SOCIOLOGÍA Y CIENCIAS POLÍTICAS. 

 

Encuestas a los habitantes del Sitio Rájaro 

Fecha de aplicación: ………………………………. 

1. ARTICULACIÓN DE LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA EN LA GESTIÓN DEL 

DESARROLLO SOCIOECONÓMICO LOCAL DEL SITIO RÁJARO  

1.1.  De las siguientes opciones, señale usted cuales cree que son los factores que obstaculizan la 

adecuada articulación de la participación ciudadana en el sitio Rájaro 

Opciones                                                                                                               SI    NO 

• Existe el desinterés ciudadano al momento de realizar reuniones   

• Influye la escasa relación entre moradores y autoridades  

• Incide la inestable comunicación entre habitantes 

• Inexistencia de gestión social de parte de los dirigentes del sitio 

• Inexistencia de obras de desarrollo local en el sitio        

• Otras: Especifique) ………………………………………………. 

 

1.2. Según su criterio ¿Cuál de estos indicadores influye más en la gestión del desarrollo 

socioeconómico del lugar? 

 

a) Escaso liderazgo de los directivos                          ______ 

b) Falta de gestión ciudadana                                      ______ 

c) Desconocimiento del proceso                                  ______ 

d) Desinterés y quemeimportismo de la ciudadanía    ______ 

e) Otras: Especifique) ………………………………………………. 

1.3. De las siguientes opciones ¿Cuál cree usted que ha repercutido negativamente en el desarrollo 

local del sitio Rájaro? 

 

a) Ausencia de un adecuado diagnóstico, estrategias y proyectos sociales  

b) Escasa intervención de las autoridades locales  

c) Ausencia de proyectos que potencialicen e innoven los recursos locales 
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1.4. ¿Qué características cree usted que deben adoptar la participación ciudadana en el sitio 

Rájaro? 

 

• Involucramiento en las reuniones comunitarias  

• Toma de decisión ante programas o proyectos  

• Contribuir en la gestión de servicios públicos  

 

2. CARACTERÍSTICAS QUE ASUME EL DESARROLLO SOCIOECONÓMICO LOCAL. 

2.1.  ¿Sabe usted que es el Desarrollo socioeconómico local? 

                 SI ______           NO          _____ 

 

2.2. ¿Considera usted que las siguientes características son fundamentales para el desarrollo 

socioeconómico local? 

 

                                                                        SI               NO   

a) Fortalecer y ampliar los emprendimientos               ____            _____ 

b) Innovar emprendimientos con recursos locales       ____             _____ 

c) Otra (especifique) ……………………………………… 

2.3. ¿Considera usted que las siguientes características son necesarias para el desarrollo local? 

                                                                                 SI               NO   

a) Implementar técnicas de promoción social      ____             _____ 

b) Establecer estrategias a corto y largo plazo     ____             _____ 

c) Otras: Especifique) ………………………………………………. 

2.4. ¿Considera usted que los siguientes indicadores son necesarios para el proceso de gestión del 

desarrollo local? 

                                                                                             SI               NO   

a) Planes de desarrollo, programas y proyectos       ____             _____ 

b) Aplicación eficiente del marco constitucional     ____             _____ 

 

2.5.  Según su criterio ¿Cuál es la opción más factible para el proceso de gestión del desarrollo 

socioeconómico del Sitio Rájaro? 

 

a) Servicios públicos adecuados y de calidad 

b) Datos actuales de las actividades económicas y sociales de los habitantes 

c) Talleres de capacitación de emprendimiento  

d) Satisfacción de los servicios básicos      

 

3. CONSECUENCIAS QUE GENERAN LOS BAJOS NIVELES DE PARTICIPACIÓN 

CIUDADANA EN LOS PROCESOS DE GESTIÓN DEL DESARROLLO 

SOCIOECONÓMICO LOCAL. 
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3.1. ¿Cuál de las siguientes opciones generan bajos niveles de participación ciudadana en el Sitio 

Rájaro? 

a) Carencia de organización comunitaria                                                _____ 

b) Falta de compromiso de la ciudadanía                                                _____ 

c) Desconocimiento de los mecanismos de la participación ciudadana _____ 

d) Falta de acuerdo sobre metas y propósitos                                          _____ 

3.2.   En su criterio: ¿Qué consecuencias traerían los bajos niveles de participación ciudadana que 

se da en el sitio Rájaro? 

 

• Atraso económico social del sitio                                ______ 

• Incremento de pobreza entre la población                   ______ 

• Baja producción agrícola y ganadera en el sitio          ______ 

• Migración de las personas                                           ______ 

• Otros (especifique) ………………………………. 

3.3. ¿Qué cree usted que se debe hacer para mejorar los procesos de participación ciudadana en el 

sitio Rájaro? 

…………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………… 
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Anexo 2. Preguntas de entrevista dirigida a los exdirigentes del sitio Rájaro y GAD 

parroquial de El Progreso  

 

 

 

UNIVERSIDAD TÉCNICA DE MACHALA 

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 

CARRERA SOCIOLOGÍA Y CIENCIAS POLÍTICAS. 

 

1. ¿Cuáles cree que son los factores que obstaculizan la adecuada articulación de la 

Participación ciudadana en el sitio Rájaro? 

…………………………………………………………………………………………… 

2. ¿Qué situaciones cree usted que han repercutido negativamente en el desarrollo 

local del sitio Rájaro? 

…………………………………………………………………………………………….

. 

3. Según su criterio ¿Cuál es la opción más factible para un adecuado proceso de 

gestión del desarrollo socioeconómico del Sitio Rájaro? 

…………………………………………………………………………………………….

. 

4. En su criterio: ¿Qué consecuencias traerían los bajos niveles de participación 

ciudadana que se da en el sitio Rájaro? 

…………………………………………………………………………………………… 

3.4.5. ¿Qué cree usted que se debe hacer para mejorar los procesos de participación 

ciudadana en el sitio Rájaro? 

……………………………………………………………………………………………

…. 

GRACIAS 
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Anexo 3. Memoria fotográfica  
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