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RESUMEN 

El consumo de camarón se ha incrementado en el mundo, por esta razón, en Ecuador 
la producción del cultivo de camarón ha mejorado mucho su rendimiento por hectárea. 
Además, la costa ecuatoriana especialmente la ciudad de Machala cuentan con una 
zona agroecológica adecuada para la producción de camarón. El objetivo del presente 
artículo es realizar un análisis económico comparativo de piscinas, tecnificadas y sin 
tecnificar de la camaronera Ceibales de la ciudad de Machala año 2021. Para 
desarrollar el presente trabajo se empleó una metodología bajo un diseño no 
experimental con enfoque descriptivo-explicativo. De los datos obtenidos se realizó 
un análisis económico comparativo de una piscina tecnificada y no tecnificada, ambas 
con 7 hectáreas en producción. Al recabar información de la producción en el periodo 
2021 se tabulo los datos a través del programa Microsoft Excel 2016. Por otra parte, 
se elaboró un costo de producción, un flujo de caja proyecto a 5 años, el mismo que 
sirvió para calcular los indicadores como: Valor Actual Neto, Tasa Interna de Retorno 
y Beneficio-Costo los cuales sirven para tomar decisiones en una empresa. Los datos 
recopilados proceden de fuentes oficiales de los registros contables de la empresa 
con la finalidad de evaluar las siguientes variables; inversión inicial, capital de 
operaciones, carga fabril, costo de producción y flujo de caja. Los resultados revelaron 
es la de mayor inversión, y tuvo mayor producción por hectárea. Además, se 
evidenció variabilidad al comparar los indicadores económicos, donde la piscina 
tecnificada presento VAN positivo, un TIR muy bueno y además cuenta con un 
beneficio costo interesante. 
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ABSTRACT 

Shrimp consumption has increased in the world, for this reason, in Ecuador the 
production of shrimp farming has greatly improved its yield per hectare. In addition, 
the Ecuadorian coast, especially the city of Machala, has an agroecological zone 
suitable for shrimp production. The objective of this article is to carry out a comparative 
economic analysis of technified and non-technified pools of the Ceibales shrimp farm 
in the city of Machala in 2021. To develop this work, a methodology was used under 
a non-experimental design with a descriptive-explanatory approach. From the data 
obtained, a comparative economic analysis of a technified and non-technified pool, 
both with 7 hectares in production, was carried out. When collecting production 
information in the 2021 period, the data was tabulated through the Microsoft Excel 
2016 program. On the other hand, a production cost, a 5-year project cash flow, the 
same as functionality to calculate indicators such as: Net Present Value, Internal Rate 
of Return and Benefit-Cost which are used to make decisions in a company. The data 
collected comes from official sources of the company's accounting records in order to 
evaluate the following variables; initial investment, operating capital, factory load, 
production cost and cash flow. The results revealed is the largest investment, and had 
higher production per hectare. In addition, it was evidenced when comparing the 
economic indicators, where the technified pool presented a positive NPV, a very good 
IRR and also has an interesting cost benefit. 

Keywords: Economic indicator, VAN, IRR, Cash flow 
 
 

INTRODUCCIÓN  

A partir de la década de los años 70, en el Ecuador se dio comienzo a la actividad 
camaronera, siendo actualmente ya más de 50 años que esta actividad se convirtió 
en un rubro importante de la economía, la cual se ha convertido en la segunda 
industria más grande, con exportaciones que alcanzaron los 2200 millones de dólares 
estadounidenses en el año 2019, lo cual representó el 17,23 % de las exportaciones 
del país (Gómez & Parrales, 2019). 

Según los reportes, en el 2018 la camaronicultura se extendió rápidamente, y de las 
215.421 hectáreas registradas, alrededor de 132.122 hectáreas se encuentran en la 
provincia del Guayas, convirtiendo así a esta provincia en la principal camaronera del 
Ecuador. El principal mercado en expansión para la industria del camarón ha sido 
Asia, el 56% de las exportaciones de camarón ecuatoriano en la actualidad se dirigen 
a este mercado. En los últimos años, Asia representó el 2% de las exportaciones y 
hoy día ha absorbido más de la mitad de las exportaciones de camarón (Saltos & 
Salazar, 2020).  

De esta forma, esta actividad es de trascendental importancia para la economía 
interna, ya que es el segundo producto no petrolero de mayor exportación generando 
más de 180 mil fuentes de empleos directos e indirectos. La zona costera del país 
concentra toda la producción camaronera VAB (Valor Agregado Bruto) gracias a las 
condiciones climáticas óptimas que se presentan (Gonzabay et al., 2021).     

La industria camaronera, debido a su rápido crecimiento en los últimos 17 años ha 
crecido a una tasa promedio de 6,7%. Para (Calderón, 2020) en agosto de 2019 las 
exportaciones de camarón alcanzaron los $2,200 millones con un crecimiento del 
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13%, lo que representa el 17,23% de la facturación de exportación. Este crecimiento 
se debe en gran medida a la revolución industrial, ya que según (Muñoz et al., 2017) 
varios empresarios dedicados al negocio decidieron innovar e ir tecnificando los 
procesos productivos mediante adquisición de máquinas que permiten abaratar 
costos de mano de obra, reducir tiempos de producción e incrementar el volumen 
producido, y a su vez exportado.  

Otro aporte importante al sector ha sido la automatización de la alimentación, por 
medio de abastecedores automáticos regulados que disparen descargas de 
balanceado diariamente a la piscina. Esto ha permitido ahorrar recursos en mano de 
obra y mejor aprovechamiento de la alimentación, ya que estos equipos son 
controlados y manejados por el personal que antes realizaba la misma actividad de 
alimentar el camarón, pero de una manera manual, dispersando el balanceado sobre 
el agua (Merizalde & Aguilar, 2018).  

El desarrollo técnico-productivo que hoy en día existe sobre el área de cultivo de 
camarón, cosecha, comercialización y exportación ha convertido al sector en más 
productivo y fructífero. La zona costera de la provincia de El Oro, la cual se suma la 
producción nacional acuícola con 40.386 ha destinadas para la labor camaronera 
(Rivera, 2018), se caracteriza por tener factores diferenciadores propios, como 
esteros y manglares con suelos cuya riqueza minera facilita en gran medida el 
desarrollo óptimo del cultivo, pesca y comercialización (Varela et al., 2017). 

En la ciudad de Machala, perteneciente a la provincia de El Oro se ha cultivado 
siempre el camarón desde la época de los 80 en la que se sembraba larvas salvajes 
donde era común encontrar en las piscinas otras especies de camarón tales como 
Penaeus stylirostris, Penaeus occidentalis y Penaeus californiensis. Sin embargo, 
actualmente la producción camaronera se centra únicamente en Penaeus vannamei 
(León et al., 2020). Además, en esta ciudad existen empresas dedicadas al rubro con 
una trayectoria técnica muy avanzada, con mejoras en los procesos productivos que 
han ayudado a brindar un producto de calidad logrando implementar estrategias de 
alto alcance para mantenerse competitivos en los mercados (Jiménez, 2019). 

En virtud de todo los expuesto, el objetivo del presente artículo es realizar un análisis 
económico comparativo de piscinas, tecnificadas y sin tecnificar de la camaronera 
Ceibales de la ciudad de Machala año 2021, con el fin de corroborar los actuales 
beneficios que se tiene producir camarón de forma tecnificada y sin tecnificar. Los 
datos recopilados proceden de fuentes oficiales de los registros económicos y 
contables de la empresa con el fin de evaluar las siguientes variables; inversión inicial, 
capital de operaciones, carga fabril, costo de producción y flujo de caja.  

La carga fabril es un costo sumamente relevante, y estos son todos los costos 
incurridos al elaborar un producto que no son posibles de rastrear inequívocamente 
al producto, es decir son costos indirectos. En ese sentido, la carga fabril incurre en 
todos los costos que son tareas de apoyo para elaborar un producto o un servicio 
(Ovidio, 2001). 

En cambio, el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR) son 
herramientas financieras que ayudan a medir si es rentable o no invertir en un 
proyecto. Se define al VAN al valor presente del flujo de caja neto de la propuesta, 
entendido como la diferencia entre los ingresos y los gastos periódicos; el objetivo 
principal es conocer si el proyecto brinda beneficios.  
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Donde: 

CF: Flujo de caja del periodo j 

D0: Desembolso inicial 

K: Tasa de actualización 

n: Duración de la inversión 

Por su parte la TIR, es la tasa de interés que hace que el valor actualizado de los 
ingresos sea igual al valor actualizado de los costos, es decir si es igual o mayor al 
costo de oportunidad del capital la misma inversión paga el costo y sería rentable 
(Mete, 2014). 

𝑻𝑰𝑹 = ∑
𝐹𝑛

(1 + 𝑖)𝑛

𝑛

𝑡=0

= 0 

Donde: 

Fn: Flujo de caja en periodo n 

n: Número de periodos 

I: Valor de la inversión inicial 

METODOLOGÍA 
El presente estudio se desarrolló en la provincia de El Oro, que está ubicada en el 
litoral sur del Ecuador, centrando la investigación en la empresa Grupo Pesquero 
Ceibales, la misma se encuentra en el sitio Ceibales del cantón Machala. Para 
desarrollar el presente trabajo se empleó una metodología bajo un diseño no 
experimental con enfoque descriptivo-explicativo de la granja camaronera. 
Se realizará un análisis económico comparativo de una piscina tecnificada y también 
de una piscina no tecnificada, ambas con 7 hectáreas en producción. Al recabar 
información de la producción en el periodo 2021 se procede a tabular los datos a 
través del programa Microsoft Excel 2016. Por otra parte, se elaboró un costo de 
producción, un flujo de caja proyecto a 5 años, el mismo que sirvió para calcular los 
indicadores como: Valor Actual Neto, Tasa Interna de Retorno y Beneficio-Costo los 
cuales sirven para tomar decisiones en una empresa. 
 
Tabla 1. Variables de Estudio 
 

Ítems Variables 

Unidad de Análisis  Empresa Grupo Pesquero Ceibales. 

Inversión Inicial Inversión Fija; Capital de Operaciones. 
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Capital de Operaciones 
Materia Prima directa; Mano de obra directa; 
Carga Fabril; Gastos administrativos. 

Costo de producción 
Materia Prima directa; Mano de obra directa; 
Carga Fabril. 

Flujo de caja 
Inversión inicial; Ventas; Costo de producción; 
Gastos administrativos; 15% participación de 
trabajador y 22% de impuesto a la renta. 

Beneficio-Costo Ingresos; Egresos. 

 
RESULTADOS  
De acuerdo a la metodología explicada a fin de cumplir con el objetivo de esta 
investigación, se realizó un análisis comparativo de piscina tecnificada y no 
tecnificada utilizando indicadores económicos.  
En la Tabla 2, se muestra la inversión de una finca tecnificada y no tecnificada, las 
mismas que tienen una dimensión de 7 hectáreas el total de la inversión es de 
$82879,00 dólares siendo la tecnificada, mientras que la no tecnificada tiene un valor 
de $56879,00 dólares. Se logra observar en la tabla 2 que la inversión fija para 
tecnificada es mayor a la no tecnificada, esto se da porque se utilizan más equipos 
tecnológicos para el control de la producción. Además, se puede apreciar en la tabla 
3 el capital de trabajo de las piscinas.  
 
Tabla 2. Inversión inicial 

Descripción Tecnificada  % No Tecnificada % 

Inversión Fija 44192,59 53,32 24192,59 42,53 
Capital de Operación 38686,41 46,68 32686,41 57,47 

Inversión Total 82879,00 100 56879,00 100 
 

Tabla 3. Capital de operaciones en tres meses de producción 

Descripción Tecnificada % No Tecnificada % 

Materia Prima e Insumos 20500,65 53,0 17500,65 53,5 
Mano de obra Directa 5700,35 14,7 4700,35 14,4 
Carga Fabril 8485,41 21,9 7485,41 22,9 
Gastos Administrativos 4000,00 10,3 3000,00 9,2 

Total Capital de 
Operaciones 38686,41 100,0 32686,41 100,0 

 

En la tabla 3 se puede denotar los rubros entre ellos materia prima directa, mano de 

obra directa, carga fabril (Materia prima indirecta, Mano de obra indirecta, 

Mantenimiento y Reparaciones, Depreciaciones, Otros), siendo la materia prima el 

rubro más alto de los costos de producción tanto en una piscina tecnificada y no 

tecnificada. 

 

 



Tabla 4. Costo producción de una piscina tecnificada y no tecnificada de 7 ha-1 

Descripción Tecnificada % No Tecnificada % 

Materia Prima D. 20500,65 59,10 17500,65 58,95 
Mano de Obra 5700,35 16,43 4700,35 15,83 
Carga Fabril 8485,41 24,46 7485,41 25,21 

Valor Total 34686,41 100,00 29686,41 100,00 

 

Para estimar los ingresos en la proyección de los 5 años con datos estadísticos de la 
empresa Grupo Pesquero Ceibales del año 2021, donde se maneja una piscina 
tecnificada de 7 hectáreas cuya inversión inicial es de $82.879,00 (Tabla 5), en 
cambio la inversión de la piscina no tecnificada asciende un monto de $56.879,00 
(Tabla 6), esta también tiene una dimensión de 7 hectáreas. 
 

Tabla 5. Flujo de caja 1: piscina no tecnificada (2022-2026) 

 Detalles 0 1 2 3 4 5 

Inversión inicial    82.879,00            
ventas    82.425,00     86.546,25    90.873,56      95.417,24   100.188,10  
Costo de producción     34.686,41     36.420,73    38.241,77     40.153,86    42.161,55  
Utilidad bruta    47.738,59     50.125,52    52.631,80     55.263,38      58.026,55  
Gastos administrativos   4.000,00   4.080,00   4.161,60   4.244,83   4.329,73  
Utilidad operacional    43.738,59     46.045,52    48.470,20      51.018,55     53.696,83  
15% participación       6.560,79       6.906,83      7.270,53       7.652,78        8.054,52  
22% impuesto a la renta       9.622,49     10.130,01    10.663,44     11.224,08     11.813,30  

Flujo de Neto    (82.879,00)  27.555,31    29.008,68   30.536,22     32.141,69      33.829,00  

 

Detalles 0 1 2 3 4 5 

Inversión inicial    56.879,00            
ventas    59.500,00     62.475,00   65.598,75     68.878,69     72.322,62  
Costo de producción     29.686,41     31.170,73   32.729,27     34.365,73      36.084,02  
Utilidad bruta     29.813,59   31.304,27    32.869,48      34.512,96      36.238,60  
Gastos administrativos   3.000,00  3.060,00   3.121,20   3.183,62   3.247,30  
Utilidad operacional     26.813,59     28.244,27    29.748,28     31.329,33     32.991,31  
15% participación      4.022,04      4.236,64     4.462,24       4.699,40      4.948,70  
22% impuesto a la renta       5.898,99      6.213,74     6.544,62     6.892,45       7.258,09  

Flujo Neto   (56.879,00)  16.892,56    17.793,89    18.741,42      19.737,48      20.784,52  

Tabla 6. Flujo de caja 2: piscina tecnificada (2022-2026) 

Con esta estimación se procedió a calcular algunos indicadores (Tabla 7) que nos 

ayudan a determinar la factibilidad de la utilización de este producto, dando como 

resultados una tasa interna de retorno del 19% (utilizando una tasa de descuento del 

12%), un valor actual neto de $10.065,81; una razón beneficio-costo de 1,18 ctvs.  

Tabla 7. Flujo de caja 1: Cálculo de indicadores Económicos 

VAN $10.065,81 

TIR 19% 

B/C 1,18 

Se puede apreciar en la tabla 8 el cálculo de los indicadores económicos de una 

piscina tecnificada, donde el valor actual neto asciende a $26.206,68; mientras que la 

tasa interna de retorno es de 24% y finalmente se arrojó un resultado de beneficio-



costo de 1,32 ctvs, es decir, por cada dólar invertido se obtendrá una utilidad de 0,32 

ctvs de dólar 

Tabla 8. Flujo de caja 2: Cálculo de indicadores Económicos  

VAN $26.206,68 

TIR 24% 

B/C 1,32 

 
DISCUSIÓN  
Una vez realizado la evaluación económica tenemos el análisis comparativo de flujo 
de caja de las piscinas de la empresa ceibales, donde existe un Valor Actual Neto de 
$26.206,68, este pertenece a la piscina tecnificada, además también cuenta con una 
Tasa Interna de Retorno del 24%. Estos resultados nos indican que los indicadores 
económicos son mucho mejor que los de la piscina no tecnificada coincidiendo con lo 
planteado por (Pesantez et al., 2021) 

Es decir, que la piscina tecnificada cuenta con un VAN positivo, que la TIR es superior 
a la tasa de descuento y con un valor atractivo para cualquier inversión y además que 
la relación beneficio-costo nos indica que por cada dólar invertido se obtiene 1,32 de 
beneficios, es decir 32 centavos de ganancia por cada dólar, según (Ullsco et al., 
2021) estos indicadores permitirán controlar de manera eficiente los recursos de la 
empresa.  

Algunas investigaciones realizadas por (Valverde & Alfaro, 2014), sobre el análisis 
económico, productivo y rentable en granjas camaroneras, concluyendo que la 
producción semi-intensiva deben ser manejadas de forma técnica los diferentes 
indicadores productivos y económicos la cual permite tomar decisiones a tiempo y 
prevenir algún acontecimiento que logren afectar a la empresa dedicada a producción 
y comercialización de camarón. 

En este sentido se ha llevado a cabo en un análisis económico comparativo de una 
piscina tecnificada y también de una piscina no tecnificada responde a la necesidad 
planteada desde el análisis de estudio. 
 

CONCLUSIONES 
 
La piscina tecnificada tiene la mayor inversión, sin embargo, tiene mayor producción 
por hectárea, esto genera mejores ingresos para la empresa. 
 
Existe mucha variabilidad al comparar los indicadores económicos, donde la piscina 
tecnificada tiene VAN positivo, un TIR muy bueno y además cuenta con un beneficio 
costo interesante. Los mismos servirán para la toma de decisiones. 
 
Por este motivo es oportuno implementar en la empresa Grupo Pesquero Ceibales 
piscinas tecnificadas debido a su mayor producción y generación de ingresos. De esta 
forma concluimos con nuestro objetivo central de la investigación planteada. 
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