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RESUMEN

El presente trabajo investigativo tiene como objetivo analizar la importancia de la cadena

de valor en agronegocios y su rol en la economía de la provincia de El Oro. El desarrollo

del campo agrícola ecuatoriano se ha destinado a las producciones de alimentos que se

ubican en la canasta básica y que han sido fuente de generación de empleo y dinamismo de

la economía mixta. La presente investigación tiene como objetivo analizar y conocer la

importancia de la cadena de valor de los Agronegocios en la Provincia de El Oro. La

cadena de valor ayuda a contribuir y mejorar la distribución del ingreso en áreas rurales,

facilitan la inserción al mercado, reducen los costos de transacción, aumentan el

intercambio de información local, mejoran la transferencia de las TIC´s. El Oro en sus

diferentes eslabones productivos concentra cuatros ejes económicos, que están distribuidos

por pequeñas, medianas y grandes empresas; sus actividades económicas se centran el

Comercio, Agricultura Ganadería y Pesca, Manufactura y Minería. Se concluye que el 57%

de personas desconocen la utilización de la cadena de valor por parte de las empresas

agrícolas que están distribuidas entre pequeños, medianos y grandes agricultores que

generan empleo y desarrollo en los catorce cantones de la Provincia.

Palabras claves: agricultura, cadena agroalimenticia, producción, cultivos y productores.



ABSTRACT

The objective of this research is to analyze the importance of the agribusiness value chain

and its role in the economy of the province of El Oro. The development of the Ecuadorian

agricultural field has been destined to the production of foodstuffs that are part of the basic

food basket and have been a source of employment generation and dynamism of the mixed

economy. The objective of this research is to analyze and understand the importance of the

agribusiness value chain in the province of El Oro. The value chain helps contribute to and

improve income distribution in rural areas, facilitates market insertion, reduces transaction

costs, increases the exchange of local information, and improves the transfer of ICTs. El

Oro in its different productive links concentrates four economic axes, which are distributed

by small, medium and large companies; their economic activities are centered on

Commerce, Agriculture, Livestock and Fishing, Manufacturing and Mining. It is concluded

that 57% of people are unaware of the use of the value chain by agricultural enterprises

that are distributed among small, medium and large farmers who generate employment and

development in the fourteen cantons of the province.

Key words: Agriculture, agrifood chain, production, crops and producers.



INTRODUCCIÓN

A nivel mundial se habla de una agricultura a gran escala globalizada, que no busca crear

agriculturas planetarias; sino tan solo mercado de agricultores planetarios, que no busca

crear agricultores del mundo, sino tan sólo productores en el mundo frente a ellos están los

llamados intermediarios que genera perjuicios a los productores a pequeña escala, es ahí

donde nace los agronegocios como un nuevo mecanismo de producción agrícola.

El término agronegocios (en inglés 'agribusiness') se utiliza para hacer referencia a las

actividades económicas derivadas o ligadas a los productos de origen agropecuario, que

hace referencia la producción de los mismos, procesamiento, transporte, distribución y

comercialización, cuya actividad tiene impacto en prácticamente todos los ODS (Cáceres,

2015).

De acuerdo a la Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la

Agricultura (FAO), más del 70% de las necesidades alimentarias mundiales están cubiertas

por la actividad de pequeños productores vinculados con el sector agrícola. Además los

agronegocios están fuertemente impulsados en los países desarrollados ya que ellos siguen

un lineamiento de protección y cuidado al medio ambiente, de tal manera en el año 2020

el 13% del PIB agrícola del primer se destinó a infraestructuras sostenibles y 'agribusiness'

(Yáñez, 2017).

En América Latina, los pequeños productores agropecuarios han sido por tradición

productores de alimentos básicos de subsistencia, a principios del siglo XX producían para

su consumo y los excedentes se comercializaban con otros. Las actividades económicas

son bastantes diversas, y se diferencian por su nivel de bienestar y diversos grados de

orientación al mercado. La situación actual de muchos sectores agropecuarios demuestra

una falta de integración entre los agentes productivos, compiten individualmente entre sí

(proveedores de insumos, intermediarios, medios de transformación, comercialización,

etc.).

Aunque un pequeño fabricante produzca con calidad y eficiencia, resultará en desventaja si

su proveedor no practica igualmente la calidad, la deslealtad o si no lo abastece justo a

tiempo. Igual puede afirmarse desde el punto de vista del proveedor en sus relaciones con

su comprador. En el trabajo aislado, en ambos casos, tampoco será posible planear con

tranquilidad acciones futuras y pensar en el desarrollo estable de cada agente productivo.



En el Ecuador el sector agricultura es el primer pilar económico que más personas genera

empleo y es la fuente principal de alimentos e ingresos para muchas personas que viven en

situaciones de pobreza principalmente en las zonas rurales. Invertir en la agricultura no es

solo una de las estrategias más eficaces para mejorar la seguridad alimentaria y promover

la sostenibilidad, sino que además resulta esencial para el desarrollo y crecimiento

económico para las economías locales.

En otro contexto en los últimos años en el Ecuador ha implementado de forma gradual

políticas públicas dirigidas a promocionar los agronegocios y las cadenas de valor que son

impulsadas por los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), para que en los países en

vías de desarrollo puedan implementar con eficiencia (Cáceres, 2015).

La importancia de las cadenas de valor derivan de las nuevas tendencias en los mercados

agroalimentarios, el cual impone grandes retos al sector agropecuario del Ecuador, inducir

mejoras competitivas en la producción primaria para contar con oferta permanente, en

volúmenes y calidades adecuadas a la demanda en los mercados, aumentar la

productividad, mejorar los procesos postcosecha, reducir costos de producción, con la

cooperación de políticas públicas impulsadas desde los GAD locales, con el fin de generar

incentivos para atraer inversionistas estratégicos en la rama de la agricultura (Macías,

2019).

Por lo tanto la cadena de valor, según Moreno et al. (2018), está constituida por dos

elementos básicos: Actividades primarias: tienen que ver con la producción, logística y

comercialización del producto. Actividades secundarias o soporte: encargadas de la

administración de recursos humanos, desarrollo tecnológico, compras de bienes y

servicios, infraestructura empresarial, asesoría legal y relaciones públicas.

Las empresas que se dedican a la agricultura, la cadena comprende los pasos que llevan un

producto desde la etapa de producción hasta la de distribución. De esta manera crea y

sostiene su ventaja competitiva, permitiendo mejor los ingresos hacia los productores, Lo

que caracteriza al enfoque de la cadena de valor es su interés en los procesos y actividades

que se relacionan con los clientes; no tanto por los gastos o la organización departamental

(García et al., 2016).

https://www.bbva.com/es/sostenibilidad/que-es-la-sostenibilidad-un-camino-urgente-y-sin-marcha-atras/


El sector agrícola en la Provincia de El Oro a lo largo de los años ha sido un pilar

fundamental para el desarrollo de la economía local, ya que ha tenido una participación

histórica en el PIB. Sin embargo, desde la década de los años 70, con la aparición del

petróleo, la inversión en el sector agrícola disminuyó considerablemente por parte del

estado, consecuencia de ello para ello para el año 2018 solo se destinó el 7.32% del PIB,

aunque en los últimos años aumentado la productividad y también gracias a la caída de los

precios del petróleo, sin embargo para el año 2019 el aporte al PIB es del 9%

(Conagopare, 2020).   .

En otro contexto existen factores sociales que han influido considerablemente en la

decadencia del sector agrícola de la Provincia de El Oro, como la migración de la

población rural hacia las zonas urbanas, la cual disminuye la mano de obra en el sector

agrícola, como consecuencia disminuye los niveles productivos generando el alza de

precios en productos de origen agropecuario en el mercado local y nacional (Belduma &

Barrezueta, 2018).

Para el año 2020, el 63% de las unidades productivas acceden a menos de 5 ha de tierra y

representan el 6,53% del total de la superficie productiva, mientras que el 2,22% de las

unidades productivas tienen una superficie de tierras que van desde las 100 ha hasta más de

500 ha, y cuya propiedad.



CAPÍTULO I.

1. PROBLEMÁTICA

1.1. CONTEXTO DEL OBJETO DE ESTUDIO

La cadena de valor enfocada en los agronegocios es un conjunto de estrategias, acciones o

medidas, que son parte fundamental dentro de las empresas pequeñas y grandes, al estar

vinculado a sistema permite que una organización alcance sus objetivos y se desarrolle

económicamente dentro de un sector en la cual se especializa. Como una herramienta

perteneciente a la gestión empresarial, se encuentra la cadena de valor de los agronegocios,

que hace referencia en este proyecto con respecto a su importancia en la economía de la

provincia de El Oro.

En América Latina los mercados existe una competencia fuerte, más aún en el sector de

productos de origen agrícola, varias empresas pertenecientes a esta área económica han

empezado a implementar la cadena de valor como una herramienta que les permita

incrementar su nivel competitivo y productivo; esto le permite a los pequeños productores

alcanzar una fortaleza en sus organizaciones y se enfocan en mejorar aspectos

relacionados a la innovación, infraestructura, calidad de los productos y de sus operaciones

así mejorando ingreso para la empresa (Banco Mundial, 2020).

En tanto en el Ecuador, las empresas dedicadas a la comercialización de productos origen

agropecuario, consideran que la cadena de valor en los agronegocios, es un elemento que

no solo permite examinar de mejor manera cada área de una organización, sino que

también eleva la eficiencia en el desarrollo de las actividades, mejora drásticamente los

canales de comercialización, pudiendo abastecer la demanda del mercado local y nacional,

donde se encuentra la empresa (Tejada & Romero, 2016).

En la provincia de El Oro, en la región costa se cultiva banano, la principal fuente

económica de la provincia; Machala, Pasaje, El Guabo y Santa Rosa, en la parte fronteriza

Arenillas y Huaquillas se especializan en el cultivo de limón y maíz a pequeña escala,

mientras que en la parte alta de la provincia cantones como Piñas, Zaruma, Paccha y

Chilla, se especializan en la producción de caña de azúcar, café y ganadería. (Conagopare,

2020).



1.2. DELIMITACIÓN DEL TEMA

1.2.1 Formulación del problema

Para el alcance de la presente investigación se utiliza la técnica del AQP es una

herramienta muy eficaz para los estudiantes de investigación académica, por motivo que

esta técnica orienta y facilita sacar el problema central de investigación. La técnica de AQP

se desglosa y se conceptualiza de la siguiente manera: la A hace referencia donde quiere

hacer tu estudio es decir dependiendo del área en la que se encuentre el investigador, por

consiguiente, la Q significa a quienes se vaya trabajar el proyecto, ya sea personas,

empresas, procesos etc. Y por último la P se significa el problema, que va en función con

la Q, luego se desglosa en causa, consecuencia y aporte, para así determinar la descripción

de la problemática del tema el cual se realiza el estudio.

1.2.2. Problema central

¿Cuál es la importancia de la cadena de valor en agronegocios y su rol que desempeña en

la economía de la provincia de El Oro dentro de la cadena agroalimentaria?

1.3. OBJETIVO OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

1.2.2 General

● Analizar la importancia de la cadena de valor en los agronegocios y su rol en la

economía de la provincia de El Oro

1.2.3 Específico

● Fundamentar teóricamente los componentes del funcionamiento de la cadena de

valor de los agronegocios y gestión empresarial

● Conocer la importancia de la cadena de valor en los Agronegocios de la Provincia

de El Oro.

● Implementar estrategias de cadena de valor en los agronegocios, como herramienta

de gestión empresarial que contribuyan a la generación de ventaja competitiva en el

sector agropecuario.



1.4. JUSTIFICACIÓN

A los largo del tiempo la provincia de El Oro se ha caracterizado por ser netamente

agrícola, esto ha permitido a la contribución del desarrollo de los 14 cantones en diferentes

áreas, así como la generación de empleo a través de las MiPymes agropecuarias que

ayudan a dinamizar la economía interna, y que son un baluarte en la cadena de valor de los

agronegocios permitiendo mejorar las condiciones de vida de cientos de familias que

viven en las zonas rurales (Prado-Carpio et al., 2019)

Se define a la cadena de valor como el conjunto de agentes económicos que contribuyen

directamente a la producción, procesamiento y distribución, hasta el mercado de consumo,

de un mismo producto. Así se reconoce que el enfoque del concepto se refiere al conjunto

de operaciones de producción, procesamiento, almacenamiento, distribución y

comercialización de insumos y de productos, incluidos los servicios de apoyo que

involucran al sector agropecuario.

En la actualidad las empresas agropecuarias se han visto en la necesidad de ir en busca de

herramientas eficaces que contribuyan al crecimiento, con el pleno objetivo de estructurar

de forma eficiente cada una de las actividades que realiza, todo esto mediante el registro de

sus transacciones, información que sirve como un instrumento de apoyo para la toma de

decisiones eficientes, por tanto, el uso de la cadena de valor como un mecanismo de gran

relevancia para el funcionamiento organizacional de las Pymes dado a su tendencia que el

80%  tienen a cerrar en los 5 primeros años de operación (Gamez et al., 2018).

Las cadenas de valor permiten seguir una línea en el proceso productivo o comercial,

activo. Esto es más álgido aún en las Pymes porque en ellas son el instrumento que permite

alcanzar una eficiencia dentro de la cadena agroalimentaria para poder seguir operando en

el Mercado, ya que esta nos permite ver un horizonte hacia qué dirección se va la empresa,

en la cual observando esos indicadores poder tomar decisiones anticipadas y evitar que las

Pymes quiebran.

Ecuador es un país cuyo tejido empresarial está constituido, en su mayoría, por empresas

de pequeña escala, que son las pequeñas y medianas empresas (pymes). En otro contexto,

las pymes poseen una estructura más plana y menos burocrática, con menos

procedimientos y sistemas formales, lo que facilita la rápida toma de decisiones y su

capacidad de respuesta al mercado, pero la desventaja que enfrentar es no tener una



herramienta financiera ni la utilización de las cadenas de valor que les permita alcanzar el

crecimiento económico (Hoyos & Lasso, 2017).

Dado esta perspectiva, estas empresas poseen debilidades intrínsecas a su dimensión,

basadas en unos recursos propios restringidos, las cuales disminuyen su competitividad y

limitan su crecimiento. En la provincia de El Oro las pymes presentan pocos avances en

procesos de innovación y la implementación de las cadenas de valor lo que reduce su

potencial competitivo en los mercados locales y nacionales (Franco, 2019).

Se evidencia que la implementación de las cadenas de valor en las MiPymes está

relacionada con el tamaño, las capacidades y las características de las empresas, algunos

autores mencionan que las empresas medianas y grandes son las que más usan los sistemas

que les permitan alcanzar un potencial de desarrollo y crecimiento económico en el

mediano y largo plazo.



CAPÍTULO II

DIAGNÓSTICO DEL OBJETO DE ESTUDIO

2.1 Enfoque diagnóstico

2.1.1 Antecedentes

Después de haber efectuado la revisión de la literatura ya existente sobre el tema de

investigación “la importancia de los agronegocios como una herramienta de gestión

empresarial en el sector agrícola en la provincia de El Oro”, se hace referencia a

continuación algunas investigaciones que sirven como base para el desarrollo del estudio.

La provincia de El Oro está dividida en dos áreas: hacia el noroeste, se encuentran las

llanuras, donde se cultiva banano, la principal fuente económica de la provincia; aquí se

encuentra Machala, la capital, y otras ciudades importantes como Santa Rosa, Arenillas y

Huaquillas, en la frontera (Conagopare, 2020).

En la actualidad las micro, pequeñas y medianas empresas (MiPymes) a nivel mundial

representan cerca del 90% del total de las empresas, sin embargo; en América Latina

generan cerca del 70% del empleo y constituyen el 90% de la totalidad de las empresas,

siendo una fuente significativa de generación empleo y un ente importante en la cadena de

valor.

La Provincia de El Oro concentra la mayor cantidad de MiPymes que representa el 47% de

las microempresas, que son los gestores empresariales, al diseñar la estructura empresarial

deben empezar con la formulación, implementación y control de la estrategia

organizacional, siendo un tema fundamental la implementación de las cadenas de valor en

los agro negocios.

En el ambiente empresarial las cadenas de valor se considera una herramienta de gestión

imprescindible, sin embargo; considera que no siempre es evaluada como una variable que

resulta de la interacción de muchas variables, tanto de orden interno a la empresa como de

aquellas que están presentes en entorno externo. En el Ecuador debido a la crisis

económica financiera obligó a reflexionar sobre las características de las micro, pequeñas y

medianas empresas, reconociendo la importancia de las MiPymes para el crecimiento de la

economía local.



Las cadenas de valor en los agronegocios es un instrumento de cohesión y estabilidad

social al dar oportunidades de empleo (formal o informal) a personas con o sin formación

profesional dentro de la actividad agrícola, siendo el sector productivo útil para entender la

dinámica de los factores que motivan el crecimiento en las actividades económicas y

financieras.

Por lo tanto, en las empresas agrícolas son dinamizadoras de la economía de la provincia y

lograr generar beneficios económicos, debe considerar realizar una planificación que le

permita controlar la ejecución de los objetivos, por lo tanto, el término que deben utilizar

es planificación estratégica.

La cadena de valor va complementada con la planeación estratégica, que plantea el rumbo

hacia dónde se dirige la organización, se eliminan riesgos y se garantizan condiciones de

éxito, por eso la planeación estratégica es el punto de partida del proceso organizacional.

El mismo autor considera que existen algunas ventajas de la planeación estratégica tales

como:

1. La definición del rumbo de la empresa permite encaminar y aprovechar mejor los

esfuerzos y los recursos.

2. Reduce los niveles de incertidumbre que se pueden presentar en el futuro

empresarial.

3. Reduce al mínimo los riesgos, y aprovecha al máximo las oportunidades del

entorno.

Las empresas ya no podrán obtener ventajas solamente mediante el precio de sus productos

y/o servicios, ni ser gestionadas para obtener rentabilidad en el corto plazo, la visión de las

nuevas organizaciones debe ser orientada a definir objetivos a largo plazo, es decir; diseñar

estrategias empresariales como la cadena de valor que permite lograr una ventaja

competitiva más de mil quinientos productores de El Oro se dedican al cultivo de café,

mayormente en los cantones de Las Lajas, Marcabelí, Piñas, Balsas, Portovelo, Zaruma,

Atahualpa, Arenillas y Santa Rosa (Ecuador. Ministerio de Agricultura y Ganadería, 2017).

Durante el año 2018 la producción de café en la Provincia de El Oro fue de 133 ha

plantadas, de las cuales se obtuvo 25TM equivalentes a 0.20TM/a que permite caracterizar los



aspectos sociales y económicos de los productos de café del cantón Zaruma, provincia de

El Oro (Encuesta de Superficie y Producción Agropecuaria, 2018).

Para el Ecuador el cultivo de café, al igual que el cacao ha sido de gran importancia en el

desarrollo económica y social desde el siglo XVIII, aportando divisas al país y para

quienes lo cultivan, lo que genera un importante efecto multiplicador dentro de

comercialización, en especialmente en el acopio y la transformación (Industria), y sobre

todo generando oportunidades de empleo a un importe segmento de la población rural

(Barrezueta-Unda et al., 2018).

Hay otros productos cultivados en menor escala en la Provincia de El Oro, como se detalla

en la Tabla 1.

Tabla 1. Principales productos agrícolas cultivados en El Oro

PRODUCTOS AGRÍCOLAS

Arroz Maíz Frejol Legumbres Yuca

Algodón Cocos Papas Camote Maní

Quinoa Caucho Achiote Tagua Cereales

Fuente: ( Ecuador. Ministerio de Agricultura y Ganadería, 2020).

También la Provincia de El Oro al tener un clima mega diverso, en ciertos cantones

también se especializan en la producción de frutas

En el año 2019 en los centros de acopio de la provincia se acopiaron 820.076 litros de

leche, en Zaruma, Piñas, Atahualpa y Chilla cantones del altiplano orense (Ecuador.

Ministerio de Agricultura y Ganadería, 2020).

La provincia cuenta con la mayor cantidad de haciendas a escala nacional, con 2.375 de las

5.737 que registra la Subsecretaría de Comercialización del Ministerio de Agricultura, es

decir, el 41,39%. La mayoría de estos predios está en manos de los pequeños y medianos

productores. Para los agricultores orenses, el cultivo del banano ha sido favorecido por las



excelentes condiciones climáticas y ecológicas de la llanura occidental de la provincia

fronteriza (Encuesta de Superficie y Producción Agropecuaria, 2018).

Las principales áreas de cultivo agrícola están en los cantones Machala, Pasaje, Santa

Rosa, Arenillas y El Guabo, en producción se calcula un total de unos 120.000 racimos

mensuales, esta actividad ocupa la mano obra rural en mayor porcentaje que la urbana las

cuales permite dar sustento a cientos familias (Ecuador. Ministerio de Agricultura y

Ganadería, 2020).

Los cambios experimentados durante los últimos veinte años moldean una sociedad rural

bastante heterogénea y desigual en la provincia de El Oro, con territorios empobrecidos y

dinámicas económicas que generan desigualdad a los actores locales. Debido a los cambios

estructurales y a la globalización neoliberal, se estaría consolidando una “agricultura a dos

velocidades”: una empresarial orientada al mercado externo, y otra campesina que no

podría aprovechar el boom agrícola porque no puede competir en los mercados interno y

externo (Encuesta de Superficie y Producción Agropecuaria, 2018).

En otro contexto, la cadena de valor es una herramienta que nos permitirá analizar las

fuentes de ventaja competitiva, ya que analiza las actividades estratégicas más relevantes

que realizan las empresas agropecuarias y sus interacciones en el mercado local y nacional,

con la producción de materias primas y elaboradas (Encuesta de Superficie y Producción

Agropecuaria, 2018).

Se propone una nueva estrategia de trabajar en los eslabones, para impulsar la mejora de la

cadena de valor que integra el sector agropecuario, en la actualidad por los efectos de la

globalización ya no se ve a la agricultura como una simple proveedora de alimentos, sino

más bien como un sistema alimentario que tiende a formar cadenas de valor que van desde

la producción de insumos, transformación y distribución, hasta el consumidor final

tomando las nuevas tendencias de consumo, cultura y calidad (Prado-Carpio et al., 2019).

En un estudio realizado por Prado-Carpio et al (2018), desarrolla el concepto de agro

cadenas de valor, las cuales contribuyen y mejoran la distribución del ingreso en áreas

rurales, facilitan la inserción al mercado, reducen los costos de transacción, aumentan el

intercambio de información local, mejoran la transferencia de las TIC´s que facilitan la

adopción de innovación, aumentando los niveles de competitividad de actores y eslabones

de la cadena de los agronegocios.



Para el año 2015 la participación del sector agrícola en el PIB nacional fue de 5,79%

teniendo un crecimiento constante hasta el año 2017 con 6,04% entre 2018 con 5,90%

mientras en 2019 fue de 5,87% su participación en el PIB es disminución de debe

factores externos como la caída de los commodities, debido a que otros países empezaron

a producir a gran escala cierto productos de origen agrícola (Velasco, 2017).

Tabla 2. Participación del Sector Agrícola en el Producto Interno Bruto (PIB)

Nacional

AÑO Real (Miles USD, 2015=100) Participación
Sector Agrícola en

el PIB Nacional

Participación
Sector Agrícola en

el VAB
AgropecuarioPIB Nacional VAB

Agropecuario

VAB

Agrícola

2015

70.174.677 5.366.126

4.039.443 5,76% 75,28%

2016 69.314.066 5.356.735 4.044.671 5,84% 75,51%

2017 70.955.691

5.593.352

4.288.107 6,04% 76,66%

2018 71.870.517

5.540.844

4.239.635 5,90% 76,52%

2019 71.879.217

5.511.269

4.216.523 5,87% 76,51%

2020 71.895.117 5.601.245 4.2106.423 5,83% 76,45%

Fuente: (Sistema de Información Pública Agropecuaria, 2020)

2. Análisis del problema, matrices y de operacionalización de variables

Tabla 3. Análisis del problema, matrices y de operacionalización de variable



PROBLEMA

CENTRAL

OBJETIVO

GENERAL

HIPÓTESIS

GENERAL

VARIABLE

DEPENDIENTE

DIMENSIONES INDICADORES TÉCNICA/

INSTRUMENTO

¿Cuál es la
importancia de la
cadena de valor
en agronegocios
y su rol que
desempeña en la
economía de la
provincia de El
Oro?

Analizar la
importancia de la
cadena de valor
en los
agronegocios y
su rol en la
economía de la
provincia de El
Oro

Existe una

relación

significativa entre

la importancia de

la cadena valor en

los agronegocios y

el rol que

desempeña en la

economía de la

Provincia de El

Oro

La cadena de valor

en los agronegocios.

La cadena de valor

enfocada en los

agronegocios es un

conjunto de

estrategias, acciones o

medidas,  que son

parte fundamental

dentro de las empresas

pequeñas y grandes.

Económica

Social

Crecimiento

económico de los

cantones vinculados

Generación de empleo

Niveles de consumo

interno

Técnicas

-Observación

-Análisis estadístico

Instrumentos

Método descriptivo

PROBLEMA

ESPECÍFICO

OBJETIVO

ESPECÍFICO

HIPÓTESIS

ESPECÍFICAS

VARIABLE

INDEPENDIENTE

DIMENSIONES INDICADORES TÉCNICA/

INSTRUMENTO



¿Cómo influye

la cadena de

valor  en los

agronegocios en

la economía

local de la

provincia de El

Oro?

¿Analizar la

importancia de

la cadena de

valor permitirá

en un futuro

que las

pequeñas y

medianas

empresas

agrícolas

decidan dar

importancia a la

cadena de

valor?

Fundamentar
teóricamente los
componentes del
funcionamiento
de la cadena de
valor de los
agronegocios y
gestión
empresarial

Conocer la
importancia de la
cadena de valor
en los
Agronegocios de
la Provincia de
El Oro.

Implementar
estrategias de
cadena de valor
en los
agronegocios,
como
herramienta de
gestión
empresarial que
contribuyan a la
generación de
ventaja
competitiva en el

Existe una

relación

significativa

entre la

importancia de la

cadena valor en

los agronegocios

y el rol que

desempeña en la

economía de la

Provincia de El

Oro

Rol en la Economía

de la Provincia de El

Oro

Consiste en las

condiciones internas

para un buen

desarrollo de la

economía y

generación de empleo

directo e indirecto.

Economía local

Generación de

empleo

Cantones con mayor

participación agrícola

PEA provincial

Técnicas

Base de Datos

históricos

Instrumentos

Analizar los PDOT

cantonales



sector
agropecuario.



2.2.1. Matriz de consistencia

Tabla 4 Matriz de consistencia

PROBLEMA

CENTRAL

OBJETIVO GENERAL HIPÓTESIS GENERAL VARIABLE

DEPENDIENTE

¿Cuál es la
importancia de la
cadena de valor en
agronegocios y su rol
que desempeña en la
economía de la
provincia de El Oro?

Analizar la importancia de
la cadena de valor en los
agronegocios y su rol en la
economía de la provincia
de El Oro

Existe una relación

significativa entre la

importancia de la cadena

valor en los agronegocios

y el rol que desempeña en

la economía de la

Provincia de El Oro

La cadena de valor en

los agronegocios.

La cadena de valor

enfocada en los

agronegocios es un

conjunto de estrategias,

acciones o medidas, que

son parte fundamental

dentro de las empresas

pequeñas y grandes.

PROBLEMA

ESPECÍFICO

OBJETIVO

ESPECÍFICO

HIPÓTESIS

ESPECÍFICAS

VARIABLE

INDEPENDIENTE

¿Cómo influye la

cadena de valor en

los agronegocios en

la economía local de

la provincia de El

Oro?

¿Analizar la

importancia de la

cadena de valor

permitirá en un

futuro que las

pequeñas y

medianas empresas

agrícolas decidan

Fundamentar teóricamente
los componentes del
funcionamiento de la
cadena de valor de los
agronegocios y gestión
empresarial

Conocer la importancia de
la cadena de valor en los
Agronegocios de la
Provincia de El Oro.

Implementar estrategias de
cadena de valor en los
agronegocios, como
herramienta de gestión
empresarial que
contribuyan a la
generación de ventaja

Existe una relación

significativa entre la

importancia de la cadena

valor en los agronegocios

y el rol que desempeña en

la economía de la

Provincia de El Oro

Rol en la Economía de la

Provincia de El Oro

Consiste en las

condiciones internas

para un buen desarrollo

de la economía y

generación de empleo

directo e indirecto.



dar importancia a la

cadena de valor?

competitiva en el sector
agropecuario.

2.2.2.   Concepción teórica de la cadena de valor en los Agronegocios

El sector agropecuario igual que el sector industrial busca la transformación productiva

hacia la competitividad con trazabilidad de las materias primas. En forma más reducida, la

cadena de valor en los agronegocios toma relevancia, como mecanismo para la

transformación de las tradicionales estructuras productivas inmersas en el atraso

tecnológico y de mercado para dar paso a un sector más competitivo en los mercados

locales e internacionales (Gonzalo, 2011).

La cadena de valor en los agronegocios, es un sistema constituido por actores

interrelacionados y por una sucesión de operaciones de producción, transformación y

comercialización de un producto o grupo de productos en un entorno determinado. En una

Cadena de Valor, intervienen varios actores que desarrollan actividades y relaciones entre

ellos para llevar un producto hasta los consumidores finales. Algunos actores intervienen

directamente en la producción, transformación y venta del producto y otros se dedican a

brindar servicios dentro del sector agrícola.

Este conjunto de actores está sometido a la influencia del entorno, representado por varios

elementos como las condiciones ambientales, económicas o políticas, como se detalla en

la Figura 1.



Figura 1. Procesos de la cadena de valor en los Agronegocios

Fuente: (Sistema de Información Pública Agropecuaria, 2020)

2.2.3. Actores principales de la cadena de valor de los Agronegocios

En las zonas rurales existen diversos actores con distintos intereses, que responden a

incentivos adecuados y requieren ser identificados. En el área rural conviven distintos tipos

de emprendimientos económicos vinculados al sector agrícola, siendo una de las

principales actividades económicas, existen otras no agropecuarias y el autoempleo, que

generan un buen porcentaje del ingreso de la familia rural.

El estudio de la cadena de valor de los agronegocios contribuye a entender la forma en que

las empresas llevan a cabo sus respectivas actividades, con el propósito de que un producto

alcance su punto de consumo. La cadena de valor representa la forma en que se llevan a

cabo las actividades al interior de una organización, en donde podrán interactuar con

diversos agentes económicos que participan en distintas áreas como complemento a un

producto específico, como se detalla en la Figura 2, del esquema simplificado de actores

directos e indirectos en la cadena de los agronegocios (Arboleda et al., 2021).



Figura 2 Actores de la cadena de valor directo e indirecto

En otro contexto, la cadena de valor en el área rural se diferencia por dos tipos de actores

que dan cuenta de la diversidad de condiciones y demandas que se pueden generar, entre

ellos las más importantes son: pequeños agricultores de subsistencia, pequeños productores

rurales con potencial de mercado, pequeñas y medianas empresas productivas en vías de

consolidación, todas desarrollando actividades de producción de productos de origen

agropecuario.

En varios cantones de la provincia de El Oro, las empresas especializadas en la producción

y comercialización agrícola, varían de pequeñas a medianas, con una tendencia

principalmente pequeñas empresas con potencial y capacidad innovadora, que se han

insertado en los mercados y han desarrollado capacidad para generar sus propios ingresos.

2.2.4 Actores Directos en la cadena de valor de los agronegocios

Son los actores directamente involucrados en los diferentes eslabones y que actúan e

interactúan dentro de la cadena, es necesario comprender quienes son los actores directos

más relevantes que intervienen en la cadena de valor y conocer las diferencias que existen

entre estos actores tanto dentro de un mismo eslabón como entre diferentes eslabones.

Cuando los actores están organizados, se caracteriza a su organización. Se habla de



organización horizontal cuando dentro de un mismo eslabón, algunos actores se han

agrupado (Gonzalo, 2011).

Por ejemplo, una organización de productores de banano, una asociación de exportadores

de cacao o una empresa de transformación y comercialización. Cuando los actores no están

organizados, se caracteriza a grupos de actores que muestran características similares.

Los Agricultores: Son los pequeños agricultores, propietarios de un predio (1-10

Hectáreas), que contribuyen al desarrollo de una cadena, con sus tierras, mano de obra y

producción no especializada de productos agrícolas.

Transformadores: Son aquellas personas naturales o jurídicas que se encargan de procesar

los productos agropecuarios en los bienes finales que demandan las empresas

comercializadoras, en la mayoría de los casos estas empresas también realizan labores de

transformación.

Empresa Compradora: Es la empresa comercializadora o exportadora interesada en

incrementar el área de siembra del producto que exportan o implementar mejoras en la

calidad del mismo, además de asegurar su disponibilidad y que compra el cultivo para su

posterior transformación y venta.

Consumidores: Son los individuos que hacen uso final de los productos que han

comercializado las empresas compradoras de los productos agropecuarios, los cuales

pueden ser consumidores en los mercados locales, nacionales y para exportación.

2.2.5 Actores Indirectos en la cadena de valor de los agronegocios

Son actores que brindan un apoyo a los actores directos; proveedores de insumos o

servicios (asistencia técnica, investigación, crédito, transporte, comunicaciones, etc.). Su

función es fundamental para el desarrollo de la Cadena de valor. Estudiar las características

de los actores indirectos permite conocer la calidad de la oferta y el acceso a los servicios

de apoyo a la cadena como son los siguientes.

La Junta de Usuarios: Son organizaciones de productores para la administración del agua

para riego de acuerdo con las necesidades de los agricultores y plan de cultivo. Cuentan

con personal técnico y administrativo, coordina con sus comisiones de regantes de los

diferentes sectores de riego, supervisando el cumplimiento de la ejecución de actividades



Empresas de Servicios y Asistencia Técnica: Son aquellas que promueven el desarrollo

del sector agropecuario brindando servicios de información, transferencia tecnológica,

asistencia técnica, certificación fitosanitaria, evaluación y control de las principales

enfermedades que afectan a los cultivos, estadística, información financiera, como son el

Ministerio de Agricultura y Ganadería (MAG), ONGs, Universidades, encargados de

evaluar la viabilidad técnica, administrativa y financiera de la misma, además de vigilar su

ejecución y asesorar a los agricultores durante todo el proceso (Gonzalo, 2011).

Proveedores de Insumos: Son las empresas proveedoras de fertilizantes, pesticidas,

agroquímicos, maquinaria agrícola, etc., que proveen del material necesario para el

desarrollo del cultivo y además pueden contribuir al financiamiento de la cadena.

2.2.6 El enfoque de Cadena de Valor

Una visión amplia de la Cadena Agroalimentaria y por lo tanto el manejo de la

información es más completo.

● La Identificación y análisis de cuellos de botella y/o puntos críticos.

● La Identificación de soluciones más efectivas y de mayor impacto para mejorar la

competitividad de la cadena.

● Proporciona herramientas y métodos que facilitan la comprensión de un sistema

agroalimentario entorno a un producto.

● Permite mejorar el posicionamiento/ inserción de los pequeños productores en la

Cadena de Valor (ingresos, participación, poder).

2.2.7 Principales Estrategias de las Cadenas de Valor para aumentar la

competitividad:

● Espacios de coordinación y diálogo entre actores.

● Alianzas Productivo-Comerciales.

● Fortalecimiento de actores directos e indirectos (organizaciones de productores,

proveedores de servicios empresariales financieros y no financieros.)

● Desarrollo de mercados.

● Formulación/implementación de políticas y normas.



2.2.8 Factores de éxitos para la implementación de un proceso de consolidación de

una Cadena

● Liderazgo y facilitación.

● Confianza entre actores y en el proceso.

● Oportunidades del mercado.

● Visión compartida y Servicios de apoyo.

● Resultados tangibles a corto plazo (Acevedo et al., 2010).

La provincia de El Oro en sus diferentes eslabones productivos concentra cuatros ejes

económicos, que están distribuidos por pequeñas, medianas y grandes empresas; sus

actividades económicas se centran el Comercio, Agricultura Ganadería y Pesca,

Manufactura y Explotaciones de minas y canteras en participación en ventas suman el 66%

del dinamismo de la economía interna, mientras que la participación de empleo es de 59%

como se observa en la Tabla 5

Tabla 5. La Provincia de El Oro vocación por actividad económica

ACTIVIDADES Participación en
Ventas

Participación de
Empleo

Comercio 35% 22%

Agricultura, Ganadería y Pesca 24% 30%

Manufactura 6% 5%

Explotación de Minas y Canteras 2% 3%

Total 66% 59%

Fuente: Actividad económica en la Provincia de El Oro; Datos tomados del Trabajo de

investigación de (Ollague et al., 2019)



En la provincia de El Oro por su especialización y condiciones climáticas la producción de

banano lidera con el 96% del total de la producción agrícola, en otro contexto el arroz,

cacao y limón centran el 3% de representatividad y el 1% en los demás productos del

sector agrícola.

Las exportaciones no petroleras en el año 2018 como banano; café y elaborados; cacao y

elaborados alcanzaron ingreso en miles de dólares FOB de $4'087.255 en el 2019 fue de $

4'139.254 y para 2020 alcanzó una cifra de $4'673.859 por concepto de ventas de estos tres

principales productos de exportación.

Tabla 6: Exportaciones no petroleras 2018-2020 (Miles de dólares FOB)

PRODUCTOS

Año No tradicionales

Banano y Plátano Café y elaborados Cacao y elaborados

2018 3'215.933 83.370 787.952

2019 3'295.159 80.173 763.922

2020 3'668.991 69.778 935.090

Fuente: Banco Central del Ecuador (IEM 2018-2020)

2.2.9 Tamaño de las unidades productivas agropecuarias en la Provincia de El

Oro

La tenencia de la tierra en la provincia se centra entre un rango de 5 a 10 hectáreas que

ocupan 3.586 productores, que están distribuidos dentro la agricultura familiar campesina

(AFC) es responsable en gran medida de abastecer de alimentos al mercado local, es un

importante componente para la seguridad alimentaria de la Provincia de El Oro. En

segundo lugar, están los que tienen entre 10 a 20 ha, seguido por los que tienen de 20 a 50



ha de unidades productivas agropecuarias, que los grandes terratenientes son alrededor de

324 productores con rango mayor a 200 ha como se observa en la Figura 3.

Figura 3. Tamaño de las unidades productivas agropecuarias

Fuente: (Sistema de Información Pública Agropecuaria, 2020)

Más de un tercio de la mano de obra ecuatoriana se dedica a la agricultura, su actividad

aporta aproximadamente el 20% del Producto Interno Bruto (PIB), de los cultivos de

mayor relevancia comercial se encuentran el banano, como cultivo de subsistencia se

considera a la papa, cebada, yuca, arroz y el maíz (Ecuador. Instituto Nacional de

Estadísticas y Censos, 2017).

Figura 4. Mapa de la producción agrícola de la provincia de El



La provincia de El Oro cuenta con 14 cantones, cada uno de ellos se especializa por liderar

con un producto de origen agrícola, El guabo, Machala, Pasaje y santa Rosa se especializan

en la producción y comercialización de banano, para la zona templada de la provincia el

producto agrícola que lidera es el café en Zaruma, Piñas, Balsa, Marcabelí y Las Lajas,

Portovelo y Atahualpa se especializan en la producción de caña de azúcar, mientras que

Chilla en la producción de maíz y cacao, Huaquillas y Arenillas están con la producción de

Arroz, maíz y Yuca.

La Provincia de El Oro es netamente agrícola, por su condición climática, el tipo de suelo y

demás factores, cada cantón se especializa en liderar con un tipo de producto de origen

agrícola como se detalla en la Tabla 7.

Tabla 7. Producción en la Provincia de El Oro por Hectáreas

N° CANTÓN PRODUCTO PRODUCCIÓN

(HA)

PORCENTAJ

E %

1 Machala Banano 13224,18 35,48

2 Chilla Maíz 1622 29,53

3 Pasaje Banano 8038,42 51,64

4 Arenillas Arroz 3910,54 4,82

5 Santa Rosa Banano 6321 51%

6 El Guabo Banano 19463,2 32,4

7 Las Lajas Café 1496 95,53

8 Huaquillas Yuca 44,42 3,37



9 Marcabelí Café 212,75 1,43

10 Balsas Café 583 10

11 Piñas Café 1578,76 2,56

12 Portovelo Caña de azúcar 819,54 2,88

13 Zaruma Café 12054,5 24,9

14 Atahualpa Caña de azúcar 2183 59,08

Fuente: Secretaría Técnica Planifica Ecuador – PDOT

La Provincia de El Oro se concentran el 41%, de los pequeños productores agrícolas

distribuidas en 420.028 Has para fines agrarios, se ha caracterizado por tener un suelo

fértil que le permite tener una variedad de productos agrícolas, se divide en catorce

cantones donde en cada uno de ellos se cosecha productos en primera gama, como se lo

evidencia en la tabla 6 donde se observa la producción por hectáreas y el porcentaje de

representatividad que tienen en la producción total de sus respectivos cantones (Banco

Central del Ecuador, 2021).

El Presupuesto del gobierno provincial destinado al agro en el año 2020 fue del 7% de su

presupuesto referencias, mientras que el estado ecuatoriano solo destino en inversión de

presupuesto al sector agrícola el 0,2% del PIB en el año 2020 , cuando este contribuye con

el 8% al PIB Nacional(Banco Central del Ecuador, 2021).

Los agricultores de pequeña escala en la Provincia de El Oro, en muchas ocasiones han

debido tener que trabajar sin el apoyo correspondiente de las autoridades de turno, las

trabas en el sistema financiero al momento de acceder a microcréditos la escasez de

industrialización, que ocasionan déficit en la cadena de valor para la correcta

comercialización agrícola como lo relata Prado-Carpio et al (2019),“la Cadena de valor” es

satisfacer objetivos específicos de mercado en el largo plazo y lograr de manera armónica

beneficios mutuos para los eslabones de la cadena.”



Principales productos agrícolas y su cadena de valor

En otro contexto de la cadena de valor que genera el banano, es uno de los principales

productos agrícolas de exportación en el Ecuador, en 2020 el país contaba

aproximadamente 179.000 hectáreas de producción con un promedio de 1.600 a 2.100

cajas por hectárea al año, además, Ecuador es el primer exportador de banano a nivel

mundial, sin llegar a ser el primer país productor, contando con una participación del 30%

debido a su fruta es preferida por los consumidores internacionales por sabor y textura

(PrimiciasEc, 2020).

Según la Asociación de Exportadores de Banano de Ecuador (AEBE), durante el primer

trimestre de 2020 se exportaron 104'731.409 cajas de banano, lo que implicó un

incremento de un 9,92% en comparación con el mismo período de 2019 (Asociación de

Exportadores de Banano del Ecuador, 2020). La actividad de la cadena de Agronegocios en

la provincia de El Oro es la generadora del 30% de la mano de obra directa e indirecta, lo

que permite dinamizar la economía local.

Según el Banco Central del Ecuador, en la Provincia de El Oro existen aproximadamente

180.000 ha sembradas de banano con una productividad de dos mil cajas por ha. Los

productos elaborados con banano exportados dejaron divisas al país por $142,4 millones

durante el 2020, según cifras del Banco Central. Es un 5% del total obtenido por las ventas

de banano y plátano (Banco Central del Ecuador, 2021).

La Provincia de El Oro se concentran el 41%, de los pequeños productores, Guayas 34% y

Los Ríos 16%, y el resto se distribuyen en el 9% en diferentes provincias del Ecuador, cabe

indicar que en las provincias de Los Ríos y Guayas es donde se concentran los grandes

productores de banano.



Gráfico 1. Porcentaje de distribución de pequeños bananeros

Fuente: (Ecuador. Ministerio de Agricultura y Ganadería, 2020)

2.2.10 Producción de banano

Las ventajas generadas por los productos de origen agropecuario en el año 2020 fueron el

siguiente banano convencional es de $ 293.644.830 el banano orgánico alcanzó una cifra

de $ 244.211.322 y productos procesados como puré de bananas fue de $34.381.875

bananas secas $ 7.797.480 y harina de bananas ventas por $ 3.783.254.



Figura 6. Ventas de banano y sus derivados

Fuente : (Ecuador. Ministerio de Agricultura y Ganadería, 2020).

La producción de cacao en la Provincia El Oro es una de las principales actividades

agrícolas, en el periodo 2018 exportó 315TM lo que significó ingresos de $710 millones de

dólares. Para el período enero – mayo 2020, se exportó 114.899315TM de producto,

incluyendo cacao procesado, en polvo y el cacao en grano representa el 86% del total de

estas exportaciones (Revista Vistazo, 2020).

2.2.11 Porcentaje de producción de cacao en el Ecuador

La producción de cacao se concentra en la región costa, constituye el 79,68% de la

superficie plantada (ha) y el 79,13% de la producción TM. Las provincias de la costa que

aportaron en el año 2020 a la producción nacional de cacao, fueron en su orden: Guayas,

Los Ríos, Manabí, Esmeraldas y El Oro. En la Figura 6. Se exponen las provincias y su

participación en la producción de cacao fino de aroma.

Gráfico 2. Participación por provincia en la producción nacional de Cacao

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganadería 2020

2.2.12 Producción de cacao y sus derivados

Las ventas por concepto de cacao en materia prima fueron de $222'012.405 millones, los

derivados del cacao se distribuyen en mayor cantidad el licor de cacao que en ventas



alcanzó los $23'734.507 en el año 2020, mientras que la manteca de cacao, chocolate,

polvo de cacao, pasta, grasas y aceites obtuvieron ventas por cerca de 13'000.000 de

dólares.

Gráfico 3. Ventas de cacao y sus derivados

Fuentes: (Sistema de Información Pública Agropecuaria, 2020)

2.2.13 Productos elaborados de exportación de Café

El cultivo de café en el país posee valores en diferentes áreas tanto lo económico y social,

en la parte social se basa en la producción de empleo para 105.000 familias de los

productos; y 700.000 familias relacionadas con los procesos de comercialización,

industrialización, transporte y exportación, el 75% de la producción se exporta en materia

prima y el 25% con un valor agregado (Conagopare, 2020). La cadena de comercialización

de café que realizan los productores de la Provincia de El Oro son los siguientes canales de

distribución.

1. Productores – acopiadores rurales – acopiadores cantonales – plantas de beneficio –

distribuidores.

En otro contexto la producción de materia prima del café para el año 2020 alcanzo cifras

de $15'070.001 en ventas, el café sin tostar sin descafeinar fue de $1.902.366 millones, el

café tostado obtuvo ingreso por ventas de $2.811.273, así como el café sin tostar

descafeinado fue de $22571 como se detalla en la Figura 8.



Gráfico 4. Ventas de café y sus derivados

Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2021)

Las exportaciones de café en los cinco meses del año no registraron un decrecimiento

como lo indicó la Asociación Nacional de Exportadores de Café (Anecafé), se logró

exportar 164.238 sacos a nivel internacional, recibiendo $23,6 millones entre enero y mayo

del presente año (Banco Central del Ecuador, 2021).

Dentro de los productos agropecuarios el banano significó en porcentajes de exportaciones

para el año 2020 de 6,58% el cacao el 11% y el café el 1,5%. Las exportaciones

agropecuarias se encuentran dentro de las exportaciones tradicionales no petroleras;

destacan por su participación en las exportaciones principalmente el banano.

Tabla 8. Exportaciones de banano, cacao y café en ecuador en el año 2020

PRODUCTO % DE EXPORTACIÓN

Banano 6.58%

Cacao 11%



Café 1.5%

Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2021)

2.3 Descripción del proceso diagnóstico

El proceso de diagnóstico conlleva siempre una valoración, que integra las acciones en

relación con los objetivos planteados. El modelo de diagnóstico es una sinopsis analítica

de la trayectoria pasada y de la situación actual de la investigación, así como de sus

potencialidades y matices, respecto al cumplimiento de sus objetivos e hipótesis. El

proceso de diagnóstico mediante la recopilación de datos estadísticos y las diferentes

herramientas de apoyo a la decisión que logran el éxito de las cadenas de valor en los

agronegocios en lo que podemos desglosarlo en los siguientes pasos:

a) Generación de hipótesis diagnósticas

b) Refinamiento de las hipótesis diagnósticas

c) Verificación del diagnóstico

2.3.1 Nivel de investigación (tipo de investigación)

El alcance de la presente investigación es de tipo descriptivo no experimental, así como lo

señala Álvarez & Barreda (2020) para analizar fenómenos sociales mediante fuentes

secundarias y de fuentes bibliográficas de revistas indexadas. La investigación de tipo

descriptivo, permite definir, clasificar, catalogar o caracterizar el objeto de estudio. Los

métodos descriptivos pueden ser cualitativos o cuantitativos que se basan en la utilización

de datos históricos, así como presentes.

El estudio no experimental, consiste en que no se manipula variables; se lo deja en estado

natural es decir que se recopila la información de una base de datos históricos que se

encuentran en un periodo de tiempo determinado, por lo que básicamente es la observación

de un fenómeno que no requiere el uso estadístico como herramienta, sino del análisis de

datos encontrados en la investigación (Rizzuto & Rosales, 2014).



2.3.2 Diseño de investigación (método)

El alcance de la investigación es de enfoque descriptivo cuantitativo, la herramienta

utilizada para la obtención de información primaria fue una encuesta, con preguntas

estuvieron estructuradas con la finalidad de obtener datos para el análisis de la

importancias de las cadenas de valor en los en los agronegocios y su dinámica económica

que generan en el sector agropecuario de la provincia de El Oro, como lo recomienda

(López, Quezada, & Castillo, 2017) para estudios descriptivos relacionados con la

importancia de la cadena de valor.

Para la recolección de la información secundaria se utilizó fuentes secundarias, fuentes

bibliográficas, y estadística. En otro contexto, el estudio es no experimental se realiza sin

la respectiva manipulación de las variables ya que se trata de fenómenos que no se pueden

medir como lo recomienda (Garcia & Sanchez, 2020); también consiste básicamente en la

observación de un fenómeno en su estado natural para su posterior análisis en base los

datos recopilados en el proceso de investigación.

2.3.3 Población y muestra (característica de la población)

En la provincia de El Oro habitan 715.751 personas, según la proyección demográfica del

INEC para 2020, siendo la sexta provincia más poblada del país. La Provincia de El Oro

está constituida por 14 cantones, de las cuales se derivan sus respectivas parroquias

urbanas y rurales.

Para extraer la muestra para el análisis de la importancia de las cadenas de valor, se tomó

como muestreo a un grupo de personas para el cual se hizo uso de herramientas estadísticas

y de muestreo mediante la aplicación de la presente fórmula:

Representando:

N = población

n = Tamaño de la muestra o la cantidad de elementos a encuestar

e = error muestral



Z= nivel de significación (95%)

P = nivel de probabilidad

Nota: Cuando aún no hay antecedentes de encuesta p y q serán 50%

La población con la se realizará la investigación serán personas naturales de los diferentes

cantones de la Provincia de El Oro, con la finalidad de conocer cuál es la importancia de

las cadenas de valor en los agronegocios. Debido a la pandemia mundial de Covid-2019 y

las medidas decretadas por el COE Nacional, para este caso se tomará un muestreo

aleatorio simple al azar de 5 personas por cantón dando un total de 70 personas, el cual nos

permitirá tener una hoja de ruta hacia donde direccionarnos en plantear alternativas y

posibles soluciones para mejorar y articular las cadenas de valor en el sector agropecuario.

2.4 Técnica e instrumentos de recolección de datos

La recolección de datos hace referencia al uso de una gran variedad de técnicas y

herramientas que pueden ser manipuladas por el analista y poder desarrollar como técnicas

primarias para la recolección de información, se utilizó una encuesta y referencias

bibliográficas referentes a la temática de investigación.

La encuesta es un instrumento de la investigación de mercados, pero también se lo usa para

estudios descriptivos que consiste en obtener información de las personas encuestadas

mediante el uso de cuestionarios diseñados en forma previa con el fin de obtener una

información específica que responda a la investigación, que permiten dar una posible

respuesta al fenómeno estudiado (Hernández Et.al, 2009)

2.4.1 Procedimientos

Para la recolocación de la información del presente estudio, en primer lugar, se procedió a

realizar una encuesta simple y luego se analizó cada uno de los Planes de Desarrollo y

Ordenamiento Territorial (PDOT) de los 14 cantones de la provincia de El Oro, para poder

aplicar el estudio como parte del proceso de titulación, donde la investigación tiene la

finalidad de determinar la importancia de la cadena de valor en los agronegocios en la

economía de la provincia de El Oro.



CAPÍTULO III

PROPUESTA INTEGRADORA

3.1 Introducción

La cadena de valor se caracteriza por ser un modelo de negocios que comprende el

procedimiento de las actividades necesarias para la elaboración de un producto o servicio,

es por eso que para las empresas dedicadas a la producción de bienes es de mucha

importancia.

La presente investigación tiene como finalidad estudiar y analizar la importancia de la

cadena de valor en los agronegocios en la Provincia de El Oro, además conocer la

influencia que tiene este procedimiento en la economía de la Provincia.

Desde el principio las producciones de alimentos en el campo agrícola ecuatoriano, han

servido para ser utilizadas en la canasta básica. Ecuador es considerado un país agrícola, y

a través de este sector de la economía se ha podido fomentar plazas de empleo a lo largo de

los años, generando ingresos financieros, por medio de la cadena de valor los productores

se interrelacionan entre sí, para mejorar los ingresos personales o de las asociaciones.

Centrándonos en la provincia de El Oro, se encuentra que sus ingresos productivos son

cuatro ejes económicos, distribuidos en pequeñas, medianas y grandes empresas en los

sectores económicos de Comercio, Agricultura, Ganadería y Pesca; Manufactura y

Minería, de acuerdo a las investigaciones el aporte en el PIB es del 85% de las catorce

provincias que conforman El Oro.

3.2 Procesamiento y análisis de datos

Para el análisis de esta investigación se lo realizó de una forma descriptivo – cualitativo de

fuentes oficiales, lo que permitió establecer los objetivos de la investigación para llegar

una respuesta clara y concisa de las hipótesis propuestas, permitiendo elaborar las

conclusiones y recomendaciones del caso investigado.

De esta manera Troncoso & Amaya (2017), explica que “elaborar un plan detallado de

procedimiento que permite organizarlos con el fin de analizarlos de manera correcta. Para



ello es necesario crear o construir una base de datos. Recibe este nombre el conjunto de

datos que están relacionados entre sí, los cuales son agrupados y estructurados en forma de

campos y registros que son archivados para su posterior análisis”.

ENCUESTA DIRIGIDO A PERSONAS NATURALES

Conocer la importancia de la Cadena de Valor

A través de la encuesta realizada se puede indicar que un 71% de los encuestados indican

que tienen conocimiento acerca del significado o término de la cadena de valor siendo un

gran porcentaje, y un 29% de las personas indican que No.

Gráfico 5. Término de la cadena de valor

Acerca de la importancia de la cadena de valor en los agronegocios, se puede evidenciar lo

siguiente que un porcentaje del 64% de las personas encuestadas indican que, SI es

importante fomentar la cadena de valor en los agronegocios, el 29% señalan que NO, y un

bajo porcentaje del 7% indicaron que tal vez.



Gráfico 6. Importancia de la cadena de valor en los agronegocios

La producción en nuestro medio se ha caracterizado por ser de manera primaria y rustica,

es así que no se ha implementado en gran escala las estrategias de la cadena de valor, a

través de la encuesta realizada se indica que las personas expresan en un 57% no conocen

si algunas empresa de origen agrícola utiliza dentro sus procesos la cadena de valor,

mientras que si conocen de empresas que aplican esta herramienta y un 43% señalan que

si.

Gráfico 7. Conoce usted alguna empresa agrícola que utilice la cadena valor como

herramienta de mejora competitiva



La cadena de valor en los agronegocios es importante en un negocio para distribuir de

manera eficiente los recursos, las personas señalan que SI se debería implementar una guía

metodológica en los agronegocios llegando a un porcentaje del 69%, el 21% están un poco

de acuerdo, un 10% no están de acuerdo.

Gráfico 8.  Implementar guía metodológica

3.3 Descripción de la propuesta

La propuesta de esta investigación se basa en fortalecer la cadena de valor y productiva

para que las empresas sean más competitivas y rentables, para llegar a este objetivo es

necesario establecer acciones o un sistema en conjunto para contribuir a la generación de

valor.

La propuesta se basa en lo siguiente:



Fuente: Elaboración propia

3.4 Objetivos de la propuesta

3.4.1 Objetivo general

Implementar una ruta de actividades que faciliten a las empresas entrelazar las funciones

que se realizan internamente, aplicando correctamente la cadena de valor, lo que permite

llevar un control de los productos desde el inicio hasta la fase de comercialización.

3.4.2 Objetivos específicos

● Desarrollar una meta – objetivos que se alinean con las actividades de

desarrollo y planes para implementar la cadena de valor de manera

correcta en la producción.

● Guiar a los productores de los sectores menos favorecidos de la Provincia

de El Oro, fortalecimiento cadenas que orientarán al desarrollo productivo

de estas zonas.

● Diseñar estrategias para el desarrollo de este procedimiento considerando

los factores micro y macroeconómicos, para una mayor generación de

empleo o aumento de las exportaciones.



3.5 Fases de implementación

La planificación de la cadena de valor se debe realizar con una metodología y previo

análisis de todo el entorno socioeconómico de los productos y sus microempresas, para

desarrollar un enfoque en el territorio.

Las actividades se componen de: preparar la organización, segmentar la zona de clientes y

oferta de valor, mejorar costo total, establecer los indicadores, analizar las posibles rutas

para incursionar al mercado, alinear las ventas y mercadotecnia, desarrollar acuerdos con

socios comerciales y gestionar el valor de la cadena de valor, todo este conjunto de tareas

ayudará a alcanzar los objetivos del proyecto.

3.5.1 Fase de construcción

Para llevar a cabo las actividades planificadas en la cadena de valor, primero se debe

establecer una socialización con los productos primarios de la Provincia de El Oro, para

desarrollar la propuesta de estudio con los productores con el fin de explicar la temática a

seguir.

Una vez receptada la información positiva para aplicar el presente estudio, en otro contexto

buscar información sobre actividades principales acerca de los pictogramas para el

desarrollo del lenguaje oral y con ello elaborar una guía de actividades, donde se detallen

las actividades y tareas a realizar con los docentes.

Recopilar información actualizada, sobre metodologías y estrategias para ser explicadas y

que sean aplicadas en el desarrollo de la cadena de valor y ser implementada en la

comercialización de los productos de la Provincia de El Oro.

Concluida la etapa de socialización y guía hacia los productos, se debe realizar un

seguimiento en las diferentes etapas que consiste este esquema para la valorización,

destacando las ventajas y desventajas de esta aplicación.

3.5.2 Fase de socialización

En la fase de socialización de las actividades de la cadena de valor es la construcción de

espacios de diálogos entre todos los actores de la cadena y las organizaciones de apoyo, lo

que representa un espacio de comunicación para el desarrollo del sistema.



La metodología para la socialización será a través de mesas técnicas de trabajo con los

diferentes productores de la provincia, donde los involucrados podrán emitir sugerencias

para posibles cambios en las actividades aportantes conocimientos, experiencias y nuevos

puntos de vista en la cadena de valor, que serán expuestos ante profesionales capacitados

de los diferentes organismos de gobierno.

Esta fase es importante en todo proyecto, porque permite validar y enriquecer el

diagnóstico y las estrategias, permitiendo una mejor coordinación para la celebración de

acuerdo y transparencia en el proceso de la cadena de valor.

3.6 Recursos logísticos.

En esta etapa se va a indicar la logística que se debe implementar en la ejecución de una

cadena de valor, que debe comprender de lo siguiente:

● Logística de entrada: Actas de recepción para la producción.

● Logística externa: Se considera el proceso de salida del producto desde la cosecha

hasta la exportación a mercados internacionales.

Figura 7. Recursos logísticos



VALORACIÓN DE LA FACTIBILIDAD

4.1 Análisis de la dimensión técnica de implementación de la propuesta.

Hoy en día vivimos en un entorno revolucionado, los avances tecnológicos y de

comunicación han cambiado la forma de hacer y administrar negocios, es importante que

las empresas agrícolas identifiquen sus ventajas competitivas para que estas perduren y

sigan haciendo la diferencia en su mercado. La herramienta administrativa tomada como

eje para identificar los elementos de valor y ventajas competitivas es el modelo de cadena

de valor. La presente investigación analiza la importancia de cadena de valor en los

agronegocios y propone un modelo de cadena de valor para que las empresas puedan

mejorar sus ventajas competitivas.

El modelo de las cadenas de valor ayuda que las empresas puedan jugar varios roles como:

el de cliente o proveedor mediante la negociación de alianzas, según convenga sus

necesidades. A su vez el cliente también puede tomar diferentes roles como proveedor,

cuantas veces sea necesario. Además, la cadena de valor busca estratificar las funciones

relevantes en actividades estratégicas para determinar las fuentes que generan valor, es

decir identificar las ventajas competitivas de las empresas agrícolas.

En la actualidad el proceso de globalización de la economía hace que la competencia entre

empresas sea cada vez más difícil e intensa. El hecho de que día a día surjan consumidores

más exigentes que buscan satisfacer sus necesidades por cualquier medio, contando con

infinitas opciones para obtenerlos contribuye a generar la presión que reciben las empresas

por parte del mercado para mejorar su rentabilidad y competitividad para lograr

posicionamiento, hoy en día están utilizando la cadena de valor.

4.2 Análisis de la dimensión económica de implementación de la propuesta.

Dado que una cadena puede contar con varios puntos fuertes, la idea era ocuparse

solamente de aquellas que constituyen ventajas competitivas para las empresas agrícolas,

es decir, aquellos aspectos que de una u otra forma las hacían diferentes al resto de

competidores de su mercado. Las cadenas de valor es una herramienta de análisis en la



cual una organización se descompone en actividades, buscando identificar fuentes de

ventaja competitiva en aquellas que generan valor a los clientes.

Si la empresa agropecuaria tiene el dominio de todos estos procesos, con este

conocimiento, tendrá una herramienta útil para ayudar a desarrollar y ofrecer un mejor

producto de calidad.

Tabla 9. Presupuesto

PRESUPUESTO

Descripción Unidad Cantidad Costo Subtotal

Costos directos $5.20,

Impresión unidad 52 0,10 $5.20,

Costos indirectos $384.7

Internet horas 5 0,6 $3,00

Transporte diario 55 3 $165,00

Alimentación diario 40 5 $200,00

Esferos unidad 6 0,25 $1,50

Tablero para escritura unidad 1 3 $3,00

Grapadora unidad 1 4 $4,00

Archivador unidad 2 3,5 $7,00



Total, de Costos $389,9

4.3 Análisis de la dimensión social de implementación de la propuesta.

Ante las nuevas demandas de la sociedad, las empresas agrícolas de hoy, deben tener una

dimensión abiertamente social, creando valor público y ganándose la confianza de la gente

todos los días. La prosperidad de los negocios en el siglo XXI depende de que la sociedad

progrese, para que alcancen el éxito las empresas y organizaciones.

Las cadenas de valor hacen posible la identificación y el aprovechamiento de nuevas

oportunidades de mercado que tienen las empresas para desarrollar su potencial y

contribuir al desarrollo económico y social, al disminuir la pobreza, la generación de

empleo decente que se convierte en el núcleo de riqueza para las familias.

Cabe mencionar que las cadenas de valor en los agronegocios permiten garantizar mayores

oportunidades de empleo formal, crecimiento y desarrollo para nuestros colaboradores y

sus familias. Establecer un compromiso de las grandes empresas con las MiPymes y con la

creación de cadenas productivas; pagar en tiempo y forma a proveedores, transferir

tecnología y conocimiento.

4.4 Análisis de la dimensión ambiental de implementación de la propuesta.

En el mundo globalizado de hoy busca determinar los criterios de sostenibilidad a lo largo

de las cadenas de valor que confluyen en el resultado de la interacción entre empresas y de

éstas con las partes interesadas, el criterios de sostenibilidad están dados por el desempeño

ambiental, las condiciones laborales, la protección a la biodiversidad y la interacción con la

comunidad.

La cadena de valor incluye la sostenibilidad en el sentido de crear sistemas y negocios que

relacionen el manejo responsable de los recursos naturales con la generación de valor

económico para la sociedad y las organizaciones.

Cabe señalar que regularmente las empresas compiten a través de una estrategia basada en

el precio y la calidad, sin embargo, cada vez son más las organizaciones que compiten en

temas ambientales y por medio de estos poder obtener una ventaja competitiva.



Por lo tanto, las empresas están cada vez más preocupadas por la importante influencia que

las prácticas ambientales tienen sobre su competitividad. De hecho, aquellos que no son

conscientes de la ventaja competitiva que puede ser derivada de las prácticas ambientales,

no están dispuestos a invertir en tecnologías de cuidado al medio ambiente sino hasta

después de haber conocido los límites de la legislación



5. CONCLUSIONES

La presente investigación nos plantea que analizar la importancia de la cadena de valor es

vital, nos indica cómo influye en los pequeños emprendimientos, agronegocios y empresas

permite conocer la manera de realizar una mejor distribución en áreas tanto rural hasta la

comercialización o inserción en el mercado.

Además, se identifican las restricciones o coello de botellas a las que se debe enfrentar la

cadena de valor, para lo que se diseñan estrategias participativas para superar esta brecha,

donde las políticas públicas juegan un rol importante para el desarrollo de esta parte de la

economía, para generar fuentes de empleo para la juventud y el progreso mutuo del

agropecuario.

La producción de la provincia de El Oro, desde sus inicios se ha caracterizado por ser

agrícola, un gran porcentaje de productos se producen de esta forma, pero ha sido una de

las maneras de generar empleo en los catorce cantones.



6. RECOMENDACIONES

Realizar estrategias para fomentar el fortalecimiento de la cadena de valor, por medio de

estrategias participativas donde se integren los actores que integran la cadena, ayudando a

combatir la desigualdad para favorecer los ingresos de los productores y lograr un valor

agregado equilibrado.

Establecer alianzas con el gobierno de turno para obtener mayor apoyo gubernamental, a

través de mesas técnicas de trabajo, supervisiones y controles que favorezcan a la

producción agrícola del país y de la provincia de El Oro.
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