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ESTRATEGIAS METODOLOGICAS PARA LA CONSTRUCCION Y APLICACION DE
PROYECTOS EDUCATIVOS

RESUMEN

En el sistema educativo nacional, en lo que corresponde a la gestibn académica y
administrativa, se ha establecido la necesidad de contar con un documento pedagdgico
que se ajuste a los requerimientos y contextos reales de las instituciones, para que
dentro de la normativa curricular general, y respetando sus lineamientos generales,
construyan un documento que recojan en esencia aquellas propuestas necesarias para
efectivizar la accion educativa, teniendo en cuenta la participacion de todos quienes
tienen que ver con la educacion.

A partir de esta consideracion, las instituciones deben propender a la elaboracion,
aplicacion y evaluacion de los proyectos educativos, con la finalidad de establecer
condiciones favorables para la realizacién de la accidon educativa, en el cual deben
participar toda la comunidad educativa, tanto en su elaboracion, asi como en su
cumplimiento, teniendo en cuenta, considerar la mayor parte de las situaciones que en
la condicion institucional se evidencian.

Lo manifestado conlleva a discutir de manera argumentada, lo que representa un
proyecto educativo, teniendo en cuenta que las instituciones educativas deben de
manera obligatoria cumplir con este requerimiento, por todo esto, el objetivo de presente
trabajo es establecer lo que representa un proyecto educativo, asi como las estrategias
metodoldgicas necesarias para la construccion de este documento pedagdgico.

Para lograr este cometido, se utilizé el método bibliogréfico, y el analitico sintético, que
conllevan a hacer un andlisis profundo de lo que representa este documento para las
instituciones y para el sistema educativo en general, considerandolo como apoyo al
trabajo educativo, incluida la gestién administrativa.

Palabras clave: Proyecto educativo, proceso de ensefianza aprendizaje, planificacion,
curriculo educativo



ABSTRACT

In the national educational system, in what corresponds to academic and administrative
management, the need to have a pedagogical document that adjusts to the real
requirements and contexts of the institutions has been established, so that within the
general curricular regulations, and respecting its general guidelines, create a document
that contains in essence those proposals necessary to make educational action effective,
taking into account the participation of all those who have to do with education.

Based on this consideration, institutions must tend to the development, application and
evaluation of educational projects, in order to establish favorable conditions for the
implementation of educational action, in which the entire educational community must
participate, both in its elaboration, as well as in its fulfilment, taking into account,
considering most of the situations that are evident in the institutional condition.

What has been stated leads to an argued discussion of what an educational project
represents, taking into account that educational institutions must comply with this
requirement, for all this, the objective of this work is to establish what an educational
project represents, as well as the methodological strategies necessary for the
construction of this pedagogical document.

To achieve this goal, the bibliographic method and the synthetic analytical method were
used, which lead to a deep analysis of what this document represents for the institutions
and for the education system in general, considering it as support for educational work,
including management administrative.

Keywords: Educational project, teaching-learning process, planning, educational
curriculum
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INTRODUCCION

En el sistema educativo nacional, segun la propuesta curricular vigente, se busca
fortalecer la gestion institucional que conlleve a mejorar los diversos campos del
guehacer educativo, para de esa manera responder como corresponde a la situacion
social actual, teniendo como premisa que la educacion es el motor de desarrollo social,
y por ende aquel que define como se comporta actualmente la sociedad.

Al tono de este argumento, se hace indispensable hablar de proyectos educativos, como
elemento coyuntural esencial de organizacion tanto institucional como &ulica, puesto
gue constituyen elementos importantes de planificacibn, en cuyo componente
estructural estan el conjunto de actividades que la institucion propone y que de alguna
manera desciende a las aulas, para que sean ejecutados en funcion de operativizar los
procesos de ensefianza aprendizaje.

Como todo documento de planificacién, requiere de la participacion de quienes forman
parte del sistema educativo, para este efecto en particular, la concurrencia de la
comunidad educativa es necesaria, pues con ellos se va construyendo el documento de
planificacion y su aporte es vital al momento de establecer aquellos aspectos que se
deben tener en cuenta, a fin de que lo que se va haciendo cuente con la participacién y
el aporte significativo de todos.

Actualmente en el sistema educativo ecuatoriano, se establece de manera obligatoria la
construccion y aplicacion del Proyecto Educativo Institucional, cuya razén de ser se
establece en funcion de que cada institucién organice, planifique y estructure el conjunto
de propuestas que se prevén desarrollar a lo largo del afio, respetando siempre los
elementos esenciales del curriculo que en su parte normativa estructural no se deben
modificar, este documento es construido con la participacién de toda la comunidad
educativa.

Si bien este documento de planificacidon junto a otros no menos importantes, se
construyen de manera colectiva, no es menos cierto que carecen de algo importante y
esencial como es la contextualizacion y la consideracion de la realidad local, en cuyo
parametro se debe hacer o elabora los documentos de planificacién, sin embargo no
siempre es asi, pues se obvian contextos esenciales de esa realidad institucional, tal
como ruralidad, infraestructura, recursos, factores socioculturales del entorno, entre
otros que son necesarios de considerar a la hora de ser planificados.

Es preciso tener en cuenta aspectos externos e internos que den soporte a la
construccién y aplicacién de proyectos educativos, de tal manera que sean aplicables y
factibles en la temporalidad y el espacio, segun Marin & Riquett (2017), consideran los
proyectos educativos como:

Se asume la participacion para la gestion en el contexto escolar, desde una
perspectiva sistémica con implicaciones determinantes en la toma de decisiones;
en efecto, en muchos casos se generan brechas notorias entre la concepcion,
naturaleza y alcance del plan y la forma de instrumentarlo en el ambito de la
escuela (p.18).

De acuerdo a lo manifestado, los autores dejan entrever la importancia significativa de
los proyectos educativos, como ejes de accion dentro de la promocion de la actividad
educativa, teniendo en cuenta la estratégica participaciéon de los miembros de la
comunidad en favor de buscar la mejora educativa.

Mucho se dice en el &mbito educativo ecuatoriano, que el curriculo general es abierto y
flexible, y se da libertad a las instituciones educativas a que ajusten sus procesos segun



su propia realidad y el contexto local en el cual se ubican, esto constituye de alguna
manera una ventaja para proponer alternativas a través de los proyectos educativos se
pueda llevar a cabo acciones importantes frente a problemas particulares de esas
instituciones, segun Holguin J., Taxa, F., Flores, R., y Olaya, S. (2020) “los objetivos del
proyecto educativo se centran en el desarrollo de la calidad humana y social del
estudiante y de sus capacidades y competencias cognitivas” (p.4).

Es evidente que ante los problemas que enfrenta el sistema educativo, la alternativa
propuesta de la estructuracion de los proyectos educativos resulta ser el camino hacia
la consecucion para solucionar esta problematica, pues para nada resulta ajeno que en
el sistema educativo existen situaciones complejas tales como desercion escolar, bajo
rendimiento académico, acoso escolar, falencias en el tratamiento de adaptaciones
curriculares, gue en un proyecto educativo podrian tratarse adecuadamente y propender
a su solucion.

Por lo que antecede el presente trabajo de investigacion de tipo bibliografico,
documental, basado en la aplicacion del método analitico - sintético, tiene como objetivo
analizar argumentadamente los aspectos fundamentales de los proyectos educativos,
considerando su importancia en el contexto educativo, en la busqueda de solucién a
problemas vinculados con el quehacer de la educacion.



DESARROLLO

En el sistema educativo, los proyectos en general constituyen aquellos soportes
documentados cuyo contenido esencial son las actividades planificadas y estructuradas,
cuyo objetivo es organizar el proceso educativo. El proyecto educativo se refiere a los
gué y como de la educacién: gué vamos a aprender y como lo lograremos, sin embargo,
su construccion puede resultar compleja para quien o quienes se propongan elaborar
una propuesta que potencie su tarea.

En su esencia, un proyecto puede ser una idea, un plan o un programa, su concepto se
emplea para nombrar al conjunto de las acciones que se ejecutan coordinadamente con
el objetivo de alcanzar una cierta meta educativa, constituyendo segun su caracteristica
espacios de accidén educativa, que conllevan a organizar adecuadamente la labor
educativa, constituye una planificacion que se desarrolla con el objetivo de resolver
aquellas necesidades y problemas que se plantean en el ambito educativo.

Constituye una herramienta que puede aportar iniciativas y consolidar objetivos de
formacion y aprendizaje en un contexto especifico, puede ser el més tradicional o el més
innovador, la diferencia radica en la calidad de sus componentes y su aplicacion. Puesto
gue surgen del diagnostico de necesidades especificas y suelen estar asociadas al
sistema educativo, ya sea publico o privado, por lo tanto, brindan estrategias para
mejorar la gestién y efectividad de la accion educativa.

El proyecto educativo se estructura a partir del analisis del centro y su entorno
circundante, la identidad del centro, los objetos basicos, la oferta educativa y el sistema
organizativo. La funcién principal del proyecto educativo es garantizar efectivamente a
las necesidades de los estudiantes resultados, es muy importante porque responde a la
realidad del centro educativo, ampliando informaciones de determinados temas no
resueltos, segun Holguin J., Taxa, F., Flores, R., y Olaya, S. (2020) “los proyectos
educativos son politicas que impliquen tecnologias de la escolaridad , aperturan el
acceso hacia la culturizacion y a la adquisicion de recursos con equidad entre escolares”

(p.12).

La organizacion y estructura de los proyectos educativos, constituyen procesos que se
dan en un establecimiento educativo, donde se requiere elaborar las diferentes bases
de disefio curricular y didactico. Teniendo en cuenta una vision ampliada de una
realidad, de origen social, donde el estudiante es la parte primordial, que conlleva a
brindarle un conjunto de alternativas y estrategias para poder dirigirse con principios,
valores y acciones.

En las instituciones educativas, este documento pedagdgico, representa un apoyo
importante al contexto educativo, pues permite organizar contextualmente aquellos
procesos importantes, en tal virtud, el proyecto educativo institucional, debe ser
analizada por todas las personas que forman parte de la comunidad educativa
(Docentes, estudiantes, directores, padres de familia), este proyecto debe contener una
respuesta a las necesidades que tengan los miembros de la comunidad educativa, sirve
para organizarse y tener representantes en los tres actores de la comunidad educativa,
para que expresen las necesidades o inconformidades de su grupo.

Debe seguir el orden de los componentes para lograr un proyecto de manera correcta,
en cuyo primer componente se va desarrollar preguntas como que modelo educativo
esta vigente, en el segundo componente se define las personas que van a llevar a cabo
los objetivos del proyecto educativo, en el tercer componente se define el enfoque



pedagogico y sus metodologias, finalmente el cuarto componente se define en
involucrar a la comunidad externa.

Es fundamental tener en cuenta que el proyecto educativo estad fundamentalmente
organizado y constituido por objetivos a corto y largo plazo, respondiendo las
expectativas y necesidades del aprendizaje del estudiante, ademas facilita las medidas
correctas y oportunas de retroalimentacion de acciones, en el desarrollo que tenga,
conforme a los propdsitos que haya planteado el docente y la comunidad educativa en
general, mejorando asi las metas del educador donde permita la realizacion de
proyectos, acciones innovadoras en torno al aprendizaje y su formacion.

Basado en criterios curriculares, el proyecto constituye un eje central importante en la
organizacion del trabajo educativo, por esto es importante que la consecucion de este
documento pedagogico sea construido en conjunto con la participacion de toda la
comunidad educativa, como lo refiere Guerrero, H & Borrero, T (2017), “En ese sentido,
se vinculan estos proyectos con las directrices emanadas de las autoridades publicas
gue permiten evaluar el desempefio de las instituciones para fortalecer la educacion
inclusiva, en el marco de una sociedad inclusiva”, (p.23), lo manifestado establece una
importancia intrinseca que la define como herramienta curricular, basada en una linea
de politica publica.

El proyecto educativo institucional constituye en esencia una planificacion de estrategias
gue estd orientada en la gestibn de los procesos que seran desarrollados en la
institucion educativa. Entre sus componentes estan: ser eficaz con la identidad,
diagnostico y propuestas pedagoégicas y de gestiébn. Para promover una nueva
organizacion escolar, fortalecer la cultura del conocimiento y la convivencia, el liderazgo
y el trabajo en equipo y dinamizar los procesos de planeacion, ejecucion, seguimiento,
control, evolucion y

Retroalimentacion, siendo importante considerar que segudn lo manifiesta Tomé, A
(2017):

La tarea de repensar la escuela de hoy, supone que discutamos su valor actual,
los comportamientos que hemos naturalizado en el profesorado y el alumnado,
preguntarnos si los saberes que transmiten los curriculos son los adecuados
para la vida social actual, los métodos y las herramientas que se utilizan como
las mas apropiadas para la escuela y revisar los valores y las normas que
subyacen en la vida de las nifias y los nifios. (p.12).

De esta manera, un Proyecto Educativo Institucional tiene como objetivo adaptar y
concretar, en funcién a su contexto educativo, teniendo en cuenta las necesidades y
potencialidades de las comunidades, ademas para que se desarrolle el proceso a donde
quiere llegar, también es importante para alcanzar los fines de la educacion, basandose
en la realidad social, econémica y cultural del contexto donde radica.

El proyecto educativo es una planificacién que se realiza con la finalidad de que los
estudiantes puedan alcanzar los objetivos de aprendizaje, los cuales buscan dar
solucién a un problema, este tipo de proyecto puede ser tradicional o innovador que
aporte al conocimiento del estudiante, ademas tiene como utilidad que ayuda a integrar
a la mayoria de los miembros de la comunidad educativa, ya que son proyectos en los
cuales se crean espacios de interaccion entre los integrantes ayudando asi a desarrollar
las habilidades, rescatando asi en el &mbito educativo situaciones que estén llamando
la atencion en el contexto socio cultural.

Entonces se puede decir que el proyecto educativo de centro debe definir claramente
todos los objetivos que desea alcanzar la comunidad, haciendo especial hincapié en los



rasgos que distinguen al centro en cuestion del resto. Este documento debe facilitar la
jerarquizacion de los diferentes puntos, los cuales deben hacerse operativos en las
programaciones de la actividad de los maestros y en el plan anual, para llegar a los
alumnos y ser evaluados.

Considerando que el proyecto educativo es una idea, un plan o un programa, el cual
cuenta un objetivo principal, teniendo como enfoque principal la formacion del
aprendizaje, y segun su caracteristica y su propuesta, puede contener algunos
elementos esenciales:

Identidad: Que responde a inquietudes: ¢ quiénes somos?, ¢qué hacemos?, ¢por qué lo
hacemos?, y ¢qué buscamos?

Diagnéstico: Como todo proyecto, debe ser contextualizado, para que indique la realidad
situacional de la institucion y sus necesidades.

Propuesta Pedagdgica: Conjunto de definiciones sobre el proceso de ensefianza-
aprendizaje en Instituciones Educativas

Propuesta de Gestion: Considera aspectos organizativos, administrativos, y
econémicos que permitan llevar a realidad la propuesta de planificacion.

Es preciso considerar que este instrumento pedagogico de planificaciéon es util para
analizar, conocer e intentar proponer una solucion a determinada necesidad o alguna
probleméatica tanto educativa como de gestion, logrando objetivos y metas propuestas
dentro del plan de trabajo del proyecto.

Algunas situaciones importantes a considerar es que, se trata de un conjunto de
acciones que se realizan de manera ordenada y coordinada, generalmente con el
objetivo de resolver un problema educativo previamente identificado, es decir, es
planteado como un instrumento que ayuda a gestionar y mejorar situaciones que se
presenten entorno a la educacion, el proyecto da como resultado un cambio notable
entre los miembros de la comunidad, se basa en: disefiarse, proponerse,
implementarse, ejecutarse y evaluarse, estos son planteados como sus diversos
componentes.

Por tanto, la creacion de proyectos educativos son de gran utilidad ya que, aportan a la
mejora y al desarrollo de la educacion, asi mismo ayudan a cubrir las necesidades
presentes entre los actores directos e indirectos del proceso ensefianza-aprendizaje,
por esta razén su importancia radica en contribuir a la gestion institucional integrando a
toda la comunidad educativa con metas en comun que se basan en la coherencia e
inciden en el desarrollo. Asi lo afirma también Vifas, W. y Barros, M. V. (2019). “En tal
sentido, un proyecto de intervencion define un periodo de tiempo determinado para su
cumplimiento y requiere un disefio previo en etapas o pasos bajo una estructura
determinada, el cual es ejecutado y luego evaluado” (p.14).

El proyecto educativo consiste en la planificacion de procesos académicos, de forma
gue los estudiantes puedan alcanzar los objetivos de aprendizaje, por consiguiente el
proyecto educativo se centra en la deteccion de problematicas y en como resolverlas de
forma fundamentada, de esta manera hace posible aumentar la eficacia de la
experiencia de aprendizaje de modo que al plantear el proceso formativo de esta
manera, se ayuda a los estudiantes a desarrollar habilidades de manera activa y dentro
de un contexto.

El proyecto educativo se diferencia de muchos otros proyectos debido que este trata de
establecer alternativas frente a las realidades académicas de los procesos de
aprendizaje conjuntamente con la planta docente y la comunidad escolar, por esta razén



los proyectos educativos tienen como proposito esencial el desarrollo correcto de la
formacion estudiantil de manera que debe enfocarse en los aprendices y en el entorno
educativo, proponiendo superar dificultades que se generan en el contexto.

Hay que entender que la utilidad de un proyecto educativo, radica en como se lo
desarrolle debido que puede establecer diversas alternativas, como son cualitativas y
cuantitativas, de modo que es un instrumento de planificacién que permite la inclusién
de varios miembros de una institucion educativa, de forma que sus elementos son
indispensables al momento de relacionar la capacidad de toma de decisiones, teniendo
en cuenta que es una construccion compartida, volviéndose de esta forma importante
y trascendente, pues consta de estrategias las mismas que deben estar direccionadas
para lograr las metas esperadas.

Un proyecto educativo, se trata de una propuesta formativa que indica los principios que
regirdn el quehacer educacional y la posicion que esta asume frente al proceso
educativo, para poder asi alcanzar niveles 6ptimos de calidad y excelencia, es decir, da
sentido al actuar e involucra a todos los miembros de la comunidad educativa. Segun
Trujillo-Losada & Pérez-Paredes, M. (2019).

El PEI, es un instrumento de planeacion estratégica para la
organizacion de la prestacion del servicio educativo Su elaboracion es
competencia de cada institucion educativa, que, a partir de la autonomia
gue la ley le ha conferido, orienta, planeay ejecuta participativamente el proceso
de ensefianza-aprendizaje. (p.5).

Se puede afirmar entonces, que el proyecto educativo es importante debido a que
permite hacer una gestién dinamica e inclusiva en los centros educativos, ya que este
instrumento de planificacion es elaborado por los actores principales de la organizacion,
asi como personas externas al centro que desean cooperar con el desarrollo del mismo,
es una herramienta (til, en la cual, se asignan responsabilidades, permitiendo esto que
la persona se empefie y apliqgue todo su potencial para cumplir con los objetivos
planteados.

Los proyectos educativos institucionales son instrumentos para la planeacién y la debida
organizacion acerca de las planificaciones de manera objetiva y concreta dentro de los
distintos procesos pedagdgicos, para mejorar la calidad de los aprendizajes en el
estudiantado y las metas propuestas para el desarrollo de este, dentro de la utilidad de
los proyectos se enfocan como método de liderazgo para mejorar la calidad de
educacion brindada a los estudiantes.

Ademas, facilita las estrategias y se flexibiliza al contexto y a las necesidades de las
instituciones, es de suma importancia dentro del campo educativo porque se preocupa
en que toda la comunidad educativa participe activamente, atribuye metas, y sobre todo
nos direcciona hacia la innovacion para la transformacién de decisiones para alcanzar
excelentes rangos de calidad en la ensefianza impartida.

Puede decirse que un proyecto educativo consiste en la planificacion de un proceso
para que los alumnos alcancen ciertos objetivos de aprendizaje. Como cualquier
proyecto, surge a partir de la deteccion de una necesidad o de un problemay su finalidad
es la satisfaccion o resolucién de aquello detectado. Asi también lo manifiesta Molerio
& Sénchez (2017), a establecer que EI Proyecto Educativo Institucional, como
instrumento de transformacién en el proceso educativo, es definido como "... un proceso
de reflexion y accion estratégica de la comunidad educativa (...) un documento publico
de planificacién estratégica institucional en el que constan acciones a mediano y largo



plazo (...) y un conjunto articulado de reflexiones, decisiones y estrategias” (p.3), de
hecho este documento de planificacién, ayuda a la instituciébn a proponer acciones
futuras considerando como querria que fuera esa educacion, con acciones flexibles en
la busqueda del logro de objetivos.

Como ya se ha manifestado, su utilidad consiste en que se consagra como un
instrumento que permite orientar la gestién escolar con la Unica finalidad de tener un
mejoramiento integral involucrando a todas las figuras participativas de la comunidad
educativa, siendo entonces de gran importancia tanto para el funcionamiento interno de
la institucion asi como, para que la comunidad escolar y aquellas personas y
organizaciones con las que se relacionan conozcan su funcionamiento, sus objetivos y
su identidad.

Para la construccioén del proyecto educativo, asi como su aplicacién, es necesario tener
en cuenta un conjunto de estrategias metodoldgicas importantes y necesarias, segun lo
manifiesta Gutierrez, J., & Gutierrez, J. (2018) “Las estrategias metodoldgicas de
enseflanza y aprendizaje con un enfoque ludico, son herramientas que coadyuvan a
lograr que la ensefianza se convierta en una accion interactiva dentro del aula de clases”
(p.34), se podria entonces establecer que para la construccion de esta herramienta
pedagdgica se requiere tomar en cuenta estrategias que a continuacion se detallan:

Estrategias Metodoldgicas: considerando que, como toda accion pedagdgica, se
centra en acciones sistematizadas, con orden y respetando aquellos principios
fundamentales de la educacion, las estrategias metodoldgicas para la construccion e
implementacion del proyecto, se ven reflejadas de acuerdo al objetivo que se desea
conseguir, tomando en cuenta por su puesto los recursos, y la evaluacién pertinente.

Estrategia de Ensayo: Considerada como proceso metodoldgico necesario para
generar repeticiones necesarias, con la finalidad de propender a establecer conjunto de
acciones planeadas con objetivos productivos, tal es asi que ensayar es la manera
idénea de perfeccionar, para el presente caso el proyecto se lo revisara varias veces al
tiempo que se lo va corrigiendo, especialmente en la parte concerniente a las
actividades.

Estrategias de Elaboracion: Todos los actores educativos incluida la comunidad
familiar, son participes de la elaboracion del proyecto educativo, esta se hace en
construccién colectiva, mediante reuniones permanentes, contando para ello con un
lider organizativo que puede ser al autoridad principal de la institucion, o bien el docente
conformando una célula inicial, en trabajo con la comunidad, padres de familia,
estudiantes, es también importante mantener el acompafiamiento de un tutor educativo
por parte de la autoridad educativa nacional, que acompafie la construccion del
proyecto.

Estrategias de Organizacion: Es importante tomar en cuenta que para lograr el éxito
en la construccién del proyecto, se debe tomar en cuenta la organizacion del mismo,
para ello se debe planificar adecuadamente un cronograma que conlleve a considerar
tiempos de reunién, actividades extraordinarias de participacion, tomando en cuenta las
realidades de cada participante del proyecto, pues muchas veces esta no consideracion
de tiempos y realidades, entorpece el desarrollo de la construccién y aplicacion del
proyecto, especialmente con los padres de familia y comunidad externa, que en
ocasiones abandonan el trabajo por no considerar sus realidades de tiempo.

Estrategias Metacognitivas: Desarrollar un proyecto educativo, requiere ademas de
voluntad, conocimiento de la realidad educativa, a través de levantamiento de



informacién real y concreta, que a la vez sirva de soporte a las acciones que en este
documento se proponen, pues en muchas ocasiones estas difieren de la realidad que
vive la institucion, por ende la metacognicién como elemento fundamental del proceso
critico y reflexivo que se debe anexar al conocimiento de esta realidad, para que su
construccién sea representativa y bien establecida.

El proyecto educativo se estructura en el analisis del centro y su entorno, la identidad
del

centro, los objetos basicos, la oferta educativa y el sistema de organizacion, su funcién
es garantizar la formacién del alumno de manera eficaz, importante porque da
respuestas a las necesidades y demandas que se presentan en el ambito educativo.
Para Iglesias & Lozano (2018). “El desarrollo
de las innovaciones educativas y curriculares se identifica en el trabajo diario en las
aulas escolares, la organizacion y funcionamiento de los centros educativos v,
especialmente, en las dinamicas de trabajo y la cultura profesional del profesorado”

(p-45).

Lo manifestado encierra un conjunto de razones que sostienen la importancia de los
proyectos educativos, considerando ademas que se lo construye para desarrollar
actividades que apoyen curricularmente a los docentes para que procuren desarrollar
las capacidades de interaccion e integraciébn de los estudiantes, logrando ser
innovadores por medio de la implementacion de recursos y herramientas disponibles
en el entorno de los educando, se considera importante en el
campo educativo porque mejora la calidad de educacién que se brinda, a través
de la orientacion del docente y la temética curricular que se debe proponer para
complementar la gestién aulica.

Segun lo expresa Marciniak (2017), El Project Management Institute (PMI, 2013) define
el proyecto en términos de “un emprendimiento temporal ejecutado para crear un nuevo
producto, proporcionar un servicio uUnico u obtener un resultado Unico” (p.6), esta
definicion se vincula necesariamente a la consideracion estructural que se sustenta en
cuatro aspectos fundamentales:

Aspectos realidad: Siendo un documento pedagoégico elaborado dentro de un
contexto real, tomando en cuenta las realidades situacionales de la institucion.

Aspecto filoséfico: El ideario, la mision, visién y objetivos, constituyen el soporte
filosofico, sobre el cual se sostiene la base del proyecto.

Aspecto pedagdgico: Siendo un documento vinculado a la accién educativa, se
soporta en una base pedagdgica, cuyo objetivo es mejorar sustancialmente el proceso
de ensefianza aprendizaje.

Aspecto de la organizacion administrativa: Corresponde a un aspecto esencial a
tomar en cuenta en la construccion del proyecto, pues la organizacion y estructura de la
gestion administrativa en un momento determinado le da viabilidad a su cumplimiento.



CONCLUSIONES

En el andlisis argumentativo del presente trabajo, se ha podido considerar algunas
alternativas que se proponen a partir de la definiciébn y estructura de un proyecto
educativo, que en su esencia propende a crear, organizar, planificar un conjunto de
actividades académicas, pedagdgicas, didacticas, administrativas, curriculares entre
otras que hacen viable la mejora educativa, pues este documento debe evaluarse
anualmente, para que sea evaluado y modificado, siendo en ocasiones que esta
evaluacién conlleve a reestructurar dichas actividades que por circunstancias ajenas e
imprevistas tengan que llevarse a cabo nuevamente.

Los proyectos educativos, se consideran importantes, puesto que permiten organizar
los procedimientos pedagdgico curriculares necesarios para llevar a efecto la gestién
educativa, independientemente de aquellas situaciones propias de la institucion, en
consideracién a su contexto y realidad, es necesario propender que este documento se
ejecute de manera correcta, considerando siempre la participacion de todos los actores
educativo, tanto en su elaboracién, ejecucion y evaluacion.

Se debe tomar en la construccion del proyecto educativo, la participacion de la
comunidad educativa, promoviendo su participacion, no Unicamente en la elaboracion,
pues en muchas ocasiones la mayor parte de los actores educativos, desconocen de lo
que se trata, esto implica que se dificulten el cumplimiento de las actividades
programadas, en funcion de la accién educativa, en la que se ve inmerso la institucién
y sus actores.

Es importante que la autoridad educativa nacional de autonomia a los centros
educativos, para que promuevan la construccion de su proyecto educativo, puesto que
como es de suponerse cada una de ellas vive su propia realidad, por ende los ajuste
curriculares son necesarios, a pesar de que la normativa curricular general sea de
cumplimiento taxativo, sin embargo el hecho de la flexibilidad y autonomia le permiten
modificar algunas situaciones que no se pueden ejecutar por la realidad y contexto de
cada institucion.

Las instituciones deben a través de sus directivos, estar siempre a la vanguardia de sus
propuestas, pues su organizacion administrativa se vera fortalecida a través de esta
planificacién, pues recoge las inquietudes y necesidades de los actores educativos, que
tienen un objetivo comun que es la mejora permanente del proceso educativo.
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€Oy que no existe una Unica manera de lograrlo.
2.1 Conceptos y metodologias en un PEI

Duran, (1994) refiere que el Proyecto Educativo
Institucional es una estrategia de cualificacién de
la educacion que, a través de dos procesos basicos:
el pedagégico-cultural y el organizativo-adminis-
trativo, tiene como propésito dotar de identidad
y cohesién a la comunidad educativa en torno a
la prospeccion, delimitacion y materializacion de
“utopias’, suenos y compromisos colectivos.

De este modo, y bajo el analisis guiado por el enfo-
que tedrico interaccionista y procesual, se enfatiza
en que el PEl no debe limitarse a la programacion
de actividades orientadas al logro de resultados
acordes con unos objetivos preestablecidos, ina-
movibles y externos a los individuos, sino que
debe observar y potenciar las interacciones que se
establecen entre los sujetos que intervienen en la
educacion y que tienen como objetivo darle a esta
un sentido. Todo porque el Proyecto Educativo
Institucional “se estructura mediante el juego de
las intersubjetividades que hace explicitas las in-

jo pi i y estatico, do a la pre-
vision de condiciones administrativas eficaces, en
perfodos rigidos establecidos. En el marco de tal
concepcion, un PEl buscaria fundamentalmente la
eficiencia interna del sistema escolar, en términos
de resultados referidos al rendimiento, desercion,
cobertura, promocién, aprobacién, mortalidad y
retencion escolar, entre otros.

La otra concepcion considera el Proyecto como
una estrategia cultural que centra su interés en el
proyecto como proceso dindmico con sentido his-
térico, que permite articular en torno a él todo el
quehacer educativo y destaca la importancia del
mismo en cuanto posibilita a los protagonistas
de la escuela en la educacién como una alterna-
tiva para la transformacion de la cultura educativa
(Duran, 1994). En suma, se propone que, mediante
la creacion e implementacion de los PEI, la escuela
contribuya al proceso de formacién de ciudadanos
de cara a una revolucion cultural de y desde la co-
munidad educativa, a partir de la promocién de la
modificacion de las mentalidades, los imaginarios
y los comportamientos individuales y colectivos.

En cuanto a la metodologia para trabajar los PEI,

La otra concepcion considera el Proyecto como
una estrategia cultural que centra su interés en el
proyecto como proceso dinamico con sentido his-
toérico, que permite articular en torno a €l todo el
guehacer educativo y destaca la importancia del
mismo en cuanto posibilita a los protagonistas
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2018). La inclusién también implica que todo estudiante consuma al mismo
nivel, ritmo y tipo de recursos que ofros escolares. Los proyectos educativos son
programaciones que permiten atender las necesidades, debilidades y
amenazas de contextos diferenciados (Barbosa y Moura, 2013),.con ello, los
objetivos del proyecto educativo se centran en el desarrollo de la calidad
humana y social del estudiante, y de sus yl/o

cognitivas.

De acuerdo a Valverde (2014), los proyectos educacionales con politicas
que impliquen fecnologias en la escolaridad, aperturan el acceso hacia la
cultt 6n y a la adquisicion de recursos con equidad entre escolares.
Finaimente, estos tos para el dizaje sitban al estudiante en
aprendizajes centrados desde él y para él, es decir, la construccion de
proyectos que lo incluyan como eje central de desarrolio (Blanchard y Muzés,
2014), exige la bUsqueda de las fortalezas y preferencias para aprender y
desde ello, generar sus propios aprendizajes, estos también se hacen mas
significativos, fangibles y provocan autoexigencia académica como
recreativa,
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De acuerdo a Valverde (2014), los p.e son politicas que impliquen tecnologias de

la escolaridad, aperturan el acceso hacia la culturizacion y a la adquisicion de recursos con
equidad entre escolares. Finalmente estos proyectos para el aprendiazje situan al estudiante
en aprendizajes centrados desde el y para el es decir la construccién de proyectos que lo
incluyan como eje central de desarrollo
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educadores y a las instituciones educativas desde donde articulan, al ser precisamente
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icioda por un Estodo ir
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Opcidn, vol. 33, num. 84, diciembre, 2017, pp. 218-266 Universidad del Zulia Maracaibo,
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Estrategias para elaborar proyectos coeducativos en

las escuelas

Strategies for Gender Project Development in Schools

Amparo Tomé
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RESUMEN

La coeducacién introduce el principio de igualdad y la no discriminacién a las
nifias y a los nifios en el modelo educativo; favorece el trato de las nifias como
sujetos libres en dicho sistema pensado para los chicos y los hombres y plantea

9 B & B ® ® H o

Como citar este articulo: Tomé, A. (2017). Estrategias para elaborar proyectos educativos en
las escuelas. Atlanticas. Revista Internacional de Estudios Feministas, 2 (1), 89-116. doi:
http://dx.doi.org/10.17979/arief.2017.2.1.1979

La tarea de repensar la escuela de hoy, supone que discutamos su valor actual, los
comportamientos que hemos naturalizado en el profesorado y el alumnado, preguntarnos si
los saberes que trasmiten los curricula son los adecuados para la vida social actual, los
métodos y las herramientas que se utilizan como las mas apropiadas para la escuela y revisar
los valores y las normas que subyacen en la vida de las nifias y los nifos.
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juegos y el uso de los espacios por parte de las nifias y de los nifios. Les solemos
preguntar porque dicen a menudo que “los chicos salen al patio corriendo,
gritando, se zarandean, se pelean por jugar al futbol.....porque necesitan desfogarse”.
Les decimos de forma anecdética que si necesitan desfogarse es porque las
clases son una “olla a presién”. ;Estar en un aula equivale a estar en una olla a
presién? No, te contestan, cuando la realidad, casi siempre, se impone a las

opiniones.

La tarea de repensar la escuela de hoy, supone que discutamos su valor actual,
los comp que hemos lizado en el p doy el al di
preguntarnos si los saberes que los la son los ad dos para
la vida social actual, los métodos y las herramientas que se utilizan como las
mads apropiadas para la escuela y revisar los valores y las normas que subyacen
enlavida de las nifias y los nifios.

Este articulo propone el uso de algunas estrategias de intervencién coeducativa.
Nos referimos a algunas de las investigaciones sobre género y educacién
realizadas por el grupo de Coeducacién del ICE de la UAB durante la década

de los 90 y los trabajos realizados en el Instituto de Educacion del
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La metodologia comparada y el desarrollo de proyectos
institucionales
The comparative methodology and the development of institutional projects

Walter Vifias y Maria Victoria Barros

Vifias, W. y Barros, M. V. (2019). La metodologia comparada y el desarrollo de proyectos
institucionales. Revista L icana de Educacion C ), 10(16), pp. 26-38.
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Vifias, W. y Barros, M. V. (2019). La metodologia comparada y el desarrollo de proyectos
institucionales. Revista Latinoamericana de Educacion Comparada, 10(16), pp. 26-38

En tal sentido, un proyecto de intervencién define un periodo de tiempo determinado para su
cumplimiento y requiere un disefio previo en etapas o pasos bajo una estructura determinada,
el cual es ejecutado y luego evaluado.
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Tecnologias de la Informacién y Comunicacién, etc.).

Reconociendo que el desarrollo profesional docente del profesor universitario se sustenta en una
formacion especifica y en la construccion atica de saberes y ¢ ias propias de la tarea
docente, la Carrera de Especializacién docente en Ingenieria, tal como se verd a continuacién, se
orienta a brindar esta formacién; resultando conveniente y oportuna para profesionalizar la tarea
docente de los profesores de la FI-UBA.

Acerca del proyecto

Se compt al proyecto i “Plan de estudios para la Carrera de Especializacion:
Docencia Universitaria para Ingenieria” como un proyecto de intervencién universitaria. Segun
Margquina (2006) un proyecto de intervencién universitaria es un proceso innovador que mediante la
definicién de objetivos definidos, orientados a la solucion de una situacién problema, transforma
recursos en resultados o productos que benefician a una poblacién determinada.

En tal sentido, un proyecto de intervencion define un periodo de tiempo determinado para su
cumplimiento y requiere un disefio previo en etapas o pasos bajo una estructura determinada, el
cual es ejecutado y luego evaluado.
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Gestign participativa y calidad educativa en el contexto del 346 Plan de
Mejoramiento Institucional en Escuelas Colombianas

Se asume la participacidn para la gestidn en el contexto escolar,
desde una perspectiva sistémica con implicaciones determinantes
en la toma de decisiones; en efecto, en muchos casos se generan
brechas notorias entre la concepcidn, naturaleza y alcance del plan
y la forma de instrumentarlo en el ambito de la escuela; derivando
consecuencias importantes hacia el interior, no solo de la gestién
del curriculo, sino también en la estrategia de mediacién didactica
en el aula.

Autores como Rodriguez, Ariza y Ramos (2014), relacionan
calidad institucional con desempefio, lo que tiene implicaciones en
el contexto propiamente escolar desde la definicidn de los perfiles
académicos profesionales, tanto de las personas que estan
formandose como de las que ensefian; se trasciende este dmbito
cuando se incorporan en los planes de desarrollo y mejoramiento
institucional, estrategias de accion que inciden en los niveles de
eficacia, eficiencia y efectividad del plan como un dérgano de
naturaleza técnica- instrumental.
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Se asume la participacion para la gestidn en el contexto escolar, desde una perspectiva
sistémica con implicaciones determinantes en la toma de decisiones; en efecto, en muchos
casos se generan brechas notorias entre la concepcidn, naturaleza y alcance del plan y la forma
de instrumentarlo en el dmbito de la escuela
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Molerio Rosa, Liliana de la Caridad, Sanchez Orbea, Griselda Norma, Urias Arbolaez, Graciela de la
Caridad, Pino Torrens, Ricardo Enrique, & Portal Orozco, Juana Maria. (2017). Pertinencia de la
determinacion de necesidades de superacion profesoral para aplicar el proyecto educativo
institucional. EDUMECENTRO, 9(1), 1-14. Recuperado en 21 de junio de 2021, de
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2077-28742017000100001&Ing=es&ting=es.

El Proyecto Educativo Institucional, herramienta de transformacién de la
vida educativa, es definido por Crespo Burgos et al.- como "... un proceso de
reflexion y accidn estratégica de la comunidad educativa (...) un documento
publico de planificacién estratégica institucional en el que constan acciones
a mediano y largo plazo (...) y un conjunto articulado de reflexiones,
decisiones y estrategias, que ayudan a la comunidad educativa a imaginar y
disefiar el futuro deseado, considerando la definicidon de estrategias flexibles
y la busqueda de consensos para lograr un mismo objetivo..."
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de actualizacion y perfeccionamiento para elevar la calidad de las carreras y promover la formacion cultural, asi lo
refieren Martinez Rizo et al., referidos por Barbén Pérez et al.? Ellos consideran la concepcion tedrica de la
educacién posgraduada de maestros y profesores como guia para el accionar y la competencia pedagégica.

Lap relativa a la es comp de diversos contextos de los cuales Cuba no
resulta exenta, por o que se trabaja sistematicamente en este sentido, particularmente en los centros de
educacién médica, de manera que se garantice la calidad de sus procesos sustantivos y se conformen claustros
docentes de alta preparacion. Para ello se ofertan diversas modalidades para la educacion de posgrado y a lo largo
de la vida en las dreas basicas del desarrollo individual y profesional, de manera que los profesores universitarios
continten su formacion en aquellos contenidos relacionados con la preparacion pedagogica necesaria.

De igual forma, en otros contextos, como en Ecuador, en los Gltimos afios se han producido importantes
transformaciones en las politicas educativas del pais, bajo las orientaciones de la Constitucion de 2008: la Ley
Organica de Educacién Intercultural (LOEI) de 2011, la Ley Orgénica de Educacién Superior y sus reglamentos.

Lo estipulado en el marco legal que ampara la politica educacional en este pais destaca que los procesos de gestion
educativa deben implementarse desde un enfoque democratico, [o cual tiene como base esencial comprender que

las r con la 1 a toda la educativa en general. En este
contexto el papel del pi se ha " el f docente con visién renovada e Integral puede
entenderse como el proceso de movilizacion de sus P su i personal y su
responsabilidad social (...) la participacién en la gestién ed , el for de una cultura

democratica...".>

Cualquier proyecto que se proponga la formacién del profesorado debe enfrentar, en primer término, la
identificacion e Interrelacion de los presupuestos teéricos asumidos, de manera que se promuevan enfoques
formativos con mayor pertinencia, segun las actuales demandas sociales.® En tal empefio resulta imprescindible la
determinacion del estado de las de pr y en el caso de la presente investigacién,
en relacion con la concepcion y ejecucion del Proyecto Educativo Institucional teniendo en cuenta su enfoque

, en la Ut Nacional de i6n (UNAE), en Ecuador.

En este contexto de innovaciones en el sistema educatwo el Prcyectn Educativo Instltu:lonal constltuye un recurso
do i d plir



http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2077-28742017000100001&lng=es&tlng=es

-
l(, Anos Maravillosos 60/70 13- %+ X ¥ RED34okaxp
N & cucs.udg.mx/revistas/edu_desarrollo/anteriores/45/4
i Aplicaciones @ G Google {3 Faceb.. ¢ Gmail

“ BO R0 =@Q

» Otros marcadores  [E] Lista de lectura

=  RED34ok.qxp

journey of the teach
Keywords: Teaching Practice, Didactic Strategies, Teaching, Learning, Evaluation

B "
FESECCRNETTEE—— 0 ]
ENEEY @ cucs.udg.mx/revistas/edu_desarrollo/anteriores/45/45_Delgado.pdf w E O IE] O » = . H
i Aplicaciones 3 G Google () iBienvenido a Faceb.. M Gmail:correo electr.. [ Iniciarsesion f) Juegos Friv % ICC Cali | Inicio » Otros marcadores  [Z] Lista de lectura

=  RED34ok.qxp - 100% + B8 o

Estrategias metodoldgicas de ensefianza
y aprendizaje con un enfoque lidico
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Resumen
La relacién maestro-alumnos en el desarrollo de la practica doce 6n interactiva al interior c

ente una accién intel
nza. El alumn

(Gutierrez & Gutierrez, 2018)

Gutierrez, J., & Gutierrez, J. (2018). Estrategias metodoldgicas de ensefianza y aprendizaje con un
enfoque ludico. Revista de Educacion y Desarrollo, 23-34.

Las estrategias metodoldgicas de ensefianza y aprendizaje con un enfoque ludico, son
herramientas que coadyuvan a lograr que la ensefianza se convierta en una accion interactiva
dentro del aula de clases, por lo que la presente experiencia socio-didactica de ensefianza
aporta elementos practico-pedagdgicos que se realizan en el interactuar de los docentes y
alumnos para generar ambientes significantes con aprendizajes significativos
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Iglesias Martinez, M. J., Lozano Cabezas, I., & Roldan Soler, I. (2018). La calidad e innovacion educativa
en la formaciéon continua docente: un estudio cualitativo en dos centros educativos. Revista
Iberoamericana De Educacion, 77(1), 13-34. https://doi.org/10.35362/rie7713090

El desarrollo de las innovaciones educativas y curriculares se
identifica en el trabajo diario en las aulas escolares, la organizacién y fun
cionamiento de los centros educativos y, especialmente, en las dinamicas
de

trabajo y la cultura profesional del profesorado a través de la modificacion



o transformacion de la realidad del momento, lo cual supone un cambio de
concepciones y actitudes que alteran las metodologias e intervenciones do
centes con el propésito de mejorar los procesos de ensefianza y
aprendizaje.
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el pensamiento critico para que puedan ser aplicadas y utilizadas por os
estudiantes en su futuro profesional. Es por ello que el profesorado se ve
sometido a unarenovacién continua, denominada LifelonglLearning (Longwor-
th, 2001), movimiento que reconoce la educacién profesional permanente
como un derecho de los ciudadanos con el que se justifica la necesidad de
reciclaje del profesorado. Los docentes durante su formacién permanente
deben adquirir nuevas competencias y habilidades, conocer como integrar en
sus aulas las novedades de las herramientas digitales, con el fin de incluirlas
como estrategias de ensefianza-aprendizaje para que el alumnado aprenda
y adquiera las competencias basicas (Vélaez de Medrano y Vaillant, 2011).
En suma, se favorece la calidad educativa para el alumnado que es formado
por los docentes que desean innovar en un contexto concreto (Marcelo y
Vaillant, 2013).

El desarrollo de las innovaciones educativas y curriculares se
identifica en el trabajo diario en las aulas escolares, la organizacién y fun-
cionamiento de los centros educativos y, especialmente, en las dinamicas de
trabajo y la cultura profesional del profesorado a través de la modificacion
o transformacién de la realidad del momento, lo cual supone un cambio de
concepciones y actitudes que alteran las metodologias e intervenciones do-
centes con el propésito de mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Como asevera Carbonell (2002) innovacion va ligada al cambio y tiene un
matiz ideoldgico, ético, cognitivo y afectivo, ya que el docente que innova e
investiga se orienta hacia una pragmatica ya indagada (Carbonell, 2015). Se

étodos que utiliza unacomunidad
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Referencias del articuio
Para que un curso virtual se realice de forma adecuada, debe proyectarse

correctamente, El objetivo de este articulo es proporcionar una metodologia
para disefiar un proyecto de curso virtual, evaluarlo y seguir su realizacion. SciELO Analytics

Lar dologia propone el seg 1to de las seis fases siguientes: analisis Traduccion automatica
del problema educativo; justificacién y objetivos del proyecto; propuesta de
perspectivas del proyecto; planificacion pedagégica, operativa y econémica;
proyeccion de resultados esperados, evaluacion continua y seguimiento del indicadores
proyecto. De acuerdo con la metodologia, se proyecté e implemento el
curso virtual "Uso de rlbricas para evaluar las actividades de aprendizaje en
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linea", que se imparti6 en una universidad a distancia en Polonia. Aunque Compartir
los participantes valoraron el curso positivamente, sus opiniones sugieren la
necesidad de mejorar los elementos pedagégicos. Este proyecto permitié (G w]:«|=]+ 0N~
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El Project Management Institute (PMI, 2013) define el proyecto como un emprendimiento
temporal ejecutado para crear un nuevo producto, proporcionar un servicio Unico u obtener
un resultado Unico. La Asociacion Espafiola de Normalizacion y Certificacidon completa esta
descripcidn al sefalar que un proyecto es un conjunto Unico de procesos que consisten en
actividades coordinadas y controladas con fechas de inicio y fin con el propésito de lograr un

objetivo y resolver un problema (AENOR, 2012)
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i6n de Empresas de la
Universidad a Distancia de Polonia al principio
del afio académico 2014-2015.

CONCEPTO DE PROYECTO DE CURSO VIRTUAL

El proyecto se define desde diferentes perspecti-
vas. Entre las palabras clave utilizadas para des-
cribirlo se encuentran: plan, equipo, recursos,
actividades, temporalizacion, finico, creacion,
estado de transmision (Richardson, 2014). Con
base en esta diversidad de puntos de vista, seria
dificil construir una definicién universal de pro-
yecto que abarque todos los términos citados, a
pesar de que dicen mucho sobre los elementos
de un proyecto. El'Project Management Institu-

00074.pdf
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metodoldgicas que proponen

como se debe elaborar

que se cjecutan coordinadamente con el objetivo
de alcanzar una meta.

Un curso se refiere al estudio sobre una mate-
ria, desarrollada con unidad; también, al tratado
sobre una materia explicada o destinada a ser ex-
plicada durante cierto tiempo (RAE, 2014); asi-
mismo, a la accion de formacion dilatada en el
tiempo (GROC, s.£.). La palabra virtual califica
que dicha accion se lleva a cabo a través de in-
ternet en algiin lugar que no sea el aula donde el
profesor esté ensefiando (UNC, 2016).
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y Gardey (2015) ofrecen una definicion

similar a las anteriores que emplea el concepto de
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conjunto de técnicas, sino que debe considerar
“los diversos escenarios, restricciones y posibili-
dades del mismo” (p. 19).
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