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RESUMEN

El presente proyecto se elabora mediante la investigacion e identificacion de estrategias para
dar a conocer las distintas direcciones en la que se encontraban los actores sociales y
ambientales pertenecientes a la Asociacion Ecuatoriana de Ecoturismo (ASEC). Se realizo el
analisis para la buena gestion del desarrollo sostenible mediante las estrategias planteadas
obteniendo de manera mas detallada la investigacion. Este estudio muestra una metodologia
de revision bibliografica, analizando las estrategias de la Asociacion Ecuatoriana De
Ecoturismo (ASEC) y su dificultad de posicionarse a nivel nacional, dicha asociacion esta
compuestas por dos apartamentos que son el actor social, y conservacion ambiental, que se
realiza a lo largo de esta investigacion para establecer un desarrollo sostenible a largo plazo.
Este andlisis nos permite conocer las estrategias principales de ASEC enfocandose en
gestionar el desarrollo sostenible sin fines de lucro, sembrando armonia entre el turismo,
turistas y conservacion ambiental. Mediante los resultados, se interpretd cual fue el punto de
fracaso para la asociacion, desplegando algunas recomendaciones que beneficien su posicion

actual a nivel nacional.

Palabras claves: Desarrollo sostenible, Ecoturismo, analisis de estrategias, ASEC

ABSTRACT

This project is developed through the investigation and identification of strategies to
publicize the different directions in which the social and environmental actors belonging to
the Ecuadorian Ecotourism Association (ASEC) were found. The analysis for the good
management of sustainable development was carried out through the strategies proposed,
obtaining the investigation in more detail. This study shows a literature review methodology,
analyzing the strategies of the Ecuadorian Ecotourism Association (ASEC) and its difficulty
in positioning itself at the national level, said association is composed of two apartments that
are the social actor, and environmental conservation, which is carried out throughout this
research to establish long-term sustainable development. This analysis allows us to know the
main strategies of ASEC focusing on managing non-profit sustainable development, sowing

harmony between tourism, tourists and environmental conservation. Through the results, the



point of failure for the association is interpreted, displaying some recommendations that

benefit its current position at the national level.

Keywords: Sustainable development, Ecotourism, strategy analysis, ASEC.
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INTRODUCCION

Segun (Goémez, 2013), considera que, “esta en manos de la humanidad asegurar que el
desarrollo sea sostenible, es decir, que la satisfaccion de las necesidades del presente no

permitan comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer las propias”.

Tiene como objetivo la unidén de recurso natural, la sociedad y economico, que otorga
bienestar, pero se debe mejorar el funcionamiento de produccion de irregularidades en base a

los argumentos presentes. (Guillén de Romero et al., 2020)

La sostenibilidad no debate ni cuestiona, sobre el régimen politicos ni econdmicos
mas bien, parte del medio ambiente el cual postula un cambio pacifico y gradual,

modificandose nuestra relacion con la naturaleza y sociedad. (Ramirez et al., 2003)

“La estrategia determina las metas y objetivos basicos y de largo plazo de una
asociacion; y la adopcidon de acciones y asignacion son los recursos necesarios para lograr

alcanzar lo propuesto por los objetivos™. (Gruba et al., 2013, 29)

Este trabajo de investigacion busca analizar las estrategias de la Asociacion
Ecuatoriana de Ecoturismo (ASEC), detallando el inmenso interés que tiene para establecer el
desarrollo sostenible en el ecuador. Se utilizan estrategias para cumplir con el desarrollo
sostenible incorporando los objetivos y los principios que la comunidad nacional ha
desarrollado sobre la cuestion ambiental, como problema global en nuestro tiempo, con el
objetivo de mitigar las dificultades encontradas y fortalecer las estrategias establecidas por la

Asociacion Ecuatoriana de Ecoturismo (ASEC).

La investigacion se enfoca en las estrategias del desarrollo sustentable de la
Asociacion Ecuatoriana Ecoturistica que formd un declive con el pasar de los tiempos. La
presencia de la asociacion (ASEC) que se fund6 en 1991 con el objetivo de fomentar la
armonia con la sociedad, conservacion ambiental y turismo, fue perdiendo protagonismo a
nivel nacional. El proceso para plantear una participacion con los actores sociales y la
conservacion ambiental, se parten de las estrategias de desarrollo sostenible y crear un marco
legal adecudndose a las necesidades ecoturisticas para proteger los recursos naturales

evitando su explotacion ambiental.



Esta investigacion identifica las estrategias que no asumen la importancia de la
Asociacion Ecuatoriana de Ecoturismo (ASEC), recomendando nuevas estrategias que

podrian ayudar a mejorar su funcién logrando posicionarse a nivel nacional.

Por ello, esta investigacion busca determinar estrategias que permitan posicionarse y

sean un referente a nivel nacional y ayuden a la gestion del ecoturismo en el Ecuador.

ANTECEDENTES

La Asociacion Ecuatoriana de Ecoturismo (ASEC) tiene la necesidad de plantear
politicas y estrategias para un desarrollo sostenible y poder llevar una asociatividad con las

comunidades locales e indigenas que se encuentran en territorio ecuatoriano.

Ecuador es uno de los principales paises actuales con destinos turisticos de gran
crecimiento de sus recursos naturales del que se desarrollan actividades turisticas
relacionandose con los actores locales de la comunidad. Las caracteristicas que gestionan el
desarrollo sustentable del ecoturismo en Ecuador no lograron cumplir con los objetivos
planteados por la asociacion. Los beneficios que otorga el Ecoturismo como una modalidad
turistica donde las autoridades de la industria de turismo, turistas, y los lugarefios hacen
posibles que los turistas aprendan, disfruten de areas naturales, y la cultura de la comunidad,

contribuyendo a desarrollo sostenibles.

La metodologia de investigacion consiste en el método descriptivo analizando ciertas
caracteristicas particulares, llevando a cabo el enfoque cualitativo, inductivo identificando el

contexto estructural mediante la investigacion bibliografica.

El problema que presentd en su tiempo la Asociacion Ecuatoriana de Ecoturismo
(ASEC), fue la desigualdad econémica, cultural, falta de apoyo y de herramientas para
establecer relaciones con comunidades y desarrollar el turismo, ya que se fundd con el
objetivo de prosperar en un ambiente armonico entre el turismo, la conservacion ambiental y
la sociedad, pero los obsticulos emergentes dieron la posibilidad de no bajar la guardia

programando acciones sociales para priorizar nuestro pais.

PROBLEMATICA



La falta de andlisis en las estrategias por parte de la ASEC, gener6 un impacto
negativo para su posicion y a la gestion desarrollo sostenible, por el cual, se tendrian que
poner en marcha nuevas recomendaciones estratégicas para que la asociaciones como la
ASEC logren posicionarse y sean un referente a nivel nacional y ayuden a la gestion del

ecoturismo en el Ecuador

Estas estrategias enfocan de una manera mas eficiente a la organizacion determinando
la importancia de la Asociacion Ecuatoriana de Ecoturismo (ASEC), por el cual su funcion
debe permanecer para una buena gestion de desarrollo sostenible del Ecuador, recomendando
las estrategias que podrian ayudar a mejorar su funcidon logrando posicionarse a nivel

nacional.

e Manejo de espacios naturales
e Alianzas entre instituciones para fortalecer estratégicas y evitar el deterioro de la

biodiversidad

OBJETIVO GENERAL

Analizar las estrategias de la Asociacion Ecuatoriana de Ecoturismo (ASEC) para gestionar el

desarrollo sostenible por medio de la investigacion bibliografica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Identificar las estrategias de la Asociacion Ecuatoriana de Ecoturismo (ASEC) para
gestionar el desarrollo sostenible

e Determinar los conceptos basicos del desarrollo sostenible mediante bibliografia para
un mejor gestion de la ASEC

e Realizar un andlisis FODA sobre las estrategias de la ASEC.

e Recomendar las mejores estrategias para una mejor gestion del desarrollo sostenible.

METODOLOGIA



La investigacion comprende utilizar el siguiente enfoque para resolver los enigmas de
las estrategias de la asociacion. Con el fin de poder tener un aproximado de la situacién

actual de ASEC.

En esta investigacion se utiliza el método descriptivo, recolectando toda la
informacion bibliografica, mencionando las consistentes en las caracteristicas que trabajan

los hechos reales. Donde se busca conocer las estrategias de ASEC.

Toda investigacion inicia con un objetivo que describe algunas caracteristicas basicas
de un conjunto de fendmenos, utilizando esquemas de sistemas que permitan formar una
estructura o conducta de fenomenos de estudio, y facilitando informacion en otras fuentes.

(Guevara et al., 2020)

Enfoque cualitativo

Permite al procedimiento metodoldgico utilizar palabras, textos, discursos, dibujos,
graficos e imagenes. De tal manera que la investigacion cualitativa estudie las siguientes
objetividades para entender la vida social del sujeto mediantes de los significados elaborados.

(Nizama & Nizama, 2020)

“La documentacién bibliografica es utilizada para analizar, sistematizar e integrar los

resultados de diferentes investigaciones”. (Pineda et al., 2017, 135)

DESARROLLO

Variables dependientes e independientes

Variable dependiente

Es el principal interés de la solucion de resultado. Tambien se elabora con el tipo de
boceto que se sefala el estudio descriptivo, el cual intenta detallar las varibales de la
poblacién: edad, sexo, condicion socioecondmica, tipo de enfermedad, gravedad, entre otros,
etcétera todas las variables a medir se pueden considerar dentro de esta categoria. (Villasis &

Miranda, 2016)

Variable independiente



La variable independiente hace mencion a aquellos que son manipulados a través del
investigador con el propdsito de explicar, describir o cambiar el objeto de investigacion en el
transcurso de su elaboracion por parte de los factores que producen y detallan los cambios en
las variables dependientes. Ejemplo: un método de ensefianza tecnologica que es utilizado

por los profesores para una mayor comprension de los estudiantes (Espinoza & Freire, 2018)

Variable Tipo de variable Caracteristica Descripcion Dimen Indicador
conceptual sién
Y Dependiente Desarrollo Desarrollo de Comp Disposici
sostenible ecoturismo a micro, onent 6n hacia
pequenas y e elusoy
medianas empresas, condu aplicacié
el cual adopta y ctual y n de
aplica acciones afectiv producto
concretas que o. s
situen gestionar el ecoturisti
desarrollo cos
sostenible unicos e
innovado
res.
Motivaci
on para
el
desempe
no de los
lugareiio
s al
turismo
X Independiente Analisis de las Fortalecimiento de Comp Recomen
estrategias las estrategias de la onent dacion
asociacion de e sobre las
ecoturismo de cogno estrategi
gestion de scitivo as
desarrollo . estableci
sostenible das por
la
asociaci
on.




Desarrollo sostenible

La perspectiva del desarrollo sostenible en el ecuador se rige desde el siglo XXI que

son los principios de estado y sociedad, garantizando los beneficios a largo plazo.

La (UNESCO, 2012) considera que el desarrollo sostenible es la regulacion de
aspectos econdmicos, sociales y ambientales, ya que determina las necesidades presentes de

la sociedad evitando deteriorar el bienestar de nuestras generaciones.

La planificacion y gestion del desarrollo turistico no debe provocar problemas

ambientales, sociales o culturales graves. (Lalangui et al., 2017)

Ecoturismo

Segtn (Sundstrom S. , 2003) el inicio del ecoturismo fue en la década de 1960 en
América Latina y el Caribe, Ecuador, Costa Rica, Peru y otros paises, proyectando la
conservacion de la bio-diversidad. Por ejemplo, un bosque cubre un area amplia en cada
territorio, fortaleciendo el ecoturismo con la alternativa de gestionar el desarrollo sostenible,
de aquellos que evaden las leyes para realizar extraccion de petréleo entre otras actividades

que destruyen los recursos naturales.

Segun (Ceballos, 1996), expresa que el ecoturismo estd en visitar las areas naturales,
respectivamente intactas o poco modificadas, con la finalidad de aprender y apreciar el
panorama de la flora y animales silvestre y las manifestaciones culturales (pasado o presente),

observable en estas zonas.

El ecoturismo aporta innumerables ventajas y una de las principales es la relacion
directa con la naturaleza, disfrutando del tiempo libre y ocio, de tal manera que todo esto no

puede vivenciar en lo absoluto dentro de la ciudad. (Mora, 2017)



Analisis de estrategias

El analisis de las estrategias a simple vista planifica, constituye a un paso de acciones para el
logro de objetivos planteados, también éstas pueden surgir de manera emergente ante

situaciones imprevistas (Romero et al., 2020)

Se busca pasar a una situacion donde se posea herramientas apropiadas para analizar

las estrategias adecuadas.

El proceso analitico brinda objetivos claves, para priorizar adecuadamente y
consensuar con los agentes relevantes, permite tomar acciones en el territorio y marca el
compromiso de continuar los esfuerzos para incrementar el atractivo economico. (Martinez

del Vas, 2017)
Asociacion Ecuatoriana De Ecoturismo

La Asociacion Ecuatoriana de Ecoturismo se fund6 en el afio 1991, esta organizacion
se cred para elaborar sin fines de lucro, su principal motivacién es sembrar la armonia entre
el turismo, la conservacion ambiental y la sociedad. Uno de los importantes objetivos de
ASEC, es generar instrumentos utiles que promuevan el mejoramiento de sus miembros y al

mismo tiempo apoyar el desarrollo sostenible del ecoturismo (Sundstrom, 2003)

Esta compuesto por un conjunto de empresarios, ambientalistas y profesores, con un
claro entendimiento al desarrollo de actividades en el Ecuador y el mundo. La Asociacion

ecuatoriana de ecoturismo esta conformada por instituciones que son las siguientes:
ASOCIACION ECUATORIANA DE ECOTURISMO

Instituciones que conforman a la Asociacion

l

Operadores Operadores Comunidades | Universidades Institutos
privados comunitarios locales e Técnicos de
Indigenas Hoteleria v

turismo

Asociaciones Gobiernos ONG's Personas Hoteles v

de estudiantes locales particulares Hostales

de ecoturismo vinculadas ala
actividad




Estrategias de ASEC y analisis

Sostenibilidad medioambiental de las actividades economicas. (Martinez, 2008)

Dentro de esta estrategia, identificamos que se basa en acciones del sector publico a
desarrollar, conforme se encuentre en cada situacion de actividades turisticas, planificara
con principios y parametros que van garantizando la conservacién ambiental y la

afluencia econdémica.

Desarrollo de la gestion sustentable del ecoturismo y las formas asociadas (Ministerio

de Turismo, 2003)

Se considera fundamental la relacion entre actores con el proposito de organizar y
desarrollar distintas actividades ecoturisticas para una conservacion ambiental
responsable, contribuyendo los actores sociales como agentes de desarrollo del sector o
comunidad, para ventajas que determinen las normas politicas y una equidad social y

beneficiaria.
- Fortalecimiento de la organizacion y participacion de las comunidades locales.
. (Asociacion de Ecuatoriana de Ecoturismo y Aventura (ASEC),, 2012)

En el ecuador radica una diversidad de riquezas naturales, en el cual el capital debe
ser conservado, producido y manejado sosteniblemente para asi generar riquezas
mejorando la calidad de vida y conservando los recursos ambientales, siendo la

organizacion un pilar importante para el desarrollo sostenible.

Recomendacion de estrategias a ASEC

Manejo de espacios naturales

La presente estrategia aprecia la motivacion y observacion de los recursos naturales el

cual permite gestionar el desarrollo sostenible al entorno, considerando como una



modalidad de compatible y asociada al ecoturismo, y asi priorizar la conservacion del

espacio fisico.

Al desarrollar actividades turisticas de desarrollo sostenibles en los aspectos ambientales,
sociales, culturales y econdmicos, es uno de los grandes desafios que enfrentan los
gobiernos, instituciones privadas, investigadores y planificadores, y obteniendo una

actividad econdmica a largo plazo en todo el ecuador. (Medina et al., 2019)

Alianzas entre instituciones para fortalecer estratégicas y evitar el deterioro de

la biodiversidad

Nos permiten tener una continuidad de proyectos presente y garantizar su sostenibilidad a
largo plazo, esta estrategia demanda la creacion y espacio del didlogo entre los diversos
actores sociales y politicos para formar un canal entre la conciencia ciudadana y cultural,

de tal manera que permita un lineamiento estratégico ambiental.

Analisis FODA de las estrategias.

Las caracteristicas del estado actual del ecoturismo en Ecuador es desarrollar las
fortalezas, oportunidades, debilidades y Amenaza de actividad. Para asi cumplir con el

proceso a actores sociales y conservacion ambiental relacionados con el ecoturismo

Segun (Thompson, 1998), consiste en establecer el andlisis FODA, estimando el
efecto estratégico para lograr un balance equilibrado de la organizacién y su situacién

externa, identificando con facilidad las oportunidades y amenazas.

Matriz Foda de estrategias

Fortaleza

Debilidades

Oportunidades

F+O

-Establecer estrategia de
desarrollo socioeconomico

en las comunidades locales.

-El ecoturismo es una
herramienta viable para la
Formacion educativa.

D+O

Potencializar el desarrollo
turistico sostenible evitando
el desacuerdo de relaciones

intrasectoriales.




Amenazas F+A D+A

Estrategia de fortalecer la | Plantear toma de decisiones

Riqueza, diversidad y para la colaboracion de los
complemento de los actores sociales y lograra
recursos naturales. superar dificultades.

-El ecoturismo mal
planificado es una amenaza
a los recursos naturales y
culturas locales.

En los diagnosticos identificamos las fortalezas como una estrategia de crecimiento,
encontrando la viabilidad de establecer un desarrollo socioecondmico en las comunidades
locales con el objetivo de formar alianzas. Segiin (Sundstrom, 2003) el ecoturismo es una
herramienta viable para la formacion educativa. Del cual, muchas instituciones conformadas
por ASEC tienen la tarea de poder aportar un beneficio a la sociedad y al ecoturismo
obteniendo un desarrollo sustentable. Mientras que las debilidades requieren importancia para
minimizar las debilidades y evitar las amenazas futuras. Por ejemplo en el caso de Ecuador la
asociacion ASEC enfrent6 la situacion de la crisis econdémica del pais, corrupcion y
limitaciones el cual es un efecto negativo para el desarrollo del ecoturismo y la conservacion

ambiental.

CONCLUSION

El principal componente para la investigacion son los objetivos especificos del
proyecto. También, es importante sacar conclusiones en base a revision bibliogréafica y hacer
algunas recomendaciones con el fin de aportar un valor al desarrollo sostenible de la

investigacion realizada.

Las estrategias investigadas se conforman de organizaciéon y analisis de busqueda de
informacion que permite el acceso a documentacion bibliografica. Tomando en referencia al
tema de investigacion y las principales caracteristicas para entender la viabilidad de

desarrollo sostenible se basan en el sector social y ambiental.



Es importante tener en cuenta, que las estrategias presentadas son el resultado de la
gestion y desarrollo de actividades que contribuyen de manera significativa al ambiente y
economia, con esto se hace referencia a los actores sociales que cumplen con las actividades

principales e importantes al desarrollo ecoturistico y su conservacion ambiental.

En la problematica identificamos la carencia de acciones por parte de los actores
sociales y estrategias de las instituciones que conforman la asociacion, de mismo modo se
recomiendo actualizar estrategias como la alianza para una organizacion 6ptima y con buenos

resultados para volver a posicionarse nacionalmente.

En conclusién las relaciones entre actores sociales y ambientales dependen el uno al
otro para un buen desempeio, estableciendo estrategias de desarrollo sostenible que aporten

al mejoramiento econdmico y ambiental.

RECOMENDACION

Con base en los resultados recogidos en esta investigacion y el aporte bibliogréafico del texto
sobre las estrategias de la Asociacion Ecuatoriana de Ecoturismo (ASEC), se recomienda el
dialogo entre actores sociales y politicos para formar un canal entre la conciencia ciudadana y
cultural, de tal manera que permita un lineamiento estratégico ambiental, gestionando el

desarrollo sostenible.

Dentro de esta investigacion descriptiva se sugiere recrear las estrategias anualmente para
que la asociacion ASEC defina puestos y responsabilidades, el cual establezca profesionalizar

las operaciones a diario para un mejor resultado.

Se recomienda investigar sobre otros aspectos que disefien nuevos trayectos para determinar

las variaciones de la fuerza de ASEC que beneficie su posicionamiento a nivel nacional.

Otra recomendacion seria recordar la importancia de organizar eficientemente las estrategias
que se desenvuelven en el desarrollo ecoturistico, para una sostenibilidad econdémica y

conservacion ambiental.

También se recomienda replicar las buenas practicas en otras asociaciones, para crear un
ambiente sutil y agradable donde cada colaborador se sienta bien al trabajar en una empresa

que lucha por su reputacién a nivel nacional.
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