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RESUMEN 

Una empresa tabacalera evaluó invertir en una nueva innovación en base a la relación 

entre el precio, la producción en condiciones actuales y la producción con innovación, las 

cuales son graficadas a través de la curva de oferta. Esta estrategia permite definir si es 

recomendable o no aplicarla tomando en cuenta que se desea vender los nuevos productos 

al mismo precio de los que normalmente son vendidos. Al realizar la gráfica se observó 

que la curva se deslizó hacia la derecha, lo cual implicó una serie de variables que 

influenciaron para que se dirija hacia esa dirección, entre ellas las más importantes fueron 

el costo de materia prima y el estado de la naturaleza, puesto que, en cierta temporada del 

año se producen grandes cantidades de insumos, lo cual provoca disminuir el precio de 

los mismos y por ende aumentar la producción en general. La tecnología y las 

expectativas de que los precios incrementen en el futuro son otros factores, debido a que 

también proporcionan el movimiento de la curva. Finalmente se concluye que la 

estrategia de innovación elaborada por parte de la empresa es ideal para producir la nueva 

mezcla, debido que a pesar de mantener los precios constantes igual se tendrán ganancias, 

por consiguiente, la organización debe proceder a invertir de forma segura. 

Palabras clave: Curva de oferta, desplazamiento de la oferta, factores, estrategia de 

innovación. 
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ABSTRACT 

A tobacco company evaluated investing in a new innovation based on the relationship 

between price, production under current conditions, and production with innovation, 

which are graphed through the supply curve. This strategy allows you to define whether 

or not it is recommended to apply it taking into account that you want to sell the new 

products at the same price as those that are normally sold. When making the graph, it was 

observed that the curve slid to the right, which implied a series of variables that influenced 

it to move in that direction, among them the most important were the cost of raw materials 

and the state of nature, since, in a certain season of the year, large quantities of inputs are 

produced, which causes them to decrease their price and therefore increase production in 

general. Technology and expectations that prices will increase in the future are other 

factors, as they also provide the movement of the curve. Finally, it is concluded that the 

innovation strategy developed by the company is ideal to produce the new mixture, 

because despite maintaining constant prices, there will still be profits, therefore, the 

organization must proceed to invest safely. 

Keywords: Supply curve, supply shift, factors, innovation strategy. 
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INTRODUCCIÓN 

Las empresas fundamentan su trabajo al realizar estudios de mercado para determinar si 

es factible la ejecución de algún proyecto. Para lo cual, primeramente, se pone en marcha 

una investigación profunda analizando los procesos, insumos, calidad de materia prima, 

precios, y ofertas, lo cual engloba estudios económicos, técnicos y financieros, 

recopilando todo tipo de información para ser evaluada y más tarde ser aceptada o 

rechazada. 

Una vez ya en funcionamiento la empresa, y a pesar de su trayectoria es necesario llevar 

un control del precio, oferta y demanda para poder evitar pérdidas y obtener más 

ganancias. La oferta se refiere a la cantidad de bienes o servicios establecidos, los cuales 

son ofrecidos en un tiempo y precio determinado1. Por lo general, las organizaciones 

aplican la ley de la oferta, que indica que: si aumenta la cantidad ofrecida también 

aumenta el precio2, formando de esta manera una respectiva curva, la cual, depende de 

varios elementos como la tecnología, el costo de producción, las expectativas de los 

beneficiarios, la cantidad de empresas, entre otros, que influyen en el desplazamiento y 

provoca que se dirija positiva o negativamente. 

El comportamiento de la curva permitirá saber si la inversión para la producción de una 

mezcla especial es adecuada, de tal manera que se reduzcan los costos de fabricación 

manteniéndose los valores actuales, por lo cual, se pretende evaluar la inversión de una 

empresa tabacalera mediante la gráfica de curva de oferta para analizar su 

desplazamiento.  
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OBJETIVOS 

Objetivo general 

Evaluar la inversión de una empresa tabacalera mediante la gráfica de curva de oferta 

para analizar su desplazamiento. 

Objetivos Específicos 

• Graficar las curvas de oferta en referencia a la producción actual y a la producción 

con innovación. 

• Establecer los factores que influyen en el desplazamiento de la curva de oferta. 

• Analizar la factibilidad de la estrategia de innovación aplicada en el caso práctico. 
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1. MARCO TEÓRICO 

1.1. Mercado 

El mercado se define como un lugar en el cual rige un sistema económico para que exista 

la venta de bienes o servicios de consumo al público en general, en donde se puede 

satisfacer todas las necesidades a un precio accesible y de calidad3. El estudio de mercado 

es un análisis de todos los aspectos que hay dentro de un mercado y que se realiza antes 

de iniciar algún tipo de proyecto. Son varios los objetivos que se deben cumplir, pero el 

principal es demostrar si efectuarlo es rentable o viable4. Si la entidad tiene cierto tiempo 

en el mercado, debe adaptar la investigación de mercado, ya que es una técnica que ayuda 

a recopilar cualquier tipo de información necesaria, para más tarde poder interpretarla y 

analizarla, todo en base a situaciones específicas. También, es denominada como un 

proceso de forma sistemática que tiene como fin realizar tomas de decisiones en la 

empresa5. Por lo general, es aplicada luego de haber promocionado un producto, el cual 

tiene acogida por parte del usuario, pero que desee innovarlo o expandirlo6. De acuerdo 

al resultado final, se propondrá diferentes tipos de estrategias, las cuales ayudarán a 

optimizar recursos, establecer nuevas innovaciones y mejorar oportunidades7. 

1.2. Empresas tabacaleras 

Una empresa también puede ser llamada organización, y se caracteriza porque presenta 

beneficios, los cuales, le permiten desarrollarse y crecer de a poco, incluso hasta llegar a 

ser mundial, pero para ello debe tener claro todos sus objetivos y metas, además de saber 

competir frente a otras8. Productividad, significa poder producir y, es una acción 

fundamental que debe cumplir una empresa, dado que depende de ella utilizar de mejor 

forma los recursos disponibles para obtener el mejor provecho9. 

Las empresas tabacaleras han venido evolucionando desde hace muchos años atrás, pero 

no han sido conocidas de la mejor manera, debido a que sus productos han provocado la 

muerte de millones de personas hasta la actualidad10. Globalmente, existen grandes 

cantidades de empresas tabacaleras, pero de acuerdo a las ventas netas de este año como 

se muestra en la figura 1, la entidad principal es British American Tobacco, debido a que 

tuvo $33.1 millones en ventas, siendo ésta actualmente la empresa líder11, seguido de 

Philip Morris Internacional (PMI), en vista de que, tuvo aproximadamente $29.000 
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millones en ventas, siendo su sede en Nueva York y con una entrega de productos en más 

de 180 países12.  

Figura 1. Empresas tabacaleras mundiales líderes en las ventas netas del 2021 

 
Fuente: Jan Conway12 

Desde años atrás Ecuador ya presentaba la primera fábrica tabacalera, la cual fue llamada 

“El Progreso”, pero fue cerrada en 2014. Hasta hoy en día, existen 3 empresas en el país: 

la principal es la Tabacalera Andina S.A. (TANASA) con ventas de USD 154,9 millones, 

seguida de Tabaco Alimentos y bebidas S.A. (ITABSA), que fue utilizada para ayudar a 

la compañía Proveedora Ecuatoriana S.A. (PROESA). Cabe recalcar que ambas son 

afiliadas al Grupo Philip Morris Internacional (PMI) y hacen la venta de marcas como: 

Líder, Philip Morris, Malboro y Lark13.  

1.2.1. Producción de tabaco  

Producción, es el conjunto de actividades industriales que son parte imprescindible en 

una empresa, puesto que, fomenta la economía en general y también involucra muchos 

factores en el proceso14. Su objetivo es obtener un producto, el cual, es el resultado que 

existe luego de que diferentes materias primas hayan pasado por una serie de fases, en 

donde finalmente se le agrega un precio para luego ser vendido15. En cuanto a los países 

de producción de tabaco, China es uno de los principales, debido a que aproximadamente 

produjo en 2019, un volumen de 2,6 millones de toneladas métricas, seguido de India y 

Brasil con una producción de 805 y 77016. Al hablar de América Latina, la producción de 

tabaco ha aumentado 29,5% desde 1995 al 2000, en donde las tierras utilizadas 

aumentaron el 10,3%, mientras que el rendimiento por hectárea incrementó 17,3%17.  
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1.2.2. Costos de producción  

El término costos se refiere al valor que se le da al conjunto de los costos de producción, 

que es, todo el dinero invertido por una organización para producir algún producto o 

servicio, que requirió de elementos como materia prima, costos indirectos y mano de obra, 

los cuales son utilizados a través del proceso de fabricación18. De modo que, se debe fijar 

un precio de venta que genere utilidades netas a la empresa, es decir, ganancias19. Por 

consiguiente, el precio de venta es definido como un valor monetario que se agrega a un 

producto o servicio en condiciones de ser vendido al consumidor20. Las empresas 

internacionales de tabaco tienen diferentes marcas y cada una con un respectivo precio, 

así como se ilustra en la tabla 1. 

Tabla 1. Grupos de Empresas Tabacaleras Mundiales 
Entidades PMI (Marca Mundial 

Internacional) 

BAT (Marca 

Mundial Líder) 

JTI (Marca Mundial 

Emblemática) 

Precios 

premium 

Marlboro 

Parliament 

Kent 

Dunhil 

Camel 

Precio 

medio 

L&M 

Chesterfield 

Pall Mall 

Lucky stricke 

Mid 7 y Winston 

Precio 

económico 

- - LD 

Fuente: Mercado Mundial del Tabaco: Una mirada21 

Como ya es de conocimiento que el tabaquismo provoca la muerte acelerada, se da 

importancia a estrategias para disminuir la demanda de tabaco. En Ecuador, se estimó 

que, en el año 2012, un 22,7% de la población adquiría cigarrillos, por ende, en 2004 se 

firmó el Convenio Marco de la Organización Mundial de la Salud para el Control del 

Tabaco, lo que produjo que años más adelante se eleve el impuesto al consumo de tabaco, 

cambiando del 90% al 150% sobre el precio de venta referencial. Para comprender mejor, 

podemos decir que una persona que compre una cajetilla de tabaco, el 73% del precio es 

de impuestos22. 

1.2.3. Estrategias aplicadas en empresas tabacaleras 

El consumo del tabaco en América Latina y el Caribe actualmente son consideradas unas 

de las regiones en las que existen casi un millón de muertes de personas al año23. Esto se 

da, a causa de que los cigarrillos presentan una sustancia denominada nicotina, la cual, 
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provoca que el cerebro dependa de ella, involucrando de esa manera el sistema nervioso24. 

Desde que existe un control del consumo de tabaco, las empresas tabacaleras han optado 

por aplicar diferentes tipos de estrategias, es decir, emplear una serie acciones y técnicas 

que tienen como fin mejorar procesos, productos, ventas, entre otros25. De acuerdo a la 

literatura, la mayoría de organizaciones han optado por aplicar estrategias de innovación, 

las cuales son de diversos tipos como: innovación incremental, innovación discruptiva, 

mantener la innovación, innovación radical, innovación de nuevos productos, innovación 

en el servicio, innovación en el proceso, innovación tecnológica, y más26.  

1.2.4. Innovación de nuevos productos 

Para un empresario la innovación de nuevos productos es algo fundamental dentro de una 

empresa, debido a que representa una nueva oportunidad para tener más ganancias, por 

ello, combinan la producción que ya existe y agregan diversos factores que permitan 

mejorar y así favorecer al desarrollo económico27. Según Horta, Silveira y Camacho 

existen dos tipos de innovación; el primero, consiste en mejorar cierta parte del proceso, 

en donde previamente se identifica el problema y finalmente eso se modifica; el segundo, 

se basa en crear un producto totalmente nuevo28. Sin embargo, de acuerdo a un estudio 

realizado por Acosta, Vega, González, Carmenate existen diferentes clasificaciones de 

innovación, las cuales son de impacto, aplicación y paradigma. Siendo, la innovación por 

aplicación el desarrollo de nuevos productos o mejoramiento de los que ya están 

establecidos, concordando de esa manera con los autores mencionados29. Una vez 

identificado los tipos de innovación más importantes, y de acuerdo al diario El Universo 

podemos decir que las empresas tabacaleras del Ecuador como ITABSA, PROESA y 

TANASA, las cuales están afiliadas a Philip Morris International (PMI), sí innovan en la 

elaboración de nuevos productos, puesto que, tienen como objetivo para el año 2025, 

crear cigarros libres de humo30.  Con respecto a la empresa British American Tobacco, 

han realizado diferentes tipos de innovaciones, siendo ésta la primera en ofrecer a los 

consumidores el primer cigarrillo electrónico en el año 2013. Además, en 2010 mejoró el 

producto, ya que le aumentó una cápsula al filtro, que a la hora de aplicarle una fuerza 

libera mentol31. 
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1.2.5. Evaluación de la inversión en una innovación  

El término inversión comprende todos aquellos recursos que son utilizados como fondos 

con el propósito de producir ingresos positivos o incrementar el valor32. La inversión va 

de la mano de un proyecto, puesto que, es una herramienta que permite tomar decisiones 

sobre la ejecución de los recursos de capital33. Por lo general, las empresas tienden a 

innovar constantemente por diversos factores como la competencia, siendo así que las 

industrias tabacaleras tratan de elaborar nuevos productos lo más saludables posibles34. 

De acuerdo a lo mencionado, las organizaciones deben de evaluar si las inversiones en 

los nuevos productos innovadores son eficaces y, una manera de evaluar es a través de 

las ventas35. 

1.3. Oferta  

Se entiende por oferta a las diversas cantidades de servicios o productos que un 

comerciante pueda brindar al público en general, pero que se debe realizar en un periodo 

establecido de tiempo y a un precio que se pueda vender. Sin embargo, también es 

definido como todo aquello que pueda ser necesitado por parte de los consumidores36. 

Una vez ya aclarado el concepto de oferta, se puede decir que existe una estrecha relación 

entre el precio y las cantidades ofrecidas, lo cual, se deduce a la ley de la oferta, por lo 

tanto, los elementos siempre deben permanecer constantes, siendo así, que las decisiones 

de oferta no tienen que alterarse por lo que suceda en el entorno del proceso de producción 

o cambios que hallan en los mercados. El precio es una variable muy importante, puesto 

que, depende de ella la cantidad que se va a ofrecer37. Por consiguiente, se define a la ley 

de la oferta como la relación directamente proporcional entre lo que se ofrece y el precio, 

en vista de que, si se reducen las cantidades ofrecidas, también se disminuirán los 

valores38. 

1.3.1. Curva de oferta 

La curva de la oferta es representada a través de un gráfico plasmado en un plano 

cartesiano, puesto que contiene un sistema de coordenadas (x, y), en donde X son las 

cantidades ofrecidas y Y son los precios como se muestra en la figura 2. Por lo tanto, si 

el precio asciende, el oferente tiene que también aumentar las cantidades ofrecidas39.  
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Figura 2. Curva de oferta 

 
Fuente: Parkin Michael y Loría Eduardo40 

1.3.2. Desplazamiento de la oferta. 

En la figura 3 se observa que cuando baja el precio de un artículo, pero el resto se 

mantiene, las cantidades ofrecidas se reducen y por lo tanto hay un movimiento 

descendente por encima de O0. Si el precio de las cantidades ofrecidas ascienden y no 

existen cambios en las variables, las cantidades incrementarán en forma ascendente sobre 

O0
40

 .  

Figura 3. Desplazamiento de la oferta 

 
Fuente: Parkin Michael y Loría Eduardo40 

Cuando las variables influyen, la curva tiende a desplazarse hacia la derecha O1 si 

aumenta la oferta, y a la izquierda O2 si disminuye. El precio también puede cambiar, y 

cuando ocurre existe un movimiento a través de la curva, lo cual también implica un 

aumento o disminución de las cantidades ofrecidas. De acuerdo al libro de 

Microeconomía, las variables que influyen en el desplazamiento de la oferta son: precios 

de materias primas, precios de bienes y servicios relacionados; precios que se espera del 

futuro; número de proveedores; nueva tecnología y estados de la naturaleza40. 
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2. METODOLOGÍA 

El desarrollo de la investigación tiene un enfoque cuantitativo debido a que la resolución 

del caso práctico presenta una recolección de datos, la cual hay que analizarla a través de 

un gráfico mediante el ingreso de variables actuales y con innovación, siendo así que no 

se agrega un nuevo estudio, más bien se establece si es aconsejable aplicar o no la nueva 

producción.   

Caso de estudio 

Una importante empresa tabacalera evalúa invertir en una innovación que le permitirá 

reducir sus costos de fabricación de tal manera que podría, al mismo precio, ofertar más 

unidades de una mezcla especial que elabora cada año en su aniversario. La siguiente 

tabla muestra las cantidades que estaría en condiciones de producir para distintos precios 

de venta. 

Tabla 2. Datos proporcionados por el caso de estudio 

Precio ($) Producción en 

condiciones actuales 

(unidades) 

Producción con 

innovación (unidades) 

100 0 6000 

200 7000 10000 

300 10000 15000 

400 14000 20000 

500 20000 26000 

Fuente: Nassir Sapag Chain41 

Grafique las curvas de oferta y explique su desplazamiento. 

Figura 4. Curva de oferta y desplazamiento 

Fuente: Elaboración propia 
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Analizando la gráfica se puede observar que en la empresa tabacalera la producción actual 

en relación con el precio cumple con la ley de la oferta, puesto que: entre más cantidades 

se ofertan mayor es el costo. En comparación del precio con la producción con innovación 

se establece que el valor se mantiene constante mientras que las cantidades ofrecidas 

aumentan. Por lo tanto, queda demostrado que la curva se desplaza hacia la derecha 

positivamente, esto se debe a los factores que influyen en su movimiento, siendo el costo 

de producción el más importante, por lo que la materia prima utilizada para la elaboración 

de la mezcla especial es de bajo costo, la cual, se da por el clima que hay en esa época del 

año, permitiendo de esa manera comprar más insumos y por ende producir más unidades. 

Otro factor que influye es la aplicación de nuevas tecnologías, la cual reduce el tiempo 

de producción al agregar un nuevo equipo. Los precios en el futuro sería otro factor, en 

vista de que se está haciendo una combinación de componentes y que solo se la realiza 

una vez al año por el aniversario de la empresa, por lo tanto, tiene la ventaja de que la 

demanda en un futuro pueda incrementarse y así aumentar la producción, de modo que, 

podrá tener productos en stocks para cubrir la demanda a lo largo del tiempo. 

La estrategia de innovación aplicada en el caso práctico es evaluar la inversión en la 

elaboración de un nuevo producto, el cual debe permitir reducir los costos de fabricación 

y ofertar más unidades al mismo precio. De acuerdo al desplazamiento que tuvo la curva 

de oferta se analiza que la estrategia utilizada por parte de la empresa tabacalera sí es 

adecuada, en virtud de que los precios se mantienen constantes tanto en la producción con 

innovación y la producción actual. Los factores involucrados actúan positivamente sobre 

las cantidades ofrecidas, lo cual implica que los costos de producción son bajos. Cabe 

recalcar, que pueden ser vendidas en su totalidad como también no, esto se debe a que no 

sabemos si a los consumidores les gustará el nuevo producto. Sin embargo, se puede 

afirmar que no habrá pérdidas, puesto que, la nueva mezcla es elaborada cada año, por 

ende, hay el plazo de un año para vender y obtener ganancias.  
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3. CONCLUSIONES 

Se graficó la curva de oferta en base a los datos proporcionados por el caso de estudio, 

por ende, se utilizó el precio en relación con la producción actual y con innovación, en 

donde se observó que hubo un desplazamiento de la curva hacia la derecha, la cual 

establece que a pesar de que los precios se mantengan constantes las cantidades ofrecidas 

van en aumento. En consecuencia, la empresa tabacalera sí podrá generar ganancias con 

la nueva innovación.  

Entre los factores que influenciaron para que la curva se deslice son: el costo de 

producción, el clima, los precios esperados en el futuro, y la tecnología. Ambos permiten 

aumentar las cantidades ofrecidas en la producción con innovación manteniéndose al 

mismo precio de la producción en condiciones actuales. Todos los factores han servido 

de gran ayuda, de modo que permiten a la empresa tabacalera tomar una decisión al 

momento de invertir o no. 

Una vez identificado los factores que influyen sobre la curva de oferta, se pudo determinar 

que la estrategia de innovación aplicada en el caso práctico es factible para que la empresa 

tabacalera pueda invertir en el nuevo producto. Cabe recalcar, que actualmente la mayoría 

de estas empresas recurren a este tipo de estrategias ya que, los productos innovadores 

que elaboran tienen menos cantidades de nicotina, lo cual provoca que sean menos 

dañinos para la salud, sin embargo, aún existe el riesgo de sufrir enfermedades a largo 

plazo que provoquen la muerte. 
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