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RESUMEN

El analisis de productividad es importante porque permite identificar aquellos procesos que
presentan deficiencias o que requieren de mejoras con la finalidad de optimizar tiempo y recursos en
el momento oportuno, logrando de esta forma aumentar la rentabilidad y mejoras en su
productividad, por ello, es importante evaluar su desempefo productivo, entre los recursos utilizados
y los productos obtenidos. El objetivo principal es desarrollar un analisis de productividad a través de
sus indicadores y determinacion del punto de equilibrio de la Finca Nifio David, del Cantén El Guabo
desde el 2019 y 2020, para el mejoramiento de la rentabilidad y optimizacidn de procesos. El estudio
comprendié del método de investigacion documental en el cual se permite comprender, interpretar y
analizar los diferentes indicadores de productividad; también, se identific6 el método descriptivo
porque se estudiaron las variables de ingresos y costos de produccion; ademas, se abordd la
investigacién de campo porque se recolectd informacion de una base de estados financieros. Para
ello, se utilizaron indicadores de productividad, de nivel micro (inputs-outputs) y punto de equilibrio,
con el cual permite generar ventajas competitivas al reducir costos y asi obtener una eficiencia en el
uso de recursos y crecimiento econémico en la finca.

Palabras clave:
Indicadores de productividad, ingresos, costos de produccién, gastos.

ABSTRACT

The productivity analysis is important because it allows to identify those processes that present
deficiencies or that require improvements in order to optimize time and resources at the right
time, thus achieving increased profitability and improvements in productivity, therefore, it is
important evaluate their productive performance, between the resources used and the products
obtained. The main objective is to develop a productivity analysis through its indicators and
determination of the equilibrium point of the Nifio David Farm, El Guabo Canton from 2019 and
2020, for the improvement of profitability and process optimization. The study included the
documentary research method in which it is possible to understand, interpret and analyze the
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different productivity indicators; Also, the descriptive method was identified because the variables
of income and production costs were studied; In addition, the field investigation was approached
because information was collected from a base of financial statements. For this, productivity
indicators will be used at the micro level (inputs-outputs) and equilibrium point, with which it

allows generating competitive advantages by reducing costs and thus obtaining efficient use of
resources and economic growth on the farm.

Keywords:
Productivity indicators, income, production costs, expenses.



INTRODUCCION

La produccion de banano en El Ecuador, de acuerdo a la Organizacién de las Naciones Unidas para la
alimentacion y la Agricultura, representa ser parte de los cultivos mayor rentable y amplio en el
territorio de América Latina y el Caribe, ademas, es el fundamental rubro que genera ingresos
econodmicos al pais por su exportacién agricola, por ende, su demanda corresponde a la excelente
calidad, por tal motivo se ha transformado en ser una fruta consumida por la mayoria de paises,
gracias a las propiedades nutritivas que posee el banano convencional, que permiten fortalecer la
salud, siendo un soporte vital para las familias de la regién costa ecuatoriana. (Quevedo,
Zhiminaicela, & Garcia, 2020)

Ecuador, al afio 2020, de acuerdo al subsecretario de Comercializacion del MAG donde indica que las
exportaciones de banano del Ecuador, se encontraron en 347 millones equivale al 7,07% de cajas
exportadas, representando ser mayor al afio 2019, esto se debe por el aumento de la oferta
exportable y demanda hacia diferentes mercados de destino. No obstante, segin el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia el 2020 ha sido una afio econdmicamente inestable y catastréfico para el
sector agricola, esto porque surgieron incumplimientos en los contratos y pago de precio oficial de la
caja, ademas, se generaron gastos extras por el programa de Fusarium y asi, la Pandemia del Covid-
19 que han aumentado los costos en las diferentes fincas. A pesar de lo sucedido, Ecuador en este
ano represento ser el lider mundial de exportacién de banano convencional con una participacién del
26%, que corresponde al 2% del Producto Interno Bruto (PIB) Nacional, que priorizan al 25% en la
integracion del PIB agricola gracias a su alto volumen de ventas de banano y platano durante la
pandemia.

En tanto, la Provincia de El Oro, es el lugar principalmente agricola porque se registran un 80% de
fincas bananeras que realzan la calidad de la fruta; por ello su producciéon depende de factores como
la fluctuacion de temperatura, lluvias, velocidad y direccion de vientos, humedades; por esto, se
debe tomar medidas preventivas para evitar la prevalencia de las plagas y enfermedades que limiten
el volumen; es por ello, que la fruta del banano en mercados internacionales, tiene un impacto en el
crecimiento socioecondémico para los medianos y pequefios productores y las familias por la fuerza de
trabajo que entregan en cada cosecha; esto es porque estas Pymes bananeras concentra sus
estrategias en el capital humano, al disminuir mano de obra y gastos, generando competitividad
involucrando normas de calidad que exigen las importaciones, y esto induce a costos en los recursos
(Ledn, Baquero, & Villa, 2020).

En el ano 2019, las provincias que mas ventas produjeron fueron Guayas con 15,5 millones de
ddlares, Los Rios con 5,7 millones de ddlares y El Oro con 3,8 millones de ddlares, esto comprende
del 88% a los ingresos nacionales por cultivo; en cambio, en el afo 2018 al 2019, la provincia de
Morona Santiago obtuvo con crecimiento del 84,1% de igual forma incrementaron las ventas en El
Oro, Cafar, Cotopaxi, Manabi, Napo, Santa Elena y Santo Domingo de los Tsachilas. De acuerdo al
Ministerio de Comercio Exterior, en el Oro se enfocan los pequefios productores, y en Guayas y Los
Rios se encuentran los grandes productores; asi mismo, en la Provincia de El Oro, los cantones que
mayores ingresos obtuvieron fueron Machala, El Guabo y Pasaje, que aportaron el 95% del total de
ventas en la provincia; en cambio, en Los Rios los cantones que destacaron en altas ventas fueron
Vinces, Babahoyo, Quevedo, Baba y Valencia; y por ultimo, en el Guayas prevalecié la ciudad de
Guayaquil y Samboronddn, segun El Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

La actividad agricola, ha influenciado como medio multiplicador para las plazas de trabajo que se



encuentran relacionadas con el mantenimiento y cosecha del banano en el afio, de lo cual, no
procede con otras producciones primarias, por ende, produce trabajo a mas de dos millones de
familias ecuatorianas en las diferentes regiones. Desde otra parte, la mayor importancia de los
compradores internacionales lleva su atencién en la calidad de la fruta, de las cuales provienen de la
Provincia Orense, de los cantones Machala, Santa Rosa, El Guabo y Pasaje; para esto, el presente
estudio se ha considerado estudiar los costos de los procesos de producciéon del banano de la Finca
Nifio David.

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia (2020), mencionan algunos factores que influyen en una
disminucién de la productividad es la edad de las plantaciones, la infraestructura de las fincas, esto
es porque no disponen de drenajes ni sistemas de riego modernos, existe la falta de tecnificacién en
las haciendas de pequefios productores, falta de acceso a financiamiento, escases de asistencia
técnica; a esto se le suma la falta de buenas practicas agricolas como enfunde oportuno de la fruta,
plan de nutricidn, sistema de deshije eficiente y sistema fitosanitario conforme al area; por ello,
todos estas causas impiden una mayor eficiencia productiva para el segmento del banano
convencional.

Por otra parte, la productividad son aquellas acciones que se requieren para alcanzar los objetivos
de la empresa, en base a una utilizacién de recursos que son implementados en cada proceso o
tarea de la empresa; es decir, considerando la relacidon que existe entre los recursos invertidos y
los resultados obtenidos; por aquello, es un componente principal para el crecimiento econdmico
de las empresas (Serna & Agualimpia, 2016; Mayorga , Ruiz, Mantilla, & Moyolema, 2015); por
ello, indican Morales y Masis (2014) que la eficiencia y alto nivel de competitividad se logra al
aplicar las estrategias en el costo, precio, mercadeo, servicio y productividad.

En la productividad, se encuentran los diferentes costos de produccién como son mano de obra
gue es el esfuerzo fisico o mental que los empleados utilizacién en la produccién de un bien o
servicio; asi mismo, la materia prima son recursos que se hacen uso en la transformacién de un
producto o servicio que necesita de los demas elementos del costo. Y por ultimo los costos
indirectos de fabricacidon corresponde todos los costos que no se pueden establecer de forma
directa en el proceso de produccion. A su vez, estos también pueden ser costos fijos que donde
sus costos totales no varian de acuerdo al volumen de produccién; y los costos variables
dependen de la demanda de produccion. (Mina & Hincapié, 2018)

En cuanto, una produccidon de banano al requerir de materia prima o insumos, conforme buenas
practicas agricolas, estos hacen uso intensivo de insumos quimicos que representan problemas de
salud y ambiental, esto influye a un mayor alto de costos de produccion, por ende, su produccion
media para el productor coadyuva en 1800 cajas/ha/semanal. Esto significa, un 25% de sus
costos totales de producciéon. También, la mano de obra equivale un 50% de sus costos totales
porque tienen fincas entre 5 hasta 20 hectareas de superficie. (Borja, 2016)

En este sentido, los costos de produccidon del banano 22XU ascienden a $6,40 en el 2020 por caja
de 41,5 a 43 libras siendo el precio oficial 0 minimo de sustentacion segun el Acuerdo Ministerial
N° 236 del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, por eso, que este valor se encuentra definido de
forma anual en efecto de los analisis de costos de produccion y gastos, que representan ser la
base para las negociaciones de contratos de compra y venta del banano entre el productor y
exportador. En relacion al afio 2016, se tuvo un aumento del 3,90%, y con el afio del 2019 su
incremento fue de 1,59%, segun tabla 1. (Pardo, Narvaez, & Erazo, 2020)



Tabla 1
Precios oficiales por caja de banano 22XU

Anos 2016 2017 2018 2019 2020
Precio
oficial 6,16 6,26 6,20 6,30 6,40
Variacion 0,10 -0,06 0,10 0,10

Fuente: Pardo, Narvaez y Erazo (2020)

Desde otro punto de vista, se identifica el indice a nivel micro conocido como productividad total
de factores, que se encarga de comparar los cambios presentados en el producto en cuanto a
todos los componentes productivos, en esta se agrega las salidas o inputs y las entradas o
outputs de los procesos de produccion, con eso permite reflejar el nivel y mejoras en la eficiencia
que han sido inducidas en cada proceso. Por aquello, si aumenta la mano de obra o el capital esto
no incide en incrementar la productividad. (Candia, Aguirre, Correa, & Herrera, 2016)

Algunos autores, considera el punto de equilibrio como una referencia relevante para las
empresas, porque permite proporcionar una planificacién a un largo plazo, porque se definen las
ventas, la produccidn, operaciones y recuperacion de lo invertido conforme a la determinacion de
precios, gestidon de deudas y otras formas de optimizar recursos. Por tanto, el punto de equilibrio
significa que los ingresos son igual a los gastos, en otras palabras, no existe utilidad o esta en
cero. (Mazoén, Villao, Nufiez, y Serrano, 2017; Luna, Sarmiento, y Cisneros, 2017)

Por todo lo expresado anteriormente, este estudio plantea su objetivo principal es desarrollar un
analisis de productividad a través de sus indicadores y determinacion del punto de equilibrio de la
Finca Nifio David, del Cantén El Guabo desde el 2019 y 2020, para el mejoramiento de la
rentabilidad y optimizacién de procesos. En donde se identificaran los principales problemas en su
produccion y medir el nivel de productividad mediante sus indicadores con la finalidad de tomar
acciones correctivas en el momento adecuado para el incremento de la rentabilidad y mejoras en
la productividad.

MATERIALES Y METODOS

Todo este estudio, se desarrollé en el drea de La Finca Nino David que es una empresa de
produccion con actividad principal de cultivos de banano al por mayor, del cual la marca del
banano convencional es de Nifio David. La Finca inicia el 2 de octubre del 2016, ubicdndose en la
Avenida Panamericana, del Cantén El Guabo, por la entrada del Sitio de las Cascadas de Manuel,
dentro de su infraestructura cuenta con todos los materiales y adecuaciones necesarios de
acuerdo a los requerimientos del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) y de Agrocalidad.

Con la finalidad de cumplir con los objetivos de esta investigacion, se indica los antecedentes de la
Finca Nifio David, que fue conformada desde el afio 2016 hasta la actualidad, produciendo de
forma semanal 5970 cajas de marca Nifio David, del cual cuenta con 15 trabajadores que realizan
las actividades de campo; aquella finca cuenta con todos los protocolos y asistencia técnica que
emite el MAG. Esta fruta es vendida a la exportadora: Asociacion de Agricultores 3 de Julio,
ubicada en la Avenida Panamericana del Cantén El Guabo, de acuerdo a los precios fijados en el
mercado agricola.

La presente investigacion es de tipo descriptivo, porque consiste en la caracterizacion de sus
variables en cuanto determinar el nivel de productividad, con el fin de dar respuesta a la



problematica planteada, se adoptd por identificar las formulas en cuanto a indicadores de
productividad, indicadores de nivel micro con método de coeficiente inputs-outputs y punto de
equilibrio. Asi mismo, este tipo de método se fundamentdé en el proceso documental que es
basado en la busqueda de informacién bibliografica a partir de fuentes secundarias, es decir
contenidos elaborados por otros autores, en donde se analiza, describa, explica e interpreta el
objeto de estudio, y es donde se procedié a la recoleccién de informacién sobre el banano del
ecuador, en la provincia El Oro, indicadores de productividad, y productividad total mediante su
indicador de coeficiente inputs y outputs, y por ultimo el punto de equilibrio.

El estudio presente, también se encamino hacia una investigacion de campo en donde a través de
la técnica de observacion se identificaron el proceso de produccion y costos de produccién que se
ejecutan en la Finca, esta informacién permitié establecer aquellos costos fijos y variables, en este
método de investigacion se utilizaron fuentes primarias obtenidas de los informes financieros 2019
y 2020 de la Finca Nifio David, como son: Estado de pérdidas y ganancias, Estados de situacion
financiera. A raiz de estos datos que fueron entregados, se procede a realizar los calculos
respectivos a partir de las cuentas contables que conforman los estados financieros.

Para el calculo y analisis de la productividad, se utilizaron los indicadores de utilidad bruta y valor
agregado (IP1), utilidad operacional y valores agregado (IP2), utilidad neta y valor agregado
(IP3), productividad de capital (IP4), utilidad operacional y capital operativo (IP5), utilidad neta y
capital operativo (IP6), tomados de Fontalvo (2016). A continuacidn, se indican las ecuaciones de
los diferentes indicadores de Productividad (Fontalvo, 2016).

Utilidad bruta

IP1= , —x 100
Valor agregado (ventas — pagos a proveedores + inventarios)
Utilidad Operacional
IP2= L _ — %100
Valor agregado (ventas — pagos a proveedores + inventarios)
Utilidad Neta
IP3= * 100

Valor agregado (ventas — pagos a proveedores + inventarios)

IP4= Valor Agregado + 100

Capital Operativo (Activos corrientes y fijos)

Utilidad Operacional
IP5= B ¥ 100

Capital Operativo (Activos corrientes y fijos)

IP6= Utilidad Neta + 100

Capital Operativo (Activos corrientes y fijos)

Tomando como punto de partida el indicador de productividad total de factores (PTF), segun
Serna y Agualimpia (2016), este tipo de indica se utiliza a nivel micro, el cual permite definir la
relacion entre los recursos e insumos que se han utilizado en la produccion, logrando identificar
gue tan eficiente han resultado al ser usados los insumos en la produccion entre diferentes afos.
A continuacién, se presenta en la tabla 3, la formula en base al método de coeficientes de los
inputs que engloba a costos de materiales, mano de obra y gastos generales; en cambio el
outputs hace mencién a los ingresos y valor agregado.

Salidas del producto (Inputs
PTF= P nputs) 100

Entradas del producto (Outputs)

Hay que mencionar, los tipos de indicadores de productividad, tales como: utilidad bruta y valor



agregado, utilidad operacional y valor agregado, utilidad neta y valor agregado, productividad del
capital, utilidad operacional y capital operativo, utilidad neta y capital operativo. La utilidad bruta,
es la ganancia que se obtiene de los productos elaborados; la utilidad operacional, representa los
ingresos operacionales menos los costos y gastos incurridos en los productos elaborados; la
utilidad neta es el resultado después de sustraer y sumar la utilidad operacional, gastos e ingresos
no operacionales. (Morelos, De La Hoz, & Fontalvo, 2018)

Por otro lado, en este estudio se hizo uso del punto de equilibrio con la finalidad de una adecuada
toma decisiones sobre la rentabilidad y productividad que va funcionando la empresa de acuerdo a
lo que produce con lo que vende. Conforme Fernandez (2018), el punto de equilibrio es calculado
por la divisidon de los cotos fijos para el resultado de la resta del precio de venta unitario y los
costos variables unitario, luego esto es multiplicado por 100.

RESULTADOS

Previo al calculo de los indicadores de productividad, se requirié obtener informacién financiera al
respecto de los estados financieros de la Finca, que fueron extraidas desde su sistema SCAI,
donde contiene una variedad de datos contables en funcion a la operatividad de la empresa
agricola, con aquello datos, se procedido a esquematizar el Estado de Pérdidas y Ganancias y el
Balance General comprendidas entre 2019 y 2020. Luego, se desarroll6 el cdlculo de los

indicadores, Tabla 2.
Tabla 2
Calculo de indicadores de productividad 2019 y 2020.
Indicadores 2019 2020 %VARIACION
IP1 0,36 0,61 71%
P2 0,58 0,50 -15%
IP3 0,39 0,33 -15%
P4 1,21 1,44 19%
IP5 0,71 0,72 1%
1P6 0,47 0,47 1%

Fuente: Elaboracién propia

En el grafico 1, se observa todos los indicadores de productividad, donde la utilidad bruta/valor
agregado (IP1) de la Finca Nino David, durante los afios 2019 y 2020 presenta una variacion
significativa; esto equivale a un incremento notorio en el afio 2020 respecto al 2019. Esta Finca
registré6 una utilidad/valor agregado de 61%, con una tasa de variacion del 71% anual,
permitiendo demostrar que el 61% de valor agregado de la Finca es atribuido a la utilidad bruta.

En cambio, la utilidad operativa/valor agregado (IP2) de la Finca, entre los afios 2019 y 2020 no
ha conllevado cambios significativos, puesto que existié una disminucion, la cual su decremento
corresponde al 8%. Esta Finca registré una utilidad operativa/valor agregado de 50%, con una
tasa de variacion del -15%, es decir, se evidencia que tan solo el 50% de valor agregado de la
Finca no es atribuido a la utilidad operacional. Ahora, el indicador de productividad utilidad
neta/valor agregado (IP3) de la Finca Nifio David, durante el afio 2019 y 2020, muestra una
notable disminucién, estos cambios abruptos corresponde del 33% al respecto del 2020, con una
tasa de variacion del -15%, evidenciando el cambio antes mencionado, entonces, solamente el
33% no es atribuido a la utilidad neta de la Finca.



No obstante, el valor agregado/capital operativo (IP4) de la Finca Nifio David en el afio 2019 y
2020 presenta una variacion notoria de incremento que corresponde al 144% entre los dos anos,
con tasa de variacion del 19% anual, demostrando que el 144% de valor agregado de la Finca
Nino David, es generado por medio del capital operacional. El indice de utilidad operacional/capital
operativo (IP5) de la Finca durante los afios 2019 y 2020 no presenta gran notoriedad en sus
cambios, esto se debe porque el aumento de este indicador entre los afios no conlleva a una gran
representacion, que equivale al 72%, con una variacion de 1% anual, lo que indica que el 72% de
utilidad operacional es generada por capital operativo.

Por Ultimo, este grafico evidencia que el indicador de utilidad neta/capital operativo (IP6) de la
Finca Nifio David, durante el periodo 2019 y 2020 no presenta ningun cambio notorio respecto a
los afos de estudio, reflejando una utilidad neta/capital operativo de 47% para ambos afios, con
una tasa de variacion de 1% anual, lo que establece que el 47% de la utilidad neta es atribuida
por capital operativo.

1,70 80%
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Grafico 1.- Indicadores de productividad y variaciones, 2019 - 2020
Fuente: Elaboracién propia

El indicador de Productividad total de factores (PTF) segun la tabla 3, se demuestra que existen
mayores outputs, en frente de las salidas con respecto al afio 2020, del cual se registré una
variacion del -42% en cuanto a los Inputs, y como resultado de outputs se refleja -28% de
variacion al afio 2020. Este indicador indica que la economia de la Finca, disminuyo de -19% del
2019 al 2020, tal como se observa en grafico 2

Tabla 3
Calculo de indicador PTF, 2019 - 2020
DATOS 2019 2020
INPUTS SALIDAS 194.181,82  111.814,00
OUTPUTS  ENTRADAS 327.516,19 234.202,00
PTF % 59,29 47,74

Fuente: Elaboracién propia
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Grafico 2.- Indicador PTF o Nivel Micro 2019 - 2020
Fuente: Elaboracién propia

En la tabla 4, al determinar el calculo del punto de equilibrio a través de la formula anteriormente
mencionada, se observa que los costos fijos totales representan un promedio ponderado del 51%,
que corresponde a un promedio de $124.086,50 al respecto de los dos afnos.

Tabla 4
Analisis del Punto de equilibrio
Parametros basicos 2019 2020
Costos fijos 164.228,00 83.945,00
Gastos variables (Unitario) 1,23 1,17
Precio de Venta (Unitario) 12,80 9,81
Venta minima (Unidades) 14.197 9.716
Facturacion minima (Ddlares) 181.721,60 95.289,22
Fuente: Elaboracién propia
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Aplicando la formula, se ha demostrado de acuerdo al grafico 3, que el punto de equilibrio para el
2020 debié ser 233.180,56 dodlares que enfatiza un margen de contribucién del 36%, sin
embargo, el valor excedid los costos fijos totales, es por ello, que la opciéon favorable de
produccion debié ser 9.716 cajas de banano, que la produccidon que realizo durante el afio 2019
que fue de 14.197 unidades,

Por otro lado, en el afio 2019 la situaciéon financiera de la Finca Nino David es diferente al periodo
anterior, en donde los costos fijos son menores determinando un 50% valor que ha sido cubierto
por la ganancia bruta, como se logra evidenciar en el grafico 4.

DISCUSION

Segun, Morelos y Nuiez (2017) indican que tanto los indicadores de utilidad bruta y operacional
en relacién al valor agregado, al desarrollar su medicion en cuanto al rendimiento de
productividad permite identificar la trazabilidad de los resultados conforme a cada proceso de
produccion, destinados en tomar decisiones que mejoren la calidad y desempefio de las actividad
operativas y productivas.

Por aquello, es que al hacer referencia del valor agregado/capital operativo hace referencia al
beneficio que obtiene la empresa, luego de haber cubierto todas sus obligaciones; entonces, el
costo del capital operativo, donde los socios aspiran recibir una mejor retribucion de lo plasmado
por su inversidn en la organizacion; es decir, el valor agregado es un punto de partida que
garantiza a los diversos grupos de interés la permanencia durante un largo tiempo de la
organizacion (Correa, Gdmez, & Londofio, 2018). Sin duda alguna, la utilidad operativa frente al
capital operativo es gestionar correctamente las cuentas del activo para asi mantener el equilibrio
entre el riesgo y rentabilidad, con la finalidad de maximizar el valor de la compaifiia. (Garcia,
Galarza, & Altamirano, 2017)

Es importante resaltar, que el indice de utilidad neta/capital operativo debe sujetarse a la
maximizacién; en otras palabras “propender por la utilizacion maxima de la capacidad con la que
dispone la compania y la eficiencia en el manejo de los activos fijos” (Oliveros & Vargas, 2017,



pag. 497).

Delfin y Lenin (2015) manifiestan que cuando existe un problema a nivel micro (PTF) se considera
elaborar un plan de desarrollo, que se encamine hacia mejoras internas en el desempefio
estructural econémico, a su vez, incrementaria el valor agregado, permitiendo incrementar la
productividad entre lo producido y los insumos.

Segun, Sarmiento y Cisneros (2017) quienes manifiestan que cuando en el punto de equilibrio
existe mayor cantidad de unidades a producir, mayores serian los costos involucrados. Por tanto,
el punto de equilibrio puede significar a la Finca, ser una herramienta financiera que le hubiera
permitido pronosticar los niveles de operatividad evitando futuras perdidas. Por ende, indica que
es recomendable hacer uso de un plan de acciéon en donde se determinen estrategias que logren
alcanzar las metas y objetivos planteados para tomar decisiones con mejores visiones. (Martinez,
Val, Tzintzun, Conejo, & Tena, 2015)

CONCLUSIONES

La Finca Nifio David, presenta deficiencias en los indicadores de productividad de utilidad
operacional y utilidad neta, esto se debe porque no es atribuido el valor agregado al 50% para el
primer indice, y en el segundo, en cambio obtiene un 33% de los cuales representan, que la
empresa no conlleva valor afiadido en sus ventas, proveedores e inventarios; por aquello, hace
gue en comparacion de los afios anteriores la utilidad se encuentre en decremento, sin embargo,
los costos y gastos (Inputs) e ingresos (outputs) han registrado un 47,74% que representa una
disminucién entre el afo anterior, esto involucra que los costos fijos al ser reducidos por producir
menor cantidad evidencia ser favorable, porque de acuerdo al punto de equilibrio debe obtener
como venta minima 9796, coadyuva a que se incremente la productividad y a su vez, es relevante
destacar que en capital operativo no ha reflejado cambios significativos, por aquello, la Finca no
tiene una amplia maximizacion de producir con lo que dispone la empresa y no gestiona una
adecuada manipulacién en los activos.
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