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RESUMEN

El presente trabajo tiene el objetivo de determinar los presupuestos de produccion y compra
de materiales para la compafiia Chaide y Chaide, para la produccién de colchdon
viscoelasticos, muelles y espumas, mediante la aplicacion de técnicas presupuestarias. La
metodologia usada para la realizacion del presupuesto de ventas, produccion, materia prima y
de compras, de la Compafila Chaide y Chaide. En conclusion, los presupuestos de
requerimiento de materia prima y de produccion son necesarios, para controlar los costos de
produccion, permitiendo que se realice una compra de materia prima controlada, evitando la
sobreproduccién y que la materia prima sea comprada en demasia o exista faltante de materia

prima que imposibilite la produccién del producto para la venta.

Palabras claves: Presupuesto, Compras, materia prima, planificacion, produccion

ABSTRACT

The objective of this research is to determine the budgets for the production and purchase of
materials for the company Chaide and Chaide, for the production of viscoelastic mattresses,
springs and foams, through the application of budgeting techniques. The methodology used to
carry out the sales, production, raw material and purchasing budget of the Chaide and Chaide
Company. In conclusion, the raw material requirement and production budgets are necessary
to control production costs, allowing a controlled purchase of raw material to be made,
avoiding overproduction and the raw material being bought in excess or there is a shortage of

raw material that makes it impossible to produce the product for sale.

Keywords: Budget, Purchasing, raw material, planning, production
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INTRODUCCION

Al producir un articulo, las empresas deben de tener conocimiento pleno de los materiales
que se requiere para la manufactura del producto final, como son los materiales y costos de
produccion generados; debiendo, ademéas conocer el mercado al cual estd proyectado el
producto, a fin de poder satisfacer la demanda del mismo.

Para conocer los gastos en los que la empresa va a incurrir al procesar un producto o
fabricarlo, es necesario realizar un listado de los materiales a usarse y realizar un presupuesto
de compra de la materia prima necesaria, a fin de poder hacer un célculo aproximado de las
utilidades o margen de ganancia que se obtendran una vez obtenido el producto, luego de la
deduccidn de los costos y gastos.

La Empresa de origen ecuatoriano, Chaide y Chaide, se dedica a la fabricacion de
colchones, protectores, almohadas, ropa de cama, bases, sofas cama, muebles de dormitorio;
y a la comercializacion de estos productos. Ademas. Posee la linea de espuma, hotelera,

hospitalaria y produce productos para bebés, mascotas.

El desarrollo, se realizd un marco tedrico que nos introduce al tema del presupuesto, su
definicion, clases de presupuestos y se efectuo el estudio de caso, en el cual se determina el
inventario final, los presupuestos de produccion y compra de materiales que debe efectuar la
compaiiia Chaide y Chaide. para la produccion de colchon viscoelasticos, muelles y espumas,

mediante la aplicacion de técnicas presupuestarias.

Al finalizar este trabajo se realizaron las conclusiones del estudio de caso, de acuerdo a lo
obtenido mediante el andlisis de los resultados y la informacion contable proporcionada

mediante el reactivo planteado y la adquirida mediante la revision de informacion cientifica.



1. DESARROLLO

1.1 Generalidades de los Presupuestos

Segln Ramirez y Calderén (2020), en una compafiia, las areas que son estimadas “como
principales funciones financieras son: Analisis de los aspectos financieros de todas las
decisiones; la cantidad de inversién que se requerira para generar las ventas que la empresa
espera realizar; y, la forma de obtener los fondos y de proporcionar el financiamiento de los
activos que requiere la empresa para elaborar los productos y servicios cuyas ventas

generaran ingresos” p.2

Desde la antigiiedad hasta el tiempo actual, han existido los presupuestos, los que se han
transformado a través de los diferentes cambios econdémicos, politicos y sociales
caracteristicos de cada época. Al realizarse presupuestos se facilita el control y cumplimiento
de las politicas de la empresa, ayudando a realizar las actividades de mejor manera,
generando un trabajo en conjunto en beneficio de los propietarios, directivos y colaboradores

de la empresa (Ledn, Hincapié y Villa, 2016)

Las empresas en el Ecuador, realizan sus presupuestos, basandose en los datos de afos
anteriores, como instrumento para sintetizar y cuantificar las acciones encaminadas a lograr
resultados favorables a la sostenibilidad de la empresa y el progreso de la misma
(Altamirano, et al, 2018)

1.2 Etimologia

El vocablo presupuesto, desciende de dos palabras de origen latino: “pre, que significa
antes de y supuesto: hecho o formado”, por lo que significa: “antes de hecho”. Pudiendo
definirse como el procedimiento o técnica atil que permite a los directivos de una
organizacion conocer cudles son los ingresos y gastos que una compariia tendra en un tiempo
determinado, con lo cual se puede definir la cantidad de dinero precisa para lograr las metas

planteadas (Velasquez 2020, Tamayo 2016).

1.3 Importancia

El presupuesto es una parte de las finanzas, que nace “con el objetivo de obtener los ingresos,

inversion y el efecto esperado en la actividad economica” que se lleva a cabo; convirtiéndose
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en “uno de los instrumentos mas poderosos de la direccion de la empresa”, al presupuestar y
proyectar los ingresos y gastos que ayudaran al cumplimiento del propdsito general de la
Organizacién (Tacuba, 2017; Valdés, 2016).

Parra (2017) manifiesta que “el proceso presupuestario no debe ser considerado tinicamente
como el calculo de cifras”, debiendo percibirse como todo un procedimiento que ayuda a
establecer objetivos financieros, con los que se pueden controlar y administrar una compafiia,
con determinacién de sus ingresos y gastos a futuro, para tomar las decisiones administrativas

que permitan obtener utilidades.

Segln Santiago (2018), la importancia del presupuesto en las organizaciones empresariales
ecuatorianas, se enmarcan en 2 procesos, distribuidos en lineas, como es: “Primera linea:
Permitira prever situaciones de aprovisionamiento de materias primas, insumos, recurso
humano, financiamiento, etc. Segunda linea: Contribuira a que los resultados de tipo
presupuestario se cristalicen y que permitan a la alta direccidn, tomar correctivos necesarios
para reducir al maximo los riesgos, en donde se incluyen pérdidas, aplazamientos o retiro del

mercado actual; en ese sentido permite generar estrategias que reduzcan esos riesgos” (p.34).

1.4 Caracteristicas de los presupuestos

El presupuesto, segun Almudena (2013), debe tener las siguientes caracteristicas:
Anticipacion, cuantificacion, eficacia economica, flexibilidad y periodicidad. Por su parte
Mufiz (2009), explica que un presupuesto debe cumplir con las siguientes caracteristicas
esenciales: “Debe servir como herramienta de pronostico y calculo de variables e importes
estimados; la informacion debe ser obtenida teniendo en cuenta, el principio de coste-
beneficio...; herramienta susceptible de revision y cambios continuo...; la fiabilidad de sus
datos debe estar apoyada en argumentos monetarios y no monetarios; y, debe ser

participativo”.

1.5 Clasificacién de los Presupuestos

Se pueden clasificar, por el tipo de empresa, contenido, forma, duracion, técnica de

evaluacion, finalidad y campo de aplicabilidad (Santiago, 2018) .

Tabla 1



Clasificacion de los Presupuesto, por tipo de Presupuesto

CLASIFICACION PRESUPUESTO
P. PuUblicos
POR TIPO DE EMPRESA
P. Privados
P. Principales

POR SU CONTENIDO

. Secundarios

. Flexibles
POR SU FORMA

. Fijos

i . Anuales
POR SU DURACION

. Plurianuales

. . . Estimados
POR LA TECNICA DE EVALUACION

. Estandar

. Promocioén
POR LAS FINALIDADES QUE

PRETENDE

. Aplicacion

. Fusioén

. Ventas

. produccién

. mano de obra

SEGUN EL CAMPO DE
APLICABILIDAD
DEL PRESUPUESTO MAESTRO

. gastos de fabricacion

. costos de produccion

. requerimiento de materiales

. gastos de ventas

. gastos administrativos

financieros

P
p
p
p
p
p
P
P
P
P
P. Operacion
P
P
P
P
P
P
P
P
P
P

. de tesoreria

Nota: P. = Presupuesto.

Entre los presupuestos que conforman el presupuesto maestro, se encuentran los
presupuestos de produccion, los que se ocupan de determinar cuanto se debe producir para
cumplir el objetivo de ventas, con la consiguiente planificacion de la metodologia mas
adecuada para aprovechar los recursos humanos y materia prima necesaria en la produccion
del producto final (Santiago, 2018).
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El presupuesto de “materia prima y de compras”, determina la cantidad de material bruto y
recursos que se necesitaran para la elaboracién del producto necesario, para cumplir las
ventas que se han presupuestado, minimizando costos adicionales como el almacenamiento,

entre otros (Santiago, 2018).

1.6 Proceso para la elaboracién de un presupuesto

Para efectuar un presupuesto, se debe tener en cuenta que las ventas es el dato base e inicial,
debiendo todos los datos usados en éste, ser exactos y veraces, puesto que, con estos valores,
la compafiia podra planificar todo el proceso productivo, debiendo aplicarse un riguroso
estudio de los costos y lineas de accién a emplearse, siendo estas ser lo mas cercanas a la
realidad, a fin de no desperdiciar los recursos de la empresa (Rincon, 2011).

1.7 Inventario

El inventario es el mayor activo de una empresa, puesto que los costos de produccion se ven
reflejados en el costo del inventario dentro del restado de resultado. Teniendo en cuenta que
en el inventario se veran reflejados, cuentas con diferentes componentes como son:
“Inventario inicial, compras, gastos de compras, ventas, inventario final”, entre otras. Se
podria decir que el inventario es el pilar fundamental en una empresa (Garrido y Celas,
2017).

La gestion de los inventarios, es de gran interés para las empresas, puesto que de una buena
gestion depende, la reduccién de costos, sin la afectacion en el servicio o producto brindado
al consumidor, siendo un punto clave en la actualidad para el mundo empresarial (Cardona,
Orejuela y Rojas, 2018). En el manejo efectivo del inventario, es indispensable realizar de
manera correcta el registro de las compras y ventas, tanto de producto, bienes o servicios, que

ofrezca la empresa (Asencio, Gonzalez y Lozano, 2017).

2. Caso practico

En el siguiente caso practico, se realizara el presupuesto de produccion, requerimiento y de

compras de materia prima.

La Empresa “CHAIDE y CHAIDE”, empresa que se dedica a producir y comercializar

colchones, de diversas variedades como: modelos viscoelasticos, espuma y muelles, desea
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planificar sus operaciones para el afo 2021, para lo cual, es necesario realizar los

presupuestos de compras y consumo por materia prima y presupuesto total.

Para realizar el presupuesto de materia prima, es imprescindible, tomar en cuenta el

porcentaje de ventas que la empresa tiene presupuestado, para cada afio, dependiendo el

trimestre del afio. Por lo cual, se realiz6 el presupuesto de ventas a fin de conocer a ciencia

cierta, qué cantidad de producto, se debe producir, y asi poder calcular la cantidad de materia

prima a adquirir y su costo. Los inventarios finales de cada trimestre, se calculan tomando en

cuenta el 20% de las ventas estimadas para el trimestre siguiente.

Tabla 2
Ventas presupuestadas por cada trimestre del afio
Trimestre Viscoelasticos Muelles Espumas
1 10000 9000 8700
2 6000 5000 8000
3 9000 3000 5000
4 11000 4000 10000
TOTAL 36000 21000 31700

Fuente: Sistema de Titulacion de la Universidad Técnica de Machala

Elaboracién propia

Tabla 3
Materia prima requerida para la produccién de los productos
Materias Primas Umdades de Pr_euq Viscoelasticos | Muelles Espumas
medida Unitario

X metros 12 4 4

y metros 10 4 4

z unidades 5 1 1
Fuente: Sistema de Titulacion de la Universidad Técnica de Machala
Elaboracién propia
Tabla 4
Inventario inicial Materia prima

MATERIA
PRIMA uso VISCOELASTICO | MUELLES ESPUMA TOTAL

Unidades a producir 4080 2140 5100
X 4 16320 8560 20400 45280
y 4 16320 8560 20400 45280
z 1 4080 2140 5100 11320

Fuente: Sistema de Titulacion de la Universidad Técnica de Machala

Elaboracién propia

Tabla5b
Inventario Inicial Productos Terminados
Productos Unidades
Viscoelasticos 7000
Muelles 10000
Espumas 8000

Fuente: Sistema de Titulacion de la Universidad Técnica de Machala
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Elaboracién propia

En el presente estudio de caso, se solicita elaborar con los datos constantes en las tablas 2 al

5, el inventario final, para realizar luego, el presupuesto de produccion, materia prima y de

compras de materia prima. A continuacion, calculamos el inventario final:

Tabla 6

Inventario Final de Productos terminados

VISCOELASTICOS

ler 2do 3er 4to

trimestre | trimestre trimestre | trimestre
Ventas Presupuestadas (unidades) 10000 6000 9000 11000
Total inventario final 20% 2000 1200 1800 2200
MUELLES

ler 2do 3er 4to

trimestre | trimestre trimestre | trimestre
Ventas Presupuestadas (unidades) 9000 5000 3000 4000
Total inventario final 20% 1800 1000 600 800
ESPUMA

ler 2do 3er 4to

trimestre | trimestre trimestre | trimestre
Ventas Presupuestadas (unidades) 8700 8000 5000 10000
Total inventario final 20% 1740 1600 1000 2000

Fuente: Sistema de Titulacién de la Universidad Técnica de Machala

Elaboracién propia

El inventario final, se realizd estableciendo el 20% de las ventas programadas para cada

trimestre, resultando que el inventario final para el primer trimestre sera de 2000 unidades

producidas de viscoelastico, 1800 de muelles y 1740; en el segundo trimestre sera de 1200

colchones de viscoelastico, 1000 de muelles y 1600 de espuma; en el tercer trimestre sera de

1800 de viscoelastico, 600 de muelles y 1000 de espuma; y, en el Gltimo trimestre del afio

sera de 2200 de viscoelastico, 800 de muelles y 2000 de espuma, segun lo presupuestado.

Para efectuar el calculo del presupuesto de produccion, se tomo en cuenta el presupuesto

de ventas constante en la tabla 2, el inventario inicial de productos terminados, tabla 5; vy, el

calculo del inventario final que se encuentra en la tabla 6.

Tabla 7

Presupuesto de Produccion, Compafiia Chaide y Chaide

VISCOELASTICOS

ler 2do 3er 4to
trimestre | trimestre | trimestre | trimestre
Ventas Presupuestadas (unidades) 10000 6000 9000 11000
(+) Inv. Final de Productos Terminados 2000 1200 1800 2200
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deseado
(=) Unidades Requeridas 12000 7200 10800 13200
(-) Inv. Inicial de Productos Terminados 7000 2000 1200 1800
(=) Presupuesto de Produccién 5000 5200 9600 11400

TOTAL PRESUPUESTO DE PRODUCCION 31200
MUELLES

ler 2do 3er 4to
trimestre | trimestre | trimestre | trimestre

Ventas Presupuestadas (unidades) 9000 5000 3000 4000
(+) Inv. Final de Productos Terminados
deseado 1800 1000 600 800
(=) Unidades Requeridas 10800 6000 3600 4800
(-) Inv. Inicial de Productos Terminados 10000 1800 1000 600
(=) Presupuesto de Produccién 800 4200 2600 4200

TOTAL PRESUPUESTO DE PRODUCCION 11800
ESPUMA

ler 2do 3er 4to
trimestre | trimestre | trimestre | trimestre

Ventas Presupuestadas (unidades) 8700 8000 5000 10000
(+) Inv. Final de Productos Terminados
deseado 1740 1600 1000 2000
(=) Unidades Requeridas 10440 9600 6000 12000
() Inv. Inicial de Productos Terminados 8000 1740 1600 1000
(=) Presupuesto de Produccién 2440 7860 4400 11000

TOTAL PRESUPUESTO DE PRODUCCION 25700
PRESUPUESTO DE PRODUCCION TRIMESTRAL Y ANUAL

ler 2do 3er 4to
trimestre | trimestre | trimestre | trimestre TOTAL

VISCOELASTICO 5000 5200 9600 11400 31200
MUELLES 800 4200 2600 4200 11800
ESPUMA 2440 7860 4400 11000 25700

Fuente: Sistema de Titulacion de la Universidad Técnica de Machala

Elaboracién propia

Se elaboro el presupuesto de requerimiento , con la informacion constante en la tabla 3, 4

y 7, observando que las unidades a producir varian dependiendo del trimestre, encontrando

que el dltimo trimestre del afio, es el que mayor produccion de colchones tiene, en sus

variedades de viscoelastico, muelles y espuma.

Tabla 6

Presupuesto Requerimiento de Materia Prima

VISCOELASTICO

MATERIA ler 2do 3er 4to
PRIMA USO trimestre | trimestre | trimestre | trimestre Total
Unidades a producir 5000 5200 9600 11400
X 4 20000 20800 38400 45600 | 124804
y 4 20000 20800 38400 45600 | 124804
y4 1 5000 5200 9600 11400 31201
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MUELLES

MATERIA ler 2do 3er 4to
PRIMA USoO trimestre | trimestre | trimestre | trimestre
Unidades a producir 800 4200 2600 4200| Total
X 4 3200 16800 10400 16800 11800
y 4 3200 16800 10400 16800 47200
z 1 800 4200 2600 4200 47200
ESPUMA
MATERIA ler 2do 3er 4to
PRIMA UsSoO trimestre | trimestre | trimestre | trimestre
Unidades a producir 2440 7860 4400 11000 | Total
X 4 9760 31440 17600 44000 | 102804
y 4 9760 31440 17600 44000| 102800
z 1 2440 7860 4400 11000 | 102800
PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA TOTAL
MATERIA ler 2do 3er 4to
PRIMA trimestre | trimestre | trimestre | trimestre | TOTAL
X 32960 69040 66400 106400 274800
y 25640 45460 53200 73400 197700
z 8240 17260 16600 26600 68700

Frente: Sistema de Titulacion de la Universidad Técnica de Machala
Elaboracién propia

Para el primer trimestre se necesitaran 32.960 unidades de materia prima X; 25.640
unidades de materia prima Y; y, 8.240 de materia prima Z. Para el segundo trimestre se
requerira de 69.040 unidades de materia prima X, 45.460, de materia prima Y, y 17.260
unidades de materia prima Z. Para el tercer trimestre, serd necesaria 66400 unidades de
materia prima X; 53.200 unidades de materia prima Y; y, 16.600 de materia prima Z. Enel
altimo trimestre, se necesitard mayor cantidad de materia prima, siendo la materia prima X,
de 106.400 unidades, materia prima Y, 73.400 unidades en el segundo trimestre y 75.600,
unidades requeridas en el tercer trimestre y 26.600unidades de material Z. El presupuesto de
materia prima para el afio 2021, es de 274.800 unidades de materia prima X; 197.700 de
unidades Y; y, 68.700 unidades de materia prima z, para la produccion de colchones de

viscoelastico, muelles y espuma.

Para la realizacion del presupuesto de compra de materia prima, se realizara, primero la
contabilizacion de la materia prima requerida, teniendo en cuenta lo presupuestado para el
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afio y lo disponible en inventario para produccion. Luego, se revisara el costo de la materia

prima, y los valores necesarios para la adquisicion de ésta.

Tabla 7

Presupuesto de Compra de Materia Prima
PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIA PRIMA X

ler trimestre 2do trimestre 3er trimestre 4to trimestre

Requerimiento de materia

Prima 32960 69040 66400 106400
(+) Inv. Final deseado 15000 8000 12000 5000
(=) Unidades Requeridas 47960 77040 78400 111400
() Inv. Inicial Materia prima 45280 15000 8000 12000
(=) Unidades a Comprar 2680 62040 70400 99400
(x) Costo Unitario $ 12,00 | $ 12,00 | $ 12,00 | $ 12,00
Monto a Comprar $ 32.160,00 | $ 744.480,00 | $ 844.800,00 | $ 1.192.800,00

PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIA

PRIMAY

ler trimestre

2do trimestre

3er trimestre

4to trimestre

Requerimiento de materia

Prima 25640 45460 53200 73400
(+) Inv. Final deseado 20000 8000 12000 5000
(=) Unidades Requeridas 45640 53460 65200 78400
() Inv. Inicial Materia prima 45280 20000 8000 12000
(=) Unidades a Comprar 360 33460 57200 66400
(x) Costo Unitario $ 10,00 | $ 1000 | $ 10,00 | $ 10,00

Monto a Comprar $ 3.600,00 | $ 334.600,00 | $ 572.000,00 | $ 664.000,00

PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIA

PRIMAZ

ler trimestre

2do trimestre

3er trimestre

4to trimestre

Requerimiento de materia

Prima 8240 17260 16600 26600

(+) Inv. Final deseado 6000 3500 5000 2000

(=) Unidades Requeridas 14240 20760 21600 28600

() Inv. Inicial Materia prima 11320 6000 3500 5000

(=) Unidades a Comprar 2920 14760 18100 23600

(x) Costo Unitario $ 500 | $ 500 | $ 500 | $ 5,00

Monto a Comprar $ 14.600,00 | $ 73.800,00 | $ 90.500,00 | $ 118.000,00

PRESUPUESTO DE TOTAL DE COMPRA DE MATERIAPRIMAX, Yy Z

Materia
Prima | ler trimestre 2do trimestre 3er trimestre 4to trimestre TOTAL ANUAL

X $ 32.160,00 $ 744.480,00 | $ 844.800,00 | $ 1.192.800,00 | $ 2.814.240,00
Y $ 3.600,00 $ 334.600,00 | $ 572.000,00 | $ 664.000,00 | $ 1.574.200,00
Z $ 14.600,00 $ 73.800,00 | $ 90.500,00 | $ 118.000,00 | $ 296.900,00

Total

Trimestral | $ 50.360,00 $ 1.152.880,00| $ 1.507.300,00 | $ 1.974.800,00 | $ 4.685.340,00

Frente: Sistema de Titulacion de la Universidad Técnica de Machala
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Elaboracién propia

El presupuesto de compra de materia prima para la elaboracion de los 3 tipos de colchones
que elabora Chaide y Chaide, asciende en el primer trimestre a $ 50.360,00, el segundo
trimestre, $ 1.152.880,00, el tercer trimestre a $ 1.570.880,00; vy, el cuarto trimestre a $
1974.800,00. El presupuesto anual de compra de materia prima, asciende a la suma de $

4.685.340,00.

lustracion 1

Costo por Trimestre de Materia Prima

o
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o
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o
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3 = S
: = S
< o =] Z
o = =
) V)
i ci v
~ )
v
o

$334.600.00

$3.600.00
$14.600.00
$73.800.00

I $844.800.00
$90.500.00
$118.000.00

| $32.160.00

1ER TRIMESTRE 2DO TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE 4TO TRIMESTRE

Frente: Sistema de Titulacion de la Universidad Técnica de Machala

Elaboracién propia

El presupuesto de compra de materia prima, aumenta en los Ultimos trimestres del afio,
debido las ventas presupuestadas en el trimestre, puesto, que, en este trimestre, se encuentra
el mes de diciembre, en el cual los trabajadores reciben sus aguinaldos y algunos usuarios

deciden cambiar los bienes muebles de su hogar.
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3. CONCLUSION

La realizaciéon de los presupuestos de requerimiento de materia prima y de produccién son
necesarios, para controlar los costos de produccion, permitiendo que se realice una compra de
materia prima controlada, evitando la sobreproduccién y que la materia prima sea comprada
en demasia o exista faltante de materia prima que imposibilite la produccién del producto

para la venta.

En el presente caso, en el primer trimestre la produccion fue baja, puesto que el stock de
inventario inicial de productos terminados al iniciar el afio, era alto. Ademéas de haber
material de produccion, en inventario, para poder producir los productos, lo que ayuda a

aminorar el volumen de materia prima a adquirir.

Es de vital importancia, realizar los presupuestos de produccion, materia prima y de compras,
en las empresas de manufactura o que se dediquen a la elaboracion de productos, puesto que

asi, se evita la sobrecompra de materia prima o la sobreproduccion de producto.
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