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RESUMEN

La presente investigacion se orienta al estudio de la trascendencia del liderazgo y la
organizacion comunitaria en el desarrollo local de la parroquia La Victoria, cantdnSanta
Rosa. El problema principal de la comunidad, tiene que ver con la administracion del
GAD Parroquial La Victoria, cuyas autoridades no mantienen una comunicacion
horizontal con los pobladores, razén por la cual la participacion de los moradores no es
activa, hay una débil gestién administrativa y de liderazgo lo que provoca problemas en
los avances para el lugar. Otra dificultad es que los habitantes no tienen conocimiento de
las funciones que desempefian los miembros del GAD Parroquial, sefialadas en el
COOTAD art. 307 literales a-h; lo que provoca ausencia de evaluacion de los programas
0 proyectos que ejecutan, lo que da como resultado que las necesidades sean desatendidas,
ademas se constata que no existe una planificacion ni programacion de las actividades que
promueven la participacion comunitaria lo que genera desinterés e individualidad en los
procesos. El estudio del contexto nace de la importancia por conocer la realidad directa, en
funcion de proponer alternativas de solucion que contribuyan al desarrollo del lugar y a
su vez lograr la union entre los moradores. El lugar de estudio se encuentra ubicado en la
provincia de EI Oro, canton Santa Rosa, parroquia “La Victoria”; sus limites son al norte,
con la parroquia Buenavista del canton Pasaje; al sur, parroquia rural Cerro azul del
canton Atahualpa; al Este, parroquia Pasaje y Buenavista del canton Pasaje; al oeste,
parroquia urbana Santa Rosa, parroquia de Machala y parroquia Ayapamba del canton
Atahualpa. La pregunta central que orienta la investigaciones:

¢Que trascendencia tiene el liderazgo y la organizacion comunitaria en el desarrollo local
de la parroquia La Victoria del cantén Santa Rosa?, se ha planteado el objetivo general:
Determinar la trascendencia del liderazgo y organizacion comunitaria en el desarrollo
local de la parroquia La Victoria. EI enfoque epistemoldgico es hipotético-deductivo o
l6gico-deductivo; el tipo de investigacion es descriptiva y explicativa; la metodologia
utilizada corresponde al enfoque cuantitativo; se ha aplicado métodos como: la
observacion, analisis y explicacién; entre los instrumentos de averiguacion esta la
encuesta y la observacién. Los resultados de la investigacion se evidencian que los
moradores de la parroquia carecen de informacidn lo cual provoca que las autoridades no
generen alternativas de solucion ante los problemas que tiene el lugar; los habitantes no
tienen conocimiento de las decisiones que toman en beneficio a la parroquia en reuniones
convocadas por el GAD Municipal. La débil participacion de la comunidad en la

elaboracién de proyectos comunitarios; la inexistencia de propuestas para el desarrollo de
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la Parroquia. En base a los resultados obtenidos, se plantea una propuesta de intervencion
con la tematica “Participacion comunitaria y desarrollo local” dando dos resultados:
Taller dirigido a identificar el perfil de los moradores participantes, que permita conocer
las habilidades y destrezas, y asi saber cuéles son los mejores canales de comunicacion
para ellos; taller dirigido a la participacion comunitaria y desarrollo local de la Parroquia
para contribuir a mejorar su calidad de vida.

Palabras clave: Participacion comunitaria, desarrollo local, liderazgo.



ABSTRAC

This research focuses on the study of the significance of leadership and community
organization in the local development of La Victoria parish, canton of Santa Rosa. The
main problem of the community, has to do with the administration of the Parish GAD La
Victoria, whose authorities do not maintain horizontal communication with the
inhabitants, which is why the participation of the inhabitants is not active, there is weak
administrative and leadership management which causes problems in progress for the
place. Another difficulty is that the inhabitants are not aware of the roles of the members
of the Parish GAD, noted in COOTAD art. 307 literals a-h; this results in the absence of
evaluation of the programmes or projects they implement, which results in the needs being
neglected, and it is also found that there is no planning or programming of activities that
promote community participation which generates disinterest and individuality in the
processes. The study of the context arises from the importance of knowing the direct
reality, depending on proposing solution alternatives that contribute to the development
of the place and in turn achieve union between the inhabitants. The place of study is
located in the province of EI Oro, canton Santa Rosa, parish “La Victoria™; its boundaries
are to the north, with the parish Buenavista of the canton Pasaje; to the south, rural parish
Cerro azul of the canton Atahualpa; to the East, parish Pasaje and Buenavista of the canton
Pasaje; to the west, urban parish Santa Rosa, parish of Machala and Ayapamba parish of
the canton Atahualpa. The central question guiding the research is: What is the
significance of leadership and community organization in the local development of the
parish La Victoria of the canton of Santa Rosa?, has the general objective been raised: To
determine the significance of leadership and community organization in the local
development of the parish La Victoria. The epistemological approach is hypothetical-
deductive or logical-deductive; the type of research is descriptive and explanatory; the
methodology used corresponds to the quantitative approach; methods such as:
observation, analysis and explanation have been applied; among the instruments of
inquiry is the survey and observation. The results of the investigation show that parish
dwellers lack information, which means that the authorities do not generate alternatives
for solving the problems of the place; the inhabitants are not aware of the decisions they
make for the benefit of the parish in meetings convened by the Municipal GAD. Weak
community involvement in the development of community projects; the absence of
proposals for the development of the Parish. Based on the results obtained, a proposal for

intervention is proposed with the theme "Community participation and local
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development™ giving two results: Workshop aimed at identifying the profile of the
participating inhabitants, which allows to know the skills and skills, and thus know what
are the best channels of communication for them; workshop aimed at community
participation and local development of the Parish to contribute to improving its quality of
life.

Keywords: Community participation, local development, leadership.
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INTRODUCCION

La presente investigacion plantea latematica: Trascendencia del liderazgo y Organizacion
comunitaria, en el desarrollo local de la Parroquia La Victoria, canton Santa Rosa. En este
trabajo se evidencia las funcionen que cumplen y les competen a los miembros del GAD
Parroquial, segiin la ley del Cddigo Organico Organizacion Territorial Autonomia
Descentralizacion (COOTAD) sefiala en su Art.307 literales a-h, para el desarrollo
territorial. Sin embargo, el desconocimiento de las funciones tanto en los dirigentes como
de los moradores origina indiferencia y escasez de compromiso ante las problematicas

que imposibilitan el crecimiento, y el desinterés por parte de las instituciones publicas.

El desarrollo local en un concepto amplio que hace relacion al desarrollo socioeconémico
de una comunidad que involucra, ademas, el bienestar de las personas, el crecimiento
cualitativo del capital humano, en otras palabras, el desarrollo local esta asociado al
desarrollo Humano. Pero el desarrollo local estd directamente condicionado a la
organizacion comunitaria, al liderazgo transformacional y al empoderamiento de una

vision compartida de parte de la poblacion.

Para que se dé un desarrollo local en la parroquia, segun Diaz, (2017) se debe tener
como el fin primordial para este la generacion de empleo, siendo este uno de los puntos
de partidas tanto para el desarrollo econdmico y local de la comunidad; este viene a ser
uno de los grandes problemas ya que la escasez de empleo tiene un nivel alto, lo que no le

permite a la parroquia generar ingresos que mejoren su calidad de vida. (pag. 335)

En este contexto de reflexion tedrica, resulta importante realizar un andlisis situacional
del desarrollo local actual que experimenta la Parroquia rural La Victoria del canton Santa
Rosa y su relacion con la trascendencia que tiene el liderazgo y la organizacion
comunitaria. Esta localidad se caracteriza por su inmersion en el sector primario de la
economia, especificamente a la agricultura de produccién de banano con fines de
exportacion. Esta singularidad productiva pareciera que fuera una base solida para su
desarrollo socioeconémico. Sin embargo, la parroquia adolece de ciertas limitaciones o
problemas que afectan el buen vivir de las personas, razon que promueve la necesidad de
abordar un proyecto de investigacion que determine el sistema causal de la problematica

social. Los testimonios de los moradores hacen alusidn a serios cuestionamientos a la
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gestion realizada por los maltiples lideres que han pasado por la administracion local,

existiendo altos niveles inconformidad.

Las exportaciones de un pais son para el Ecuador beneficios importantes, ya que mediante
esto se obtiene el ingreso de divisas, lo cual se cree como un generador de empleo para
aquellos quienes se dedican al cuidado y cultivo del producto primario, ademas la
reduccién de costos, participacion internacional, entre otros. Para el Ecuador las
exportaciones primarias constituyen la base de la economia. Alvarado Moray et al, (2020
, p4g. 206)

De acuerdo con Capa Benitez y et al, (2016) “El uso de la mano de obra como medida
positiva que garantiza el empleo de trabajadores y a familias que se dedican a este tipo de

produccion denota también una clara conveniencia” (pag. 65).

En la comunidad, la cual esta influenciada por la sociedad la cual la involucra, y que
funciona como un sistema, se conforman por las familias participes de esta zona, los
lideres de esta comunidad que suelen ser los representantes formales y no formales de
ella, y las demas instituciones, en donde se da una interaccion entre ellos, y asi definen e
sus peculiaridades como el caracter subjetivo de la comunidad e influyen de una manera
u otra en el caracter objetivo, en dependencia de su organizacion. Gonzalez Gonzélez y
Pereda Rodriguez, (2015, pag. 125)

La problematica esta orientada a responder la siguiente pregunta ¢Que trascendencia tiene
el liderazgo y la organizacion comunitaria en el desarrollo local de la parroquia La
Victoria del canton Santa Rosa?; de la misma forma, la recoleccion de informacion esta
dada bajo el siguiente objetivo general: Determinar la trascendencia del liderazgo y
organizacion comunitaria en el desarrollo local de la parroquia La Victoria, enlazados con
los objetivos especificos: Establecer las caracteristicas que adopta el desarrollo local en
la parroquia La Victoria; Identificar los elementos que definen el liderazgo dirigencial
ejercido por las distintas administraciones del GAD parroquial y Determinar los

componentes que configuran la actual organizacién comunitaria.

El tipo de investigacion que plantea esta tematica es descriptiva y explicativa; la primera,
enumera las caracteristicas visibles o fisicas, observa los elementos del objeto de estudio
de la investigacion, y la segunda busca identificar las causas y las razones por la que se

genera el fendmeno de la problematica, comprobando las hipétesis. Por ultimo, la
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propuesta permitird disefiar estrategias que den solucion a la problemaética para asi lograr
mejorar el desarrollo local de la parroquia.

14



1. DIAGNOSTICO DEL OBJETO DE ESTUDIO

1.1 Planteamiento del problema

El desarrollo local esté relacionado a la calidad de vida de las personas, al Buen Vivir
comunitario, al desarrollo social que es entendido como el desarrollo humano colectivo.
Es asi como Cendejas v et al, (2015, pag. 280) mencionan que en ciertos casos y dadas
ciertas condiciones favorables, reponer la validez de las estructuras tradicionales es una
medida satisfactoria para favorecer la cohesién social, es decir los lazos existentes en la
comunidad y la respuesta organizada, con la comunidad y el buen vivir como horizontes

de vida y de vision ideal colectiva.

Para el logro del desarrollo local se requiere la combinacién de una serie de elementos o
factores, entre ellos, el liderazgo proactivo del cuadro dirigencial, la organizacion
comunitaria sustentada en la inclusion y participacion de la gente y, el desarrollo de una
vision compartida del desarrollo socioeconomico. Es asi que Pérez Diaz, (2016), opina
que para el desarrollo comunitario, se requiere de una “participacion ciudadana”, nuevas
formas de organizacion barrial, el fortalecimiento y la creacion de redes de apoyo, la
creacion de estructuras, el establecimiento de acuerdos que sean para la superacion de

problematicas en su colectividad.

La participacion como accion colectiva, deriva a un hacer, dirigido a promover algun
cambio que esté ligado necesariamente a la presencia de otro, es decir a la comunidad en
general, con quienes se construye lo comdn e incluye la diversidad de voces, aportes y
nuevas posibilidades de cambio. En este sentido participar es hacer oir la propia voz y
estd asociado a la idea de empoderamiento e involucramiento. Barrault y et al, (2015, pag.
23). Por esta razdn es que se entiende al estudio de la participacién comunitaria como
aquello proceso muy bien organizado, incluyente y autébnomo, el cual esta dirigido a las
evoluciones tanto generales como particulares de los pobladores, donde comparten
compromisos de cumplir con sus objetivos y los valores que le corresponden a cada uno

de ellos. Lopez Bolafios y et al, (2018, pag. 193)

Sin embargo, no siempre se combinan dichos factores, hecho que explicase el escaso
desarrollo de ciertas localidades o comunidades pequefias. Este es el caso de la parroquia
La Victoria del cantén Santa Rosa, sitio rural de apreciable aporte al desarrollo del sector
primario de la economia gracias a la produccién agricola de banano, cacao y produccion

de ciclo corto. A manera que, segun Llanos Encalada, (2016), menciona sobre las
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sociedad deben ir caracterizando por el proceso de produccion y posterior
comercializacion que ya se haya tomado en la comunidad. Empero, en la actualidad
existen bajos niveles de desarrollo local a juzgar por las demandas sociales insatisfechas
de la poblacién que han condicionado a la poblacion a tener una baja calidad de vida. Por
ende, como un derecho primordial que le corresponde a la comunidad es el de que debe
ser tomada en cuenta en todas las decisiones que se tomen, luego de alguna discusion y/
o planificacion dirigidos a que se mejore la calidad de vida de sus habitantes siempre con
igualdad. Caceres Manrique y et al, (2018)

En la explicacion causal del problema aparece la inadecuada toma de decisiones de las
autoridades del GAD Parroquial producto de un liderazgo pasivo y carente de gestion, a
lo que se agrega, la falta de organizacion comunitaria, de inclusién y participacion
ciudadana en el analisis y solucién de problemas colectivos. Ya que, a diferencia de esto,
las decisiones que deben ser tomadas estratégicamente, son tomadas por las autoridades,
ya que estas corresponden al nivel de autoridad més alto en la parroquia; por lo que este
lider debe tener cualidades que motiven la participacion de su grupo compartiendo los
mismos intereses y valores, para asi trabajar en conjunto y solucionar problemas futuros
que se presenten, de esta manera se puede definir a un lider transformacional. Zapata
Rotundo y et al, (2016). Sin embargo, la percepcidn de la gente es que existe retraso en el
desarrollo social, econdémico, politico y cultural de la parroquia, existiendo necesidad

social de superar los actuales obstaculos para proyectarse al desarrollo local integral.

111  Sistematizacion del problema

1.1.1.1 Problema Central

¢Queé trascendencia tiene el liderazgo vy la organizacién comunitaria en el desarrollo local

de la parroquia La Victoria del canton Santa Rosa?

1.1.1.2 Problemas Complementarios

¢Que caracteristicas adopta el desarrollo local en la parroquia La Victoria?

¢Qué elementos definen el liderazgo dirigencial ejercitado por las distintas

administraciones del GAD parroquial?

¢Qué componentes configuran la actual organizacion comunitaria?

16



1.2 Justificacion de la investigacion

En la parroquia La Victoria se busca el fortalecimiento del liderazgo y organizacion
comunitaria, por eso es oportuno mencionar a Aveiga Macay y et al, (2020) los cuales
dicen que para una organizacion de la comunidad se deben considerar a cada uno de sus
miembros como parte esencial de ella, ademas como punto importante para su desarrollo
local, es asi que la participacién de cada uno de ellos con la vinculacion a los problemas
existentes debe ser notoria, con el objetivo de que exista un avance éptimo de la

comunidad.

Entonces a lo que respecta al fortalecimiento de un liderazgo en este caso comunitario, se
dirige hacia aquel liderazgo proporcionado, neutro, con sus miembros de la comunidad;
en donde estos lideres sean capaces de sostener los conocimientos y habilidades que le
ayuden al desarrollo de su parroquia. El liderazgo es aquella funcion que cumple una
persona contribuyendo con sus funciones respectivas para que la comunidad sobresalga.

Castillo Viveros y Osio Martinez, (2017) mencionan que:

De manera concreta, se puede definir liderazgo como el “proceso de influir en la
gente mediante las ideas”. Desde el punto socioldgico, se entiende el liderazgo
como “el lugar social que las personas ocupan en un grupo en funcion de las
contribuciones que realizan y el grado de dominancia que mantienen en éste, el
rol o conductas que son propias (apropiadas) de la posicion que desempefian y con
los procesos de comunicacion, cohesion grupal y toma de decisiones que derivan
de las interrelaciones de influencia social” (pag. 8)

Esto se busca por medio de su GAD Parroquial; aquella institucién que conforma la
organizacion territorial del Estado Ecuatoriano y esta regulada por la Constitucion de la
Republica del Ecuador (Art. 238-241) y el COOTAD, (2010), que ademas de gozar de
autonomia politica, administrativa y financiera, esta regida por los principios de
solidaridad, subsidiariedad, equidad, interterritorial, integracion y participacién
ciudadana, siendo esta Gltima cualidad de suma importancia para el desarrollo local de la

comunidad.

De acuerdo con el COOTAD (2010) en el Art. 65 que habla de las competencias
exclusivas del gobierno autonomo descentralizado parroquial rural, siendo estas:
planificar junto con otras instituciones del sector publico y actores de la sociedad el
desarrollo parroquial y su correspondiente ordenamiento territorial, en coordinacion con
el gobierno cantonal y provincial en el marco de la interculturalidad y plurinacionalidad

y el respeto a la diversidad y promover la organizacién de los ciudadanos de las comunas,
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recintos y demas asentamientos rurales con el caracter de organizaciones territoriales de

base.

La organizacion en la parroquia La Victoria es mediante comités barriales o unidades
basicas de participacion ciudadana, que tienen como funciones establecidas en el
COOTAD (2010) enel art 306 en el cual estipula que los consejos barriales y parroquiales
urbanos, asi como sus articulaciones socio-organizativas, son los oOrganos de
representacion comunitaria y se articularan al sistema de gestion participativa, para lo
cual se reconoceran las organizaciones barriales existentes y se promovera la creacion de

aquellas que la libre participacién ciudadana genere.

La participacion favorece a que se mejore las condiciones de vida de la comunidad en su
nivel particular es decir solo lo que le corresponde a la parroquia y a nivel general se
refiere al desarrollo y su transformacion social, que se aspira privilegie a sectores en
situacion de desventaja socioecondmica. Wiesenfeld, (2015). Por lo que el grupo que se
denomia como la representacion social de la comunidad, pues estas se consideran la parte
l0gica de la sociedad pero se hallan atravesadas por la fragmentacion social, de modo que

haya una gestion partcipativa. Villamafian Alba, (2016, pag. 496)

Ejerceran la democracia representativa a través de una asamblea general de delegados
barriales o parroquiales urbanos de manera permanente. Ejercitaran la democracia directa
mediante elecciones de sus directivos de manera universal directa y secreta de todos los
pobladores empadronados en cada barrio o parroquia urbana. Todas las organizaciones
podréan desarrollar formas alternativas de mediacion y solucién de conflictos, en los casos

que permita la ley.

Ademas, cumpliendo las funciones establecidas por la ley en el COOTAD (2010), tales

como.

a) Representar a la ciudadania del barrio o parroquia urbana y a las diversas formas de

organizacion social existentes en el espacio territorial;
b) Velar por la garantia y el ejercicio de los derechos ciudadanos;
c) Ejercer el control social sobre los servicios y obras publicas;

d) Apoyar a programas y proyectos de desarrollo social, econdmico y urbanistico a

implementarse en beneficio de sus habitantes;
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e) Participar en los espacios y procesos de elaboracién de los planes de desarrollo,

operativos anuales y del presupuesto en sus respectivas jurisdicciones territoriales;
f) Promover la integracion y participacion de todos los pobladores y pobladoras del barrio:

g) Promover la capacitacion y formacion de las y los pobladores del sector para que actten
en las instancias de participacion; y.

h) Ejercer los demas derechos politicos y ciudadanos reconocidos en la Constitucion.

Las cuales ayudaran a promover el desarrollo comunitario local y permitan asi el
mejoramiento de la calidad de vida de la parroquia, con el fin de proyectar nuevos lideres

comunitarios que contribuyan a la construccion del tejido social.

En cuanto a la organizacion comunitaria se refiere a la organizacion con personalidad
juridica, que ademas no tienes fines de lucro, sino como finalidad promover los intereses
particulares de la comunidad mediante la representacion de sus libertades religiosas y
politicas de cada integrante. La cual se conforma para liderar un barrio o como su nombre
mismo lo menciona una “comunidad” velando asi sus derechos y respaldandolos,
haciendo frente a los problemas que susciten mediante el dialogo entre ellos y la

comunidad para su pronta accionar.

Las organizaciones comunitarias buscan el cumplimiento de las metas que la comunidad
se propone para el respectivo desarrollo local, el cual es importante porque asi se
movilizan los recursos locales que reflejan el impulso vital de la comunidad, en donde su
finalidad sea cambiar y transformar la realidad de esta mediante el cumplimiento de las
funciones antes mencionadas y estipuladas en la ley, siendo de este modo una alternativa

para el desarrollo local de la comunidad.
1.3 Obijetivos de la investigacion

131  Objetivo General

Determinar la trascendencia del liderazgo y organizacién comunitaria en el desarrollo

local de la parroquia La Victoria.
132  Obijetivos Especificos

e Establecer las caracteristicas que adopta el desarrollo local en la parroquia La

Victoria.
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e ldentificar los elementos que definen el liderazgo dirigencial ejercido por las distintas
administraciones del GAD parroquial.

e Determinar los componentes que configuran la actual organizacion comunitaria.
1.4 Concepciones, normas o enfoques diagnosticos

141  Concepciones del problema objeto de estudio. - La Parroquia La Victoria se
caracteriza en los ambitos sociales por la responsabilidad, trabajadores y humildes lo cual
favorece para el desarrollo local y que representa por la calidad de las personas que
favorece para al desarrollo local, lo que involucra las potencialidades y recursos que
representa la comunidad. En lo que compete al desarrollo econémico, se encargan de la
produccion y la comercializacion interna y para la exportacion producir la materia prima,
son pequefios productores y grandes productores que venden a las grandes empresas
exportadoras. Existen otros procesos de desarrollo como los emprendimientos, cada
persona busca y crea su propio negocio. En el &mbito cultural se encuentran las diferentes
festividades por las distintas fechas emblematicas para la Parroquia, también se destacan
los valores y creencias con la que se identifican y por las cuales se caracterizan.

A lo largo de los afios el GAD ha tenido multiples tipos de liderazgo por lo que deberia
actualmente establecerse un lider innato y propio de sus decisiones que contribuya al
desarrollo y mejoramiento de toda la comunidad, para que asi sea un lugar destacado y
expuesto como ejemplo para mejorar el nivel de crecimiento social. Las estructuras
constituyen un liderazgo ocupacional con la que conlleva a lograr una organizacion
comunitaria, que daria como resultado una predeterminada institucion con alto relieve en

lo social y en lo comunitario.

Estructuralismo

El sistema en el concepto del estructuralismo son las estructuras, las cuales existe una
consolidacion que lo sustenta Parsons, estos conceptos se emplean en la antropologia, el
desarrollo de la teoria general de sistemas que englobe a la sociedad y sus estructuras. El
estructuralismo constituye enfoques que deben ser superados por las teorias de sistemas

sociales que paradojalmente emerge como una teoria de la comunicacion.

“Limitamos el concepto de estructura, por lo tanto, de otra forma: no como un tipo
particular de estabilidad, sino por su funcién de hacer posible la reproduccién
autopoiética del sistema de acontecimiento en acontecimiento” (Cadenas , 2013,

pag. 211)
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Las estructuras son relevantes para el analisis sistémico en tanto los sistemas generan de
todos modos estructuras. Su posibilidad radica en la conectividad de la operacion que
constituyen expectativas que posibilitan la reproduccion de sistemas. Las estructuras
sociales segin Luckhman no son otra cosa que estructuras de expectativas. Las formas en
orden estructuralistas se organizan transiciones entre partes del sistema y las estructuras

observadas.

La organizacion territorial y social la primera estructura es el barrio que se inscribe en el
ambito de la parroquia sitios y sus comités. EI Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial La Victoria se estructura como cabecera la parroquia La Victoria y sus comités
de las diferentes barriadas y de sus alrededores estan los sitios, cada uno de ellos tienen
conformados sus diferentes comités, pero no cumplen con lo que estipula la ley, se debe
tener en cuenta que esto conlleva a la decision de las principales autoridades, que han
pasado por alto la gran importancia que cada uno de los comités debe cumplir y hacer

cumplir.
e Sociologia de la organizacion.

Pierre Bourdieu contribuye en las relaciones que mantienen las organizaciones con su
entorno, mejorando la comprension del funcionamiento interno, presentando las
caracteristicas de los campos sociales, mostrando en que se diferencian de los sistemas.
En el campo de estudio los actores sociales dotan de disposiciones apropiadas que se
disponen y los resultados de las situaciones de la ciudadania. Los universos organizativos
en el mundo social los actores se ven obligados a la toma de decisiones y las acciones que

se van a llevar a cabo.

La vida social tiene complejidades de los cuales los objetivos propuestos suelen ser
desarrollados con dificultad al momento de asociarse con los individuos para intentar
conseguirlos, no es facil entender las continuas referencias de las organizaciones ya que
se intenta lograr metas determinadas y dificiles de alcanzar. La racionalidad de la
convivencia es importante para las organizaciones sucesivas de las formas habituales de

la vida diaria.

Las organizaciones son entes sin lugar a duda son una de las caracteristicas de la sociedad
contemporanea, la cual existen complejidades de los problemas, generalizando
abundantes bienes y servicios de la poblacion en crecimiento que no pueden satisfacer a

través de soluciones meramente individuales.
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La organizacion social son grupos conformados por un conjunto de personas las cuales
comparten valores, opiniones intereses con el fin de identificar estrategias para asi lograr
objetivos y metas en beneficio de un grupo de personas o comunidad.

La organizacion se constituye por grupos de individuos que tienen como propésito liderar
y llevar a cabo distintos propdsitos. Se caracterizan porque cada uno cumple su rol o
funcién, para asi alcanzar los objetivos propuestos. Se constituyen como una red de
relaciones interdependientes entre los componentes y las funciones que cumplen. Las

organizaciones se definen y se delimitan en el desarrollo de la diversidad de proyectos.
142 Normativa legal relacionada con el problema
e Constitucién de la Republica del Ecuador

De acuerdo con el Titulo 11 Derechos, Capitulo segundo Derechos del buen vivir, Seccion
Tercera Comunicacion e informacion de la Constitucién del Ecuador sefialado en el

Art.18, (pag. 15); “Todas las personas, en forma individual o colectiva, tienen derechoa:

1. Buscar, recibir, intercambiar, producir y difundir informacion veraz, verificada,
oportuna, contextualizada, plural, sin censura previa acerca de los hechos,
acontecimientos y procesos de interés general ulterior.

2. Acceder libremente a la informacion generada en entidades publicas, o en las
privadas que manejen fondos del Estado o realicen funciones publicas. No existira
reserva de informacion excepto en los casos expresamente establecidos en la le.
En caso de violacion a los derechos humanos, ninguna entidad publica negara la
informacion. Constitucion de la Republica del Ecuador, (2008)

e Plan Nacional de Desarrollo (2017-2021) Toda una vida

Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021-Toda una Vida, (2017), conforme al Eje 2.
Objetivo 5: “Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento econémico
sostenible de manera redistributiva y solidaria” (pag. 80). En sus politicas 5.4 y 5.9, que
nos habla sobre la incrementacién de la productividad y el fortalecimiento de las
sociedades en los negocios inclusivos, otorgando prioridad a la Economia Popular y

Solidaria.

Ecuador cuenta con una importante base de recursos naturales, renovables y no
renovables, que han determinado que su crecimiento econémico se sustente en la

extraccion, produccién y comercializacion de materias primas (Larrea, 2006).
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Estos recursos impulsaron un modesto proceso de desarrollo productivo, que gener6 una
estructura productiva de escasa especializacion, con una industria de bajo contenido
tecnoldgico y un sector de servicios dependiente de importaciones. Esta situacion se
recrudecio por la captura del poder por parte de las élites que gobernaron el pais en
beneficio de grupos econdémicos aventajados, en detrimento de las grandes mayorias. A
partir de 2007, se inicid un proceso politico que cambio estas relaciones de poder, gracias
a la Constitucion aprobada en 2008. Alli se indica que uno de los objetivos del régimen

3

de desarrollo es ‘“construir un sistema economico, justo, democratico, productivo,
solidario y sostenible basado en la distribucion igualitaria de los beneficios del desarrollo,
de los medios de produccion y en la generacion de trabajo digno y estable” (CE, 2008,
art. 276, nim. 2).

Con ello presente, el Estado recuperé su rol estratégico en el desarrollo del pais, dejando
atras la sociedad de mercado, para construir una sociedad con mercado, incluyente, que
procure el bienestar y la prosperidad por medio de una adecuada generacion y distribucion
de la riqueza. Como lo sefal6 el Programa de Gobierno, “el mercado es nuestro servidor,
no nuestro patron” (Movimiento Alianza PAIS, 2017, 5).

De ahi que como objetivo de desarrollo nos proponemos impulsar una economia que se
sustente en el aprovechamiento adecuado de los recursos naturales, que guarde el
equilibrio con la naturaleza e incorpore valor agregado a productos de mayor cantidad y
mejor calidad; involucrando a todos los actores y democratizando, a mas de los medios
de produccion, los medios de comercializacion. En esta direccion, se han aplicado
medidas que permiten movilizar los recursos sociales que estaban capturados y utilizados
ineficientemente, lo que, a su vez, ha permitido potenciar la inversion publica, al punto
que Ecuador fue uno de los paises de mayor crecimiento economico en la region; aquello
se expresd en beneficios directos para su poblacién. Estas condiciones posibilitaron
importantes avances en esta Ultima década, como la reduccién de desigualdad, la
disminucidn de la pobreza y extrema pobreza, el incremento del empleo y la cobertura de
la seguridad social. Por lo tanto, es necesario seguir con estas politicas para cumplir con
los Objetivos Nacionales de Desarrollo y los ODS. Sin embargo, aunque en la ultima
década contamos con avances en la creacion de condiciones y factores necesarios para
iniciar un proceso de transformacion productiva, el crecimiento sigue dependiendo de la
extraccion de recursos naturales no renovables y de la produccion de materias primas que,
en ambos casos, se comercializan en mercados con gran inestabilidad de precios, y afectan

los términos de intercambio, lo que los vuelven vulnerables en la balanza comercial del
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pais. Pese a los logros obtenidos, el pais ain debe alcanzar las condiciones que anhela
para una economia social y solidaria al servicio de la sociedad y que garantice el ejercicio
de los derechos. Para este gobierno, el ser humano no es un factor mas de la produccion,
es el fin mismo de ésta, y debe tener supremacia sobre el capital. Por esta razén, es
fundamental erradicar la pobreza y extrema pobreza de manera sostenible, a través de 81
la generacion de trabajo de calidad, con remuneraciones dignas y seguridad social, lo cual
implica desarrollar una economia que reduzca las asimetrias del mercado laboral,
incorpore mayor conocimiento y capacidad de innovacion, y que cuente con una politica
industrial clara. Parte de la innovacion estd en introducir nuevos paradigmas de
transformacién productiva como los que se encuentran alrededor de la economia circular
e industrial. Esto quiere decir que hay que dejar atras el modelo lineal de produccion
(extraer-transformar-usar-desechar) y dar paso a un modelo circular, inteligente y
coherente con la idea de que los recursos no son infinitos. Donde los principios son reusar,
reciclar, restaurar, redistribuir, regenerar materiales que son considerados desechos en
unas industrias, pero que pueden constituir insumos de produccion en otras. El llamado
es a consolidar el cambio hacia una estructura productiva sofisticada y diversa, con
actividades de mayor valor agregado e intensidad tecnoldgica que, simultdneamente,
respondan a los acuerdos sobre la sostenibilidad ambiental como la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Cambio Climatico (COP21), para, de esta forma, encaminarnos a
una produccion mas limpia y eficiente (Dietsche, 2017).

El desarrollo de una adecuada politica industrial que rompa con aquellos intentos poco
exitosos del pasado, dependera de la capacidad de sostener, por un lado, una burocracia
estable y meritocréatica, que tenga capacidades y condiciones para la implantacion y
mantenimiento de politicas de largo aliento con reglas claras, a la vez que, por el otro
lado, se incentive a una clase empresarial que esta dispuesta tanto a proveer al mercado
interno, como a incursionar en mercados internacionales de manera verdaderamente
competitiva, sin excesiva dependencia de incentivos proteccionistas a largo plazo
(Andrade, 2015).

Este desarrollo econdmico debe ser consecuente con los grandes retos que enfrenta el
planeta debido a la crisis ambiental. La nocion de generar valor no solo se explica por el
nivel de transformacion econdmica, sino por el uso eficiente de recursos para preservar y
regenerar el capital natural. Por estas razones, se vuelve indispensable identificar espacios
de insercién en las cadenas de valor, que permitan intercambios justos y equitativos al

cotejar elementos diferentes en la relacion precio-volumen; y gestionar responsablemente
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los recursos, estableciendo précticas productivas de menor impacto, que permitan mitigar
los impactos del cambio climético. La considerable inversion publica que ha realizado el
Estado permite contar con niveles de conectividad adecuados, infraestructura productiva,
seguridad, talento humano y entorno para los negocios, lo cual se convierte en una
oportuna plataforma de condiciones para cerrar brechas de competitividad, que debe ser
aprovechada por el sector privado para dinamizar la produccion nacional, con lo que se
permita atender al mercado interno y explotar sus oportunidades comerciales en los
mercados externos. En ello las empresas publicas han tenido y tienen un rol importante,
debido a que son agentes que promueven su desarrollo econdmico y social a través desu
intervencion estratégica en mercados, la provision de bienes y servicios de calidad, y la
gestion eficiente de los recursos de los sectores estratégicos.

Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021-Toda una Vida, (2017), conforme al Eje 3.
Objetivo 7: “Incentivar una sociedad participativa, con un Estado cercano al servicio de
la ciudadania.” (pag. 97). Una sociedad activa y participativa, de la mano de un Estado
cercano, garantiza la gestion puablica democratica. Estos son los componentes
fundamentales de un proceso politico orientado a la construccion de una sociedad
comprometida con el gobierno colectivo de los asuntos publicos. Esto supone que el
Estado y la sociedad no se oponen, sino que son partes complementarias y relacionadas,
que propician el desarrollo y que actuan para el funcionamiento de la democracia bajo el
eje orientador del bien comin. Ademas, el Estado no se compone como una entidad Unica
ni se asocia solamente al Gobierno Nacional. El Estado retne al conjunto de entidades
que cumplen sus diferentes funciones (Ejecutiva, Legislativa, Judicial, Electoral y
Transparencia y Control Social) y los distintos niveles de gobierno, asi como sus
administraciones (que son modelos de gestion de lo publico que integran a todos los
servidores y funcionarios, quienes relacionan las entidades estatales con la ciudadania
para la definicion de politicas publicas, la prestacion de servicios y demas actividades).
De aquique un servicio publico meritocratico, profesional, ético y transparente constituye
uno de los componentes claves para laadministracion publica democrética orientada hacia
la ciudadania no como simples usuarios o clientes del Estado, sino como sujetos de
derechos y deberes, y agentes corresponsables de su realizacién. De igual forma, la
sociedad no es un todo homogeéneo. En ella se distingue la sociedad civil (entendida desde
las diversas formas privadas o comunitarias en que la ciudadania se organiza y asocia) de

las personas individuales y colectivas, ciudadanas y ciudadanos en su conjunto. Esta

25



sociedad heterogénea tiene diferentes necesidades, intereses y expectativas que necesitan
que el Estado garantice derechos y libertades para su realizacion. Desde esta perspectiva,
el Estado es un medio para el alcance de los objetivos de la sociedad y la consecucion del
bien comun. De aqui la importancia de fomentar una adecuada relacion entre Estado y
sociedad, y propiciar una mejora de las capacidades estatales para cumplir con sus
obligaciones, siempre armonizadas con las necesidades sociales, consolidando Ila
participacion ciudadana en el sistema democrético, en las politicas pablicas y en los
mecanismos de control. No se debe olvidar que la existencia del Estado y su aparato
publico no pueden ser explicados por si mismos, sino en calidad de representacion de las
expectativas de la sociedad; la relacién entre Estado y sociedad es dinamica porque las
respuestas estatales se alinean a necesidades cambiantes de la sociedad y, en tal sentido,
su labor consiste en dar respuestas y garantizar los derechos de las personas, individuales
y colectivas, en todo momento.

Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021-Toda una Vida, (2017). Una adecuada
funcionalidad del Estado, consolidada y encaminada al servicio de la ciudadania, es uno
de los propositos originales de la Revolucion Ciudadana. Esta tarea supone disefiar un
Estado que supere decadas de inaccion frente a los derechos de la mayoria, y sobrepase
aquellas practicas corporativas excluyentes creadas en beneficio de determinados grupos
econdmicos y corporaciones que controlaban areas estratégicas de la agenda publica, asi
como aquellas acciones patrimonialistas y clientelares con determinados sectores
marginados de la poblacion. En otras palabras, el ejercicio de las facultades estatales,
como la rectoria y la regulacién, no se abocaba a solucionar los legitimos objetivos
nacionales, sino que se centraba en garantizar el andamiaje politico, normativo y
econdmico que beneficiaba a grupos minoritarios. A nivel territorial, estas formas de
relacionamiento con la ciudadania se sumaban a la poca intervencidn estatal que perpetud
el bicentralismo, las inequidades regionales y la denigracion de lo pablico. En conclusion,
se vivia un modelo politico marcado por la crisis de gobernabilidad, la inestabilidad
institucional, la arbitrariedad en el ejercicio de las capacidades publicas y la pugna entre
los poderes estatales. Hoy se cuenta con un sistema politico enmarcado en la estabilidad
democratica; un Estado cuya representacion social de las expectativas ciudadanas ha
permitido la gobernabilidad del pais. Ya no existen poderes estatales, sino funciones
independientes entre ellas, que reconocen que el poder esta en el mandante, es decir, en
el pueblo ecuatoriano. Se han logrado avances significativos sobre la participacion

igualitaria de mujeres y hombres, particularmente desde una normativa especifica para el
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efecto, lo que da cuenta de una pauta para seguir trabajando los limites informales de la
participacion politica de las mujeres en general, especificamente en el sistema de partidos,
y sin descuidar la participacién mas amplia en organizaciones sociales. Se ha recuperado
el papel del Estado en la planificacion y la construccion del desarrollo, posicionando al
ser humano por sobre el capital, garantizando la universalizacion de derechos y
delineando estrategias, en el mediano y largo plazo, que dejen atras acciones reactivas y
visiones cortoplacistas para abordar necesidades puntuales y apagar incendios sociales.
Ha sido fundamental el fortalecer las capacidades de las entidades rectoras y gestoras de
la politica publica, a traves de un proceso de disefio institucional que diferencié los roles
y responsabilidades de las entidades publicas; se recuper6 la autoridad publica en el
liderazgo de politicas y objetivos que construyan este cometido y se generaron
regulaciones y demas mecanismos para marcar la pauta de las interacciones de los actores
sociales y su desenvolvimiento en la sociedad garantizando sus libertades. Esta serie de
acciones deben aun ser profundizadas con la generacion de estrategias, actitudes y
relaciones que se orienten a fortalecer la cercania y la presencia del Estado en todo el
territorio nacional. En ese sentido, la territorializacion del Estado, a través de las
estrategias de desconcentracion y descentralizacion, se ha consolidado en politicas
nacionales que organizan claramente el ambito competencial de los niveles de gobierno,
que garantizan el acceso de la ciudadania a servicios publicos sostenibles, a fin de alcanzar
una distribucién més justa y equitativa de los recursos del Estado; asi como un desarrollo
equilibrado que considera las particularidades y potencialidades locales, en cumplimiento
de los principios constitucionalmente establecidos. A través de estas politicas, se ha
buscado fortalecer el empoderamiento y la corresponsabilidad ciudadana a nivel
territorial, como elementos fundamentales dentro del proceso de democratizacion del
Estado. En el periodo precedente, el Estado se transformo para ser capaz de responder a las
demandas de la sociedad, postergadas desde el retorno del pais a la vida democratica. En
esta nueva fase, el Estado debe mejorar sus capacidades y ser fortalecido para asumir de
manera efectiva los nuevos desafios. Si bien, como resultado de estos diez afios de
gobierno, se logro recuperar el poder del Estado y ponerlo al servicio de la ciudadania, no
se logr6 procesar la totalidad de demandas de los diferentes sectores de la sociedad,
aprovechar las acciones y capacidades de la sociedad civil organizada, ni canalizar la
participacion ciudadana, con lo cual se incurrié en acciones estatales que coparon el
ambito de lo publico. En el Estado recuperado de hoy, los imperativos son potenciar su

cercania, calidad y calidez. La tarea en este nuevo periodo es dar cabida a todos y
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reconocer el protagonismo de la sociedad en su conjunto paraorientar el desarrollo social.
Es imprescindible el desarrollo de una sociedad activa y participativa, que opere a la altura
de las demandas democratizadoras del pais. Una sociedad de este tipo requiere el
empoderamiento de sus ciudadanos y ciudadanas mujeres activas desde la participacion
social hasta los niveles de poder politico, asi como la apropiacion de formas organizativas
al respecto de sus derechos y obligaciones como pautas para su ejercicio politico, su
participacion activa en los procesos de deliberacion publica, un profundo sentido de
corresponsabilidad en la construccion colectiva del pais, el control popular de las
decisiones colectivas, la afirmacion de la ciudadania en relacion politica con el Estado, el
respeto y la inclusién en condiciones de igualdad y equidad de las diversidades, y el pleno
desenvolvimiento de las libertades ciudadanas. Es importante el énfasis en que las
libertades no deben ser concebidas de manera individual ni egoista, sino como sinénimos
de una libertad social, orientada por la primacia del bien comdn, y que se afirma a traves
de la realizacion de cada uno de los miembros de la sociedad. Es imperioso afianzar la
cercania del Estado a la sociedad, en clave de diversidad y plurinacionalidad. EI rol
movilizador de la cultura propiciara la participacion ciudadana a partir de la diversidad
cultural. Es necesario avanzar en la institucionalizacion de una administracion publica
democratica e incluyente, que se distancie de toda practica colonialista y se oriente a partir
de principios de gestion participativos, abiertos, transparentes y de corresponsabilidad
social; que vea en los ciudadanos a depositarios de derechos y deberes, agentes activos y
corresponsables de la gestion de lo pablico, y que cuentan con el servicio publico como
una contraparte profesionalizada y orientada por valores cimentados de servicio y
transparencia. Se requiere, a la vez, identificar aquellos &mbitos de institucionalidad
publica que aun pueden fortalecerse, como el enfoque programatico en los espacios
colegiados o el rol estratégico de las empresas publicas en ciertos mercados, entre otros
temas. Se advierte la exigencia de un Estado cercano a la ciudadania, a sus necesidades,
demandas y acciones, articulandolas al ejercicio de la accidn estatal para facilitar el dia a
dia, a través de la mejora de las normativas y simplificacién de las regulaciones
conductoras; un Estado que, al operar con y para la ciudadania, a la vez establezca un
didlogo abierto y fructifero, garantice los derechos de todos en la amplia diversidad de
identidades, religion, género y orientacion sexual, pueblos, nacionalidades, entre otras,
junto con un profundo sentido de equidad social. (pag. 98)

Afianzar la cercania entre Estado y sociedad civil supone mejorar el funcionamiento del

Estado en su conjunto Gobierno Central y Gobiernos Auténomos Descentralizados, como
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el medio donde fomentar un relacionamiento mutuo e incentivar el involucramiento 99 de
la sociedad civil en la construccion colectiva de acciones que tengan una incidencia de
carcter publico. Esto implica asegurar la independencia y la coordinacion de las
funciones del Estado y de los distintos niveles de gobierno; mejorar el funcionamiento de
todos los componentes de las administraciones publicas del pais en su conjunto central y
descentralizadas, y gestionarlos desde un enfoque democratizador que siempre tenga en
cuenta las realidades locales. También implica el generar mecanismos de
corresponsabilidad entre el Estado y la sociedad, como el derecho a la iniciativa
legislativa, los mecanismos de planificacién participativa y la cogestién en la prestacion
de servicios; consolidar las capacidades facilitadoras, mediadoras, integradoras,
redistributivas, adaptativas y orientadoras que hacen parte de la gobernanza del Estado
incluidas aquellas medidas de mejora regulatoria y simplificacion de tramites para
facilitar la vida de la poblacién, cuyo anclaje reside en el movimiento dinamico de la
sociedad. Se debe tener presente en todo momento que el mejoramiento del Estado, y de
su relacionamiento con la sociedad civil, no son fines en si mismos, sino que estan sujetos
a una finalidad mas amplia: la garantia de derechos y la realizacion de la sociedad. En
suma, a traves de este fortalecimiento del relacionamiento entre sociedad y Estado, del
reconocimiento del protagonismo de la sociedad, su accionar como el eje orientador de
las acciones estatales pero también del mercado, y de la mejora del Estado acercandolo a
la sociedad, se puede trazar un camino para la profundizacion democratica de la sociedad
ecuatoriana y para lograr concertar y dirigir soluciones colectivas a los problemas de
interés publico y, de esta forma, decidir entre todos el futuro de nuestra sociedad. (pag.
99)
Dominios y Lineas de Investigacion de la UTMACH

Equidad social y | Atiende al comportamiento de los sistemas sociales, reconociendo
organizacion la diversidad cultural de su composicidn, con el fin de empoderar a
ciudadana. la ciudadania en el ejercicio pleno de su composicion, con el fin de
empoderar a la ciudadania en el ejercicio pleno de sus derechos. Las
tematicas abordadas son las siguientes: Procesos de inclusion
social, Participacion social, Procesos electorales, Democracia
participativa, Igualdad de género, Representaciones sociales, Arte
y promocidn artistica, Patrimonio cultural, Identidad sociocultural,

Ideologia y discurso, Familia y sociedad, Justicia social.
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143  Enfoque epistemoldgico del proceso diagndstico.- Cuando se refiere al enfoque
epistemoldgico del proceso diagnostico de la investigacion se debe tener en cuenta que
estd dirigido hacia lo que determina lo cientifico y la otra parte basadaen
el conocimiento en general. Por lo que el autor menciona Parra Sabaj, (2005) que:

El objetivo de Bacon fue conseguido con los medios de Descartes: las mediciones precisas
no sélo validan o invalidan las hip6tesis, sino que también sirven para la construccién de
caminos y puentes. Asi, cada uno de ellos lidia con una epistemologia que aun hoy es
parte del aire que respiramos. Pero no solo esto, tanto Bacon como Descartes mostraron
la metodologia que debia utilizarse para lograr el conocimiento. (pag. 20)

Por tal razén el enfoque epistemoldgico ofrece como ventaja la ubicacion de la fuente del
saber en una investigacion; que implica el compromiso de exaltar la fuente del
conocimiento que da sustento a la investigacion que se trate.

El enfoque de esta investigacion es hipotético-deductivo ya que de acuerdo a la
informacion obtenida se comienza hacer un avance de todo lo que va acontecer y l0gico-
deductivo es el entendimiento para pasar a las proposiciones conocidas.

Lo deductivo va de lo general a lo particular, es proposicional y el inductivo va de lo
particular a lo general.

1.5 Descripcion del proceso diagnéstico

151 Tipo de investigacion.- La presente investigacion es de tipo descriptiva, en donde
se enumeran las caracteristicas y elementos que del objeto de estudio. También la
investigacion realizada es explicativa ya que busca identificar cuales son las causas o las
razones por las que se genera el fendmeno de la falta de empoderamiento entre los lideres
y los moradores. La deficiente informacién, bajo qué condiciones se da, permitiendo asi
enriquecer la teoria y comprobar las hipotesis planteadas. Ademas de generar una
propuesta de solucién para afrontar el problema que se ha estado generando en la
parroquia con la finalidad de erradicarlo.

La presente investigacion es de tipo descriptiva lo que posibilita caracterizar los
elementos del objeto de estudio. Posteriormente se podra evidenciar con los resultados se

asume la interpretacién y luego la explicacién de las causas.
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152 Enfoque metodoldgico del proceso diagndstico.- EI enfoque metodoldgico busca
coordinar y alcanzar los objetivos propuestos de identificacion y formulacién preliminar
de proyectos especificos de desarrollo local insertados dentro del marco del desarrollo
socioecondmico integral, lo que daba un caracter muy flexible al Proyecto en general.
Con el fin de no apartarse de los objetivos propuestos se trata, en la medida de lo posible,
de mantener el mismo esquema metodoldgico, fijando una serie de puntos de estudio
predeterminados.

El enfoque metodoldgico en el que se ha basado la investigacion es de caracter
cuantitativo, sustentado epistemolégicamente en el enfoque empirico-inductivo vy
tedricamente en el empirismo.

En la investigacion se utilizaron técnicas de investigacion cuantitativas a traveés de tres

tipos de herramientas:

Se realiza una encuesta la cual es el instrumento de investigacion que contiene una serie
de preguntas junto con las posibles respuestas que ayudan a que el encuestado conteste
con sus propias palabras. Las preguntas se formularon en un orden definido y fueron
aplicadas personalmente a los participantes para que estos respondan. Se supone que los
encuestados deben leer, comprender y dar sus respuestas en el espacio provisto o en base

a las opciones de respuesta dadas.

Y como ultima herramienta que se aplico fue el taller comunitario dirigido a la poblacion
en general para que participen activamente junto con los investigadores, con el fin de

encontrar estrategias y alternativas de solucién.
idades d L

a) Poblacion de la parroquia La Victoria

a) Comunidad en general
Técni | L

b) Encuesta estructurada aplicada a la poblacién en general.

c) Taller comunitario dirigido a la poblacion en general.
1.5.2.1 Universo y muestra

e Muestra
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Para el levantamiento del diagnostico situacional, en la parroquia “La Victoria” se aplico
una muestra probabilistica con un margen de error del 5% con datos referenciales del
sector, debido a que existe la informacion es actualizada en los Gltimos afios, por lo cual,
el nmero relacionado seria el universo al cual se le aplicara la formula para la obtencién

de la muestra.

Formula
Zc2.P.Q.N
n=
E2(N..1) + Zc2. P.Q
Donde

Z=95%--1.96 (Nivel de Certeza, bajo la curva normal)
P= 0.5 (Probabilidad de éxito)

Q= 0.5 Probabilidad de fracaso)

E= 5%.---0.05 (Nivel de error)

N= (poblacion)

(1.96)2. (0.5)(0.5)(3.187)

n=
(0.05)2(3.187-1) + (1.96)2 (0.5) (0.5)
3.0607948
n=
0.9658675
n= 217
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1.6 Analisis del contexto y desarrollo de la matriz de requerimientos

161 Analisis del contexto.- La investigacion realizada en la Parroquia “La Victoria”
perteneciente al canton Santa Rosa, permite identificar la falta de comunicacion que existe
entre autoridades y moradores, el débil liderazgo y la capacidad de gestion para el
desarrollo local del lugar. Fue fundada el 26 de febrero de 1891 y cuenta con
aproximadamente 3.187 habitantes.

1.6.1.1 Antecedentes histdricos.- La parroquia “La Victoria” fundada el 26 de febrero de
1891, se originan cuando existian tierras llenas de cacaotales, rodeada de un caudaloso
rio. Este pueblo era sin servicios basicos sin vias de acceso ni pavimento. La primera
familia en llegar y los cuales dieron lugar y vigor a la zona son la familia de la sefiora
Fernanda Carrillo y su esposo de apellido Balladares, quienes procrearon a un bella nifia
a la que bautizaron con el nombre de Victoria, y desde ahi es donde en honor a la mujer
bondadosa y hermosa se asent6 el nombre de la Parroquia.

e L ocalizacion

SuENATITR

s

FANTA moun J f

e Sus limites:

Al norte: con la parroquia rural de Buenavista del canton Pasaje.
Al sur: parroquia rural Cerro Azul del canton Atahualpa.

Al este: parroquia Pasaje y Buenavista del canton Pasaje.

Al oeste: parroquia urbana Santa Rosa, parroquia de Machala y parroquia Ayapamba del

canton Atahualpa.
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e Poblacién

La Parroquia La Victoria cuenta con una poblacién de 3.187 habitantes y se caracteriza
por ser un pueblo tranquilo y productivo, la personas que habitan en la Parroquia son de

gran corazén, humilde, respetuosos y muy solidario.

e Actividades econdmicas

Trabajo y empleo: proyecto de construccién del Eco Parque Industrial del Sur impulsar

multiples fuentes de empleo.
Principales productos: generacion de importantes producciones en banano y cacao.

Factores productivos: existencia de recursos turisticos con amplia diversidad que

requiere ser potenciado.

Importancia presencia de instituciones financieras que aportan con capital financiero para

apoyar la produccion local.

En la Parroquia La Victoria se han desarrollado diferentes actividades que fortalecen la
economia de las familias como es la venta de comida, la produccidon agricola de pequefio
productores en bananeras y cacaotales, también los multiples emprendimientos como
venta de ropa, maquillaje, manualidades y de productos de pasteleria que diariamente lo

ponen de venta al publico.

La venta de comida es muy variada ya que existen distintos puestos de comida en la que

preparan deliciosos platos que estan a la disposicién del publico.

La produccion agricola de los pequefios productores es muy buena ya que ellos los fine
de semana se encargan de traer productos como la materia prima o ya productos

terminados con lo mismo como las barra de chocolate.

Venta de ropa existen varias mujeres y hombres que emprenden este negocio, por lo que
dan a buen precio y con buena disposicién y oferta de pago por lo que eto contribuye al

mejoramiento de la economia.

e Infraestructura fisica

Cuenta con un edifico central de las instalaciones donde funciona el GAD Parroquial de
La Victoria, existe un parque recreativo, una cancha sintética, alcantarillado casi en toda
la parroquia, agua potable, bordillos en las calles, iglesia cat6lica, puente y calles

pavimentadas, regeneracion urbana.
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e Problemas comunitarias

En el trabajo y empleo: limitada capacitacion y formacion del talento humano en campos

ocupacionales orientado a la produccion y el emprendimiento.

Relacién entre sectores econdmicos: falta de fortalecimiento en el sector secundario,

tecnificacion y manufactura.

Principales actividades econdmicas: desaprovechamiento del potencial turistico para

impulsar proyectos econdmicos productivos.

Principales productos: déficit de riego y tecnificacion en sectores de produccion agricola

especialmente en sector cacaotero.

1.6.1.2 Aspectos definitorios.- El desarrollo local no constituye en si solo un marco
general sino en la gobernabilidad de una nacion, la sostenibilidad del desarrollo en las
relaciones sociedad- naturaleza y en la posibilidad de continuidad autopropulsada, auto
generativa, impulsada por los que intervienen en el proceso.

“La construccion del desarrollo es basica la concepcion de la centralidad del
sujeto, que se reclama como principio orientador de cualquier proyecto de
desarrollo. En este enfoque lo importante es las personas, no la cosas”

(Carvajal, 2011)

e Elementos que caracterizan el desarrollo local

El desarrollo local se fundamenta en la identificacion de los recursos y capacidad
enddgenos de un barrio, comunidad o ciudad. Esto incluye lo que es los recursos sociales,
culturales, histéricos, institucionales, etc. Estos son factores decisivos para el desarrollo

econdmico local.

Su caracter local se define especialmente como parroquial. En lo que respecta a la
dimension econdmica, es la produccion y el desarrollo de la agricultura en los campos de

banano y cacao, primando el desarrollo personal y productivo.

En lo institucional, se rige con las leyes del COOTAD vy es controlado por la
Administracion Publica, en la que se asegura la coordinacion de la entidad. En lo
econdmico se llevan a cabo los pequefios y grandes productores de caracter rentable e

eficiente.
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El Desarrollo Local se define como el proceso de organizacion del futuro de un territorio,
y resulta del esfuerzo de concertacion y planificacion emprendido por el conjunto de
actores locales, con el fin de valorizar los recursos humanos y materiales de un territorio
dado, manteniendo una negociacion o dialogo con los centros de decision econémicos,
sociales y politicos en donde se integran y de los que dependen. (Yuvy Martinez, 2010,
pag. 34)

El desarrollo local, es aquel proceso untanto complejo que es conocido como el resultado
de un trabajo en conjunto a nivel local, cuya finalidad es la de dinamizar los recursos de
una localidad sobre algun proyecto en el cual debe estar incluida la poblacion en general.
Este estd comprendido entre las dimensiones sociales, culturales, ambientales,

econdmicas, politicas, etc.

Es por eso por lo que el desarrollo local y la economia van tomadas de la mano, por ser
herramientas que ayudan a superar a alguna comunidad mediante la potenciacion de sus

recursos asi Mballa, (2017) lo menciona en el siguiente parrafo:

El desarrollo local y el micro finanzas son herramientas fundamentales para
atender las necesidades socioeconomicas de los habitantes los cuales son
considerados como herramientas para la potencializarian de capacidades externas.
Pese a esto, en muchos casos los gobiernos, con filosofias de desarrollo
aproximativas y estrategias de toma de decisiones incongruentes, tienden a
perderse en el complejo, amplio y turbulento &mbito de los segmentos de la
economia, lo cual mitiga su potencial como medios de atencion a las necesidades
reales de los individuos Yy, por ende, catalizadores del desarrollo local. (pag. 103)

a) Dimension social

Es el proceso que supone la pro actividad con alto autoestima de la comunidad, asumir
riesgos, tomar iniciativas, buscar alternativas crear e implementar acciones nuevas en la
sociedad, que fortalezcan el potencial de los ciudadanos ya que en la modernidad se

mantienen estables en las innovaciones.

La modernidad auténtica solo puede surgir de un esfuerzo endégeno, movilizando
las energias sociales que hacen que una sociedad se sienta responsable por sus
acciones y por los resultados de ellas. Iglesias Pérez y Jiménez Guethon, (2017,
pag. 7)

Generacidn de servicios que mejoren la calidad de vida de los ciudadanos y que garantice

el bienestar de la ciudadania y promover el desarrollo integral. La existencia de un sistema
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articulado y consolidado que constituye lo esencial de dinamizar los procesos de
desarrollo.

La parroquia promueve el ejercicio del derecho con los grupos de atencion prioritaria,
para mejorar la convivencia comunitaria, cabe recalcar cada uno de los valores por los
que se caracterizan. La planificacion y gestion para los sistemas de servicio social basico

y el sistema educativo.
b) Dimension econémica

Se manifiesta que a partir de la generacién de inversién y las reinversiones de los
pequefios y grandes productores, tienen la finalidad de diversificar la economia local del
proyecto que se propicie a largo plazo. Promocionar la reinversion econémica de la
sociedad la cual permitirad la expansion del empleo vy la satisfaccion de necesidades, que

permita la incorporacion de las nuevas tecnologias.

En lo que respecta al desarrollo econdmico, se encuentran varias variables que se deben
analizar entre ellas estan la inclusion al mundo laboral, con la adquisicién de un puesto
de trabajo digno y sobre todo la empleabilidad para la poblacidon en estado vulnerable.
Luego esté el apoyo a los emprendimientos locales, que, con ayuda de capacitaciones por
parte de sus autoridades en innovacion tecnologica, comercializacion y produccion puede
progresar en su comunidad; el acceso a servicios financieros para personas de bajos
recursos, y/o la estructuracion de cadenas productivas locales. Romero Amaya y Pérez
Hoyos, (2020)

La principal actividad econdmica es el banano la cual es el mayor recurso al que se dedica
la poblacion. Es la Unica alternativa de produccion que sostiene y ha sostenido a los
individuos. El desarrollo econdmico trata de reconocer con rigor el diagndstico y analisis

de las fuentes de las micro organizaciones.
c) Dimension institucional

Se vincula a procesos sociales que resultan definitivos y esenciales en las relaciones entre
la sociedad civil y el Estado. Permite la autonomia del desarrollo local, promoviendo un
sistema de acumulacién regional llegando asi al crecimiento. Se rigen a la administracién
del gobierno de la cual se desglosa en lo provincial y cantonal para asi llegar a las
parroquias, esta debe cumplir las normas y estatutos para que pueda obtener los recursos

de los proyectos.
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d) Cohesién social

En el marco de relacione entre la ciudadania y el estado, que posibilite la participacion
con igualdad de oportunidades econémicas, politicas y sociales que permitan hacer frente
a las presiones y desafio de la globalizacién. La intervencién conjunta crea mejores
condiciones para que las comunidades puedan perseguir su propio desarrollo en una

forma organizada y participativa.

En la parroquia rural de La Victoria, junto con sus sitios existen veinte y siete
organizaciones de indole social, deportiva y cultural, como son las de los clubes que se
encuentran presentes, que de una o de otra forma contribuyen al progreso de la parroquia,
hay participacion de hombres y mujeres como socios de las instituciones y organizaciones,

pero la presidencia de estas es ocupada preferentemente por hombres.

Incluso en su PD y OT en la variable Cohesion social y pertenencia de la poblacion con
un territorio en el Componente Socio- Cultural manifiesta que en la parroquia existe

buena organizacion de la poblacion y un alto compromiso con el desarrollo del canton.
e) Dimension cultural

Constituye un enfoque integrado del desarrollo que comprende a las actividades como la
educacion, lacomunicacion, la ciencia y latecnologia, la agricultura, la vivienda, la salud,
en donde intenta utilizar energias creativas del pueblo para encontrar soluciones locales
a los problemas. La cultura es una concepcion holistica, como la forma total de vida, en
donde abarca el conjunto de estrategias y comportamientos de la practica social e historica
de un pueblo consolidado para asegurar la sobrevivencia y reproduccion en una relacion

con el medio.

En lo cultural la parroquia tiene diversidad de costumbres y préacticas culturales debido a
la dispersion geografica de ubicacion de sus sitios, no obstante, una de sus practicas
habituales es la practica del deporte, festejos religiosos, platos tipicos y peleas de gallo

todo esto es pare de la cultura de la poblacién.

Existen veinte y siete organizaciones de indole social, deportiva y cultural, como clubes,
asociaciones de productores, comerciantes, entre otros, que de una u otra form

contribuyen al progreso de la parroquia.

f) Dimension democracia
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Cuando se habla de democracia, este tema trata sobre aquella que es participativa en lo
que respecta al desarrollo local, lo cual supone a la democracia ciudadana que debe tener
o0 haber en la comunidad; por lo tanto, una organizacién de la sociedad refleja a la garantia
que ofrece la democracia para el proceso del desarrollo local.

De acuerdo Ayaviriy et al (2017), explica que la participacién en la comunidad se refiere
a un trabajo en colectividad, donde se pueden o deben involucrar otras comunidades en
cooperacion con proyectos destinados a mejorar la calidad de vida de sus moradores, esto
les otorga un valor social relevante para el cumplimiento y consecucion de los objetivos

de la poblacion. (pag. 82)

Se trata de la posibilidad de encontrar el respeto y las posibilidades de desarrollo de cada
cual, conforme sus condiciones, identidades y funciones, siempre que no limite o dafie a
terceros; el derecho de cambiar estas condiciones, identidades y funciones como se
considere conveniente, segun su libre arbitrio y voluntad; y de las garantias para, en todo
caso, poder defender y hacer efectivos esos derechos. Incluso, podria decirse que,
basicamente se trata del derecho a cambiar la vida a partir de la decision propia. Y sin
embargo aun es necesario discutir mucho para encontrar las maneras en que estas ideas
pueden transformarse en formas de vida dentro de las condiciones reales de convivencia

colectiva. (Uribe Iniesta, 2006, pag. 16)

Varios de los aspectos politicos por parte de los lideres, se han respetado acorde a lo que
detalla en las leyes como la organizacion de participacion ciudadana que tiene mucho que
ver, con dar una voz del pueblo lo que quiere y necesitan los individuos del lugar, la
llamada silla vacia ha permitido que se desarrolle e implemente los derechos y

obligaciones tanto de las autoridades como las de los pobladores.
g) Dimension planificacion

En el aspecto de la planificacién, el GADP La Victoria debe realizar los planes que
requiere la comunidad dirigidas hacia las necesidades que presenta la misma. Con los
proyectos que se den, se busca alcanzar los objetivos previstos dentro de los mismos, con

el fin de beneficiar a sus habitantes.

Las organizaciones han venido desarrollando planes que les permita tener una
vision en el mediano y largo plazo hacia donde quieren dirigirse, en este sentido,
el plan gerencial transformacional (PGT) aborda los cambios en la forma como se

concibe el mundo de vida con pensamientos y valores como principios
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generalmente aceptados (PGA), lo cual involucra emprender los planes
estratégicos para las organizaciones universitarias con caracter transformacional,
pues es indudable que se encuentran insertas en un mundo complejo, que incide
inevitablemente en modificaciones en las diversas dimensiones del individuo, en
lo moral, econémico, politico, social, ambiental, religioso, tecnoldgico y muchos
otros. (Ibafiez & Castillo, 2009)

1.6.1.3 Liderazgo y organizacion comunitaria para el desarrollo local.- El liderazgo es
la capacidad que tiene una persona de motivar, organizar y llevar a cabo acciones para
lograr sus fines y objetivos que involucren a personas y grupos en un marco de valores.
Se relaciona con el cambio y con la trasformacion personal y colectiva, y se desarrolla a
partir de un gran potencial.

1.6.1.3.1 Tipos de liderazgo
e Liderazgo comunitario

Atribucion de responsabilidades orientadas al cumplimiento de los objetivos comunes del
grupo, es capaz de influir en la toma de decisiones y las acciones de satisfacer las
necesidades o intereses comunes de los grupos de personas. Este tipo de liderazgo
depende de como la comunidad lo vea o lo acepte, se desarrolla mediante la experiencia y
la capacidad en la que se encuentre una persona de asumir un rol importante como la es

liderar a una comunidad.

e Liderazgo y organizacion comunitaria

Ser lider es estar frente al grupo de personas que sigan cada paso que se dé y casa decisién
que se tome, ahora para formar una organizacion comunitaria, se necesita de aquella
persona que los represente y tenga la capacidad de influirlo de buena manera en el

desarrollo de actividades a favor de su comunidad.

Por tal razon, un lider comunitario corresponde a la cualidad del liderazgo que favorece
el logro de objetivos comunes que tienen los pobladores 0 miembros de la comunidad. Su
estudio es de suma importancia debido a que la permanencia y desarrollo de las
organizaciones depende de cumplir sus objetivos en el tiempo. Reyes Barrera y Rojas
Caldelas, (2017)

40



El lider en una organizacién comunitaria debe saber distribuir las actividades de su grupo
0 comunidad, lo que permitird una mejor utilizacion del tiempo, espacio y recursos. Asi
lo dice Klein (2015):

En el marco de proyectos destinados a fortalecer las capacidades de accion de los
actores que trabajan en colectividades desvitalizadas, el liderazgo debe ser compartido
por muchas personas en diferentes momentos, en funcion de las dificultades con las
cuales hay que enfrentarse y las oportunidades que se pueden aprovechar, asi como
en funcion de las habilidades requeridas tanto para vencer las dificultades como para
aprovechar las oportunidades. El liderazgo colectivo se construye por lo tanto a través
de los procesos evolutivos de aprendizaje colectivo en las comunidades, através de los
cuales se desarrollan las habilidades y las capacidades necesarias para favorecer la

creatividad y la innovacion social. (pag. 2)

Para llevar a cabo una 0ptima organizacion comunitaria se requiere de realizar planes de
desarrollo comunitario en donde les permita conocer a fondo y percibir los problemas
reales que sucedan en el entorno que los rodea, ademas de realizar programas que sean
de interés comunitario. Este plan debe ser elaborado por las personas pertenecientes a la
comunidad, en caso que se necesite ayuda exterior, podran llevarlo a cabo si el equipo de

trabajo es comprometido e idoneo con la comunidad.

El resultado debe ser un producto que haya pasado por los andlisis respectivos por parte
del equipo de trabajo ademas de las multiples discusiones para los acuerdos en los que se
haya llegado. Se debe tener en cuenta que en el plan deben estar estipulado los deberesy
derechos ademas de las funciones y responsabilidades que pertenecen a cada uno de los
miembros de la comunidad como asi cumplir con la ejecucion del mismo y cada vez

enriquecerlo con seguimientos que tiendan a mejorarlo.

e Liderazgoy desarrollo local

Como caracteristica del liderazgo en comunidades es la capacidad de convencimiento que
debe tener la persona que este frente a este grupo de personas en su mayoria, ademas de

evitar conflictos que lleven su trabajo a la decadencia.

Si la ciudad progresa es porque el auténtico lider se ha preocupado y desea el bienestar
por sus ciudadanos y es consciente de la importancia que tienes los acuerdos y proyectos

que se realicen en su ciudad, ya que debe trabajar eficientemente para conseguirlos y
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tomar las mejores opciones en cada momento, haciendo asi que su ciudad resalte sobre la

demas.

Segln Monge Rodriguez (2016) “El Desarrollo Local Endogeno se define como
un proceso tendente a incrementar el bienestar de la comunidad mediante el
establecimiento de actividades econdmicas y socioculturales utilizando

fundamentalmente sus propios recursos humanos y materiales.” (pag. 229)

El liderazgo y el desarrollo local se basan en la identificacion y aprovechamiento de los
recursos y potencialidades enddgenas de una comunidad, barrio o ciudad. Se consideran
potencialidades enddgenas de cada territorio a factores econdmicos y no econdémicos,
entre estos Ultimos: los recursos sociales, culturales, historicos, institucionales,
paisajisticos, etc. Todos factores también decisivos en el proceso de desarrollo econdmico

local.

En esta perspectiva, se puede definir el desarrollo econémico local como el proceso de
transformacion de la economia y de la sociedad local, orientado a superar las dificultades
y retos existentes, que busca mejorar las condiciones de vida de su poblacion mediante
una accion decidida y concertada entre los diferentes agentes socioeconémicos locales,
publicos y privados, para el aprovechamiento mas eficiente y sustentable de los recursos
enddgenos existentes, mediante el fomento de las capacidades de emprendimiento

empresarial local y la creacion de un entorno innovador en el territorio.

De esta manera, Iglesias Montero y et al, (2018)se explica que las cualidades de lo local
se reflejan como una idealizacion, puede ser llamado algo utdpico, porque es sobre
mejorar la calidad de vida, es decir debe haber un bienestar en cada uno de los moradores
y que la produccion de ellos, sea en los miro emprendimientos que tiene que ver con el

aspecto economico sea eficiente. (pag. 384)

162 Resultados de la investigacion empirica

Edad de los habitantes encuestados de la Parroquia rural La Victoria
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Fuente: Encuesta

Pobladores Miembros GAD
Edad Parroquial
NUmero Ndamero
19-23 afios 30
24-28 anos 64 0
29-33 afios 30 1
34-38 afios 26 0
39-43 afios 25 2
44-48 afios 22 1
49-53 afios 20 0
TOTAL 217 4

Elaboracién: Las autoras

Interpretacion Tabla 1

La poblacion de la parroquia tiene un gran porcentaje de personas adultas con las que sé

que se puede trabajar mancomunadamente.
Anélisis Tabla 1

La mayoria de las personas en la Parroquia rural La Victoria comprenden entre los 24 y
28 afios lo cual es un factor importante ya que, segln estudios realizados por empresas
internacionales, han revelado que una persona de estos afios es la edad promedio ideal;
por el excelente fisico, ademas de tener una madurez con la cual pueda defenderse ante

los problemas que se presenten y también puedan representar como lideres de alguna

En el GAD Parroquial La Victoria, las autoridades comprenden entre los 39 a 43 afios
siendo esta la edad en donde la madurez puede jugar un papel importante para la tomade

decisiones, ya que depende de ellos sobre como debe ser administrada su parroquia.
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Tabla 2.- Sexo de los habitantes encuestados de la Parroquia rural La Victoria

SEXO NUmero habitantes Miembros del GAD
Parroquial
No No
Masculino 110 3
Femenino 107 1
TOTAL 217 4
Fuente: Encuesta

Elaboracién: Las autoras

Interpretacion Tabla 2

El indice de los encuestados ha sido el sexo femenino el cual tiene mayor magnitud en lo
que respecta a la atencion en su hogar, ya que el sexo masculino casi no se dio tuvo

resultados amplios ya que ellos realizan trabajos diariamente fuera de su hogar.

Analisis Tabla 2

En la Parroquia La Victoria segun el sexo corresponden su mayoria a los varones, siendo
estos ejes principales para el desarrollo economico de la parroquia, ya que estos

representan a la mano de obra que trabaja dia a dia para llevar el sustento a sus hogares.

En el Gad Parroquial La Victoria, predomina el sexo masculino, por el cual llevan el
poder de dirigir a sus habitantes, y desarrollar un sinfin de actividades que puedan
estrechar vinculos con la sociedad en la que se encuentran, por ende, si son mas hombres
en las autoridades del GAD, la mujer buscara como sobresalir también en estos tipos de

cargos.
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Tabla 3.- Nivel educativo de los habitantes encuestados de la Parroquia de La Victoria

) Miembros del
Habitantes encuestados _
Nivel educativo GAD Parroquial
No No
Primaria 126 0
Secundaria 80 4
Tercer nivel 11 0
TOTAL 217 4

Fuente: Encuesta

Elaboracién: Las autoras

Interpretacion Tabla 3

Los habitantes de la Parroquia La Victoria, su nivel educativo con mayor porcentaje ha
sido el de la secundaria, ya que muchos por varias razones no han podido cumplir con sus

demas estudios superiores.

Analisis Tabla 3

El nivel educativo de los habitantes de la Parroquia La Victoria es el primario, luego estan
los bachilleres que alin mantienen sus estudios en el colegio. Hay que tener en cuenta que
ademas, algunos de sus habitantes no lograron culminar el bachillerato. El estudio de
tercer nivel tiene pocos habitantes de la parroquia. Unos de los factores que inciden para
gue no se estudien o empiece un estudio en la carrera universitaria es porque deben

incorporarse al trabajo salarial para ayudar en sus hogares.

El nivel educativo de los miembros del GAD, ha sido el secundario, considerando que

éste les ha permitido de alguna manera alcanzar el puesto
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Tabla 4.- Profesion/ocupacion de los habitantes de la Parroquia rural La

Victoria

Habitantes de la Miembros del GAD

Profesion u ocupacion Parroquia Parroquial
No No

Amas de Casa 12

Profesores 77

Agricultores 106

Pequefios productores 22

Maestro contratista 1

Servidor Piblico 1

Funciones en el GAD 2

TOTAL 217 4

Fuente: Encuesta

Elaboracién: Las autoras

Interpretacion Tabla 4

La mayoria de las mujeres son amas de casa, esto es una fortaleza para los proyectos de

emprendimiento por cuanto las mujeres estan dispuestas a la capacitacion.

Analisis Tabla 4

Para la sustentabilidad de la parroquia La Victoria, el género masculino que pertenece a
esta, se dedica al trabajo del cuidado de la tierra y la siembra y cosecha de los productos
pertenecientes. Por tal razon, al dedicarse a esta actividad, depende la economia de la

Parroquia es decir del cuidado de sus sembrios y la cosecha siendo esta la actividad

Den cuanto a los integrantes del GAD hay un maestro contratista, un funcionario publico
y el presidente y vicepresidente se dedican exclusivamente a sus funciones, lo que es una

fortaleza.
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Tabla 5.- Comunicacion a los pobladores acerca de problemas sociales existentes en la

parroquia por parte del presidente a los habitantes de la Parroquia rural La Victoria

Miembros del
Comunicacion de problemas sociales Pobladores GAD
No No
Si 53 4
No 164 0
TOTAL 217 4

Fuente: Encuesta

Elaboracién: Las autoras

Interpretacion Tabla 5

Los habitantes de acuerdo a los datos obtenidos supieron manifestar que el presidente del
GAD Parroquial no cumple sus obligaciones como socializar los problemas existentes en
la comunidad, lo que causa que los habitantes tengan un mal concepto, de que no hay
preocupacion por parte de las autoridades. Sin embargo los miembros del GAD afirman

gue si comunican
Anélisis Tabla 5

En este caso los habitantes consideraron en su mayoria que el presidente de la Parroquia
rural La Victoria no comunica los problemas sociales existentes en la comunidad, lo que
conlleva a otro problema comunitario ya que, si no existe comunicacion entre los
dirigentes y los moradores, lo que provoca falta de cooperacion para la solucion a
problemas que haya en la parroquia. Por esto es indispensable para el desarrollo de esta
que se fomente el vinculo entre dirigentes y habitantes para que les permitan mejorar las

relaciones sociales.
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Tabla 6.- Problemas existentes dentro de la Parroquia rural La Victoria, segin los

moradores
PROBLEMAS Pobladores Miembros del GAD
EXISTENTES No No
Mantenimiento de los pozos Y
sépticos
Expansion territorial 60
Falta del muro de escolleras 2
para el rio 133
Bajo presupuesto 1
Falta de atencion de las 1
autoridades del gobierno
TOTAL 217 4

Fuente: Encuesta

Elaboracién: Las autoras

Interpretacion Tabla 6

Segun los datos obtenidos el muro de escollera para el rio es de vital importancia ya que
hay lugares en la parroquia que son bajos y que cuando haya la creciente del rio no exista

ninguna familia afectada.

Analisis Tabla 6

A los problemas existentes en la Parroquia rural La Victoria, deben ser tomados muy en
cuenta por los dirigentes y los habitantes ya que el desarrollo de esta es un tema relevante

porque se busca con esto mejorar la calidad de vida de los que viven en la parroquia.

Los problemas que acongojan a los moradores son de caracter de infraestructura, ya que
se refieren principalmente un mantenimiento de los pozos, por la falta de alcantarillado,
asi como la falta de un muro de escolleras que proteja a la parroquia y se busca solucion
para este. Ademas de que por ser parroquia rural siendo esta las unidades mas pequefias

de un cantdén buscan una expansion territorial.

48



Los dirigentes de la comunidad, han mencionado que existen problemas tales como: un
bajo presupuesto al GAD Parroquial y que con esto no hay como realizar las obras que
son de mayo requerimiento poblacional, sino las de prioridad, es el caso del muro de
escolleras para el rio, por ende, existe también la falta de atencién de las autoridades de
Gobiernos, quienes no se preocupan por el bienestar de la Parroquia La Victoria.
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Tabla 7.-Asistencia de los Miembros del GAD Parroquial a las reuniones convocadas

por el Concejo Cantonal 6 Provincial

Pobladores Miembros del GAD
ASISTENCIA A REUNIONES
No No
Si conoce 26 4
No conoce 191 0
TOTAL 217 4

Fuente: Encuesta
Elaboracién: Las autoras

Interpretacion Tabla 7

La mayoria de la poblacion ha contestado que desconocen si el presidente acude a las

reuniones convocadas por el Consejo Cantonal o la Prefectura.
Analisis Tabla 7

El siguiente andlisis es sobre si los habitantes de la Parroquia La Victoria tiene
conocimiento sobre si su principal dirigente acude a las reuniones que son convocadas
por el Concejo Cantonal 6 Provincial, segun las respuestas la mayoria no tiene ni idea de
que su presidente asiste, es decir que no son informados sobre lo que se realiza por la
comunidad, siendo este el principal problema que afecta a la comunidad: la falta de

comunicacion entre dirigentes y moradores.

Por parte de las autoridades, han mencionado que, si asisten a reuniones que han sido
convocados, y que ademas si comparten la informacion con los moradores, queriendo
decir que si existe una comunicacion entre dirigentes y comunidad; todo esto sirve para
demostrar que, si cumplen con su trabajo encomendado, asimismo demuestran el interés

por el bienestar de la Parroquia La Victoria.
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Tabla 8.- Informe del presidente acerca de las decisiones tomadas a favor de la

comunidad
DECISIONES Miembros del
Pobladores
Construccién del muro de GAD
Escolleras para el rio No No
Si conoce 26 4
Desconoce 191 0
TOTAL 217 4

Fuente: Encuesta

Elaboracién: Las autoras

Interpretacion Tabla 8

De acuerdo con la pregunta anterior cierto porcentaje de habitantes conocian de las
reuniones de las cuales como una decision que ha sido comunicada a ciertos habitantes es

que se realice el proyecto de los muros de escollera para el rio.
Anélisis Tabla 8

El mayor problema que acontece en la parroquia La Victoria es que no existe una
proteccion en el rio existente ya que suele existir el desbordamiento, por lo que se hace
imprescindible buscar una solucion eficaz y que perdure a largo plazo. En casos asi, se
recomienda la construccion de un muro de escollera, que tiene la doble funcionalidad de
sostenimiento y contencion. Con este tipo de muro se evitaran, fundamentalmente, los

deslizamientos y el descalce de la estructura de contencion.

Los muros de escollera en rios y arroyos son perfectos para proteger los margenes de la
erosion que provocan el agua y el hielo, y esto es debido a que reciben muy bien los

impactos laterales.

Los muros de escollera en rios y arroyos son perfectos para proteger los margenes de la
erosion que provocan el agua y el hielo, y esto es debido a que reciben muy bien los
impactos laterales.

Tabla 9.-Participacion de la comunidad en la elaboracion proyectos comunitarios
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) Miembros  del
PARTICIPACION Pobladores

GAD
COMUNITARIA
No No
Si 26 4
NO 191 0
TOTAL 217 4

Interpretacion Tabla 9

La mayoria de los habitantes contestaron que no han participado de proyectos
comunitarios ya que no han existido comunicados ni tampoco han surgido proyectos que

el GAD promocione o incentive a los moradores.

Andlisis Tabla 9

La participacion comunitaria es de suma relevancia para que el desarrollo local de una
parroquia se dé. Pero en este caso, en la Parroquia La Victoria es un problema mas, ya que
sus habitantes no tienen ni voz ni voto en proyectos que sean fundamental para la
parroquia, ya que para que los dirigentes tomen decisiones es necesario que las ideas de
sus habitantes sean escuchadas, haciendo asique la participacion de las personas sea parte

esencial para el desarrollo de proyectos en beneficio de ellas.

Loa Miembros del GAD afirman que si existe comunicacién de existen actividades como
mingas, brigadas barriales o ayudas sociales en donde se involucran cada uno de los
actores de la comunidad. Deducimos que si los habitantes no asisten a mas de las

deficiencias en comunicacion, no hay una motivacién adecuada a la poblacion,
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Tabla 10.- Propuestas para el desarrollo de la Parroquia rural La Victoria

Pobladores Miembros del GAD
PROPUESTAS

No No
Extension Territorial 177
Muro de escolleras paraelrio 40 1
Trabajo conjunto con los 1
dirigentes
Proyecto de viviendas 1
Proyecto social de ayuda para 1
jovenes
TOTAL 217 4

Fuente: Encuesta
Elaboracién: Las autoras

Interpretacion Tabla 10

Las propuestas que son prioritarias en la Parroquia son los muros de escollera para el rio
para cuando haya la creciente del rio ya que afecta a la mayoria de los moradores y la
extension territorial ya que a pesar de ser una parroquia antigua no se ha tenido un
crecimiento territorial es muy reducido el espacio por lo que se deberia implementar este

proyecto para los pobladores.

Analisis Tabla 10

Teniendo como historial que las decisiones que mas predominan para la solucién al
problema de la proteccion que debe tener el rio, es la construccion de un muro de

escolleras y que ademas la parroquia propone la extension territorial.

Las autoridades del GAD Parroquial La Victoria si buscan alternativas en donde se vean
involucrados ellos y los moradores, por lo que les gustaria trabajan en proyectos de ayuda

social que beneficie a la comunidad.
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Tabla 11.- Necesidades prioritarias de la Parroquia rural La Victoria

NECESIDADES Miembros
PRIORITARIAS Pobladores del GAD
Puente 174 1

Agua Potable 33 1

Apoyo para emprender en 10 0
negocios

Alcantarillado 1

Asfalto 1

TOTAL 217 4

Fuente: Encuesta

Elaboracién: Las autoras

Interpretacion Tabla 11

Segun los datos de los encuestados como necesidades prioritarias son el puente ya que se
encuentra en muy al estado y se teme de que en cualquier momento se desplome, otras de
las necesidades es el alcantarillado o el mantenimiento a los mismo ya que existen rebotes
de las alcantarillas por lo que ha existido un mal trabajo y existen estos problemas y el
agua potable que es vital importancia se ha tenido varios percances ya que en varias
ocasiones el agua se va o si es que hay viene agua sucia por lo que los moradores no la

pueden consumir para su hogar.
Anélisis Tabla 11

Las necesidades prioritarias que tiene una comunidad corresponden a que los servicios
basicos de esta sean de calidad para el bienestar de sus habitantes, por ende, en la
Parroquia rural La Victoria lo primordial es el desarrollo econémico, siendo asi que la
mayoria necesita que se muestre el apoyo para emprender negocios, siendo esto una
actividad que genere ingresos para el sustento de sus actividades. Sugieren asi que
también se realicen los respectivos arreglos al puente, asfalto y que los servicios como

alcantarillado y agua potable sean optimizados.
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Las necesidades prioritarias que tiene una comunidad corresponden a que los servicios
béasicos de esta sean de calidad para el bienestar de sus habitantes. Sugieren asi que
también se realicen los respectivos arreglos al puente, asfalto y que los servicios como

alcantarillado y agua potable sean optimizados.
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Tabla 12.- Necesidad de Capacitacion a miembros del GAD Parroquial rural a los

dirigentes y moradores de La Victoria

Miembros del

Pobladores

CAPACITACIONES GAD
No No
217 4

Si

TOTAL 2017 0

Fuente: Encuesta
Elaboracién: Las autoras

Interpretacion Tabla 12

Segun los datos obtenidos el total global de la poblacion considera que se los deberia
capacitar a los miembros del GAD Parroquial para que puedan tener otras perspectivas

acerca del trabajo que estan realizando y asi exista el desarrollo local de la Parroquia.
Andlisis Tabla 12

La comunidad de la Parroquia rural La Victoria afiade que se debe sugerir capacitaciones
dirigidas para los miembros de GAD Parroquial, ya que asi mejoraran sus habilidades y

destrezas actividades de planificacion.

Los miembros del GAD Parroquial La Victoria, sugieren que, si se debe realizar
capacitaciones, dirigidas a ellos, ya que asi fortalecen los conocimientos, ademas de que
se deben capacitar sobre las practicas que se hacen en bien por la comunidad, tales como:

las mingas, las reuniones, etc,
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Tabla 13.- Areas que se debe capacitar al personal del GAD Parroquial rural de La

Victoria
Pobladores Miembros del
AREAS A CAPACITAR GAD
Planificacion 178 2
Elaboracion de proyectos 20 1
Gestion Comunitaria 6 1
Relaciones Sociales 13 0
TOTAL 217 4

Fuente: Encuesta

Elaboracién: Las autoras

Interpretacion Tabla 13

Los moradores opinaron que se los debe capacitar un poco en cada area ya que existe
déficit o no se les conoce las habilidades que tengan para mejorar y crear proyectos nuevos

para el crecimiento del desarrollo local de la Parroquia.

Analisis Tabla 13

Las areas en las que se debe capacitar a las autoridades del GAD Parroquial estan en la
elaboracién de proyectos lo cualse busca establecer un ordenamiento légico de los pasos
necesarios a seguir para concretar de la manera mas eficaz posible determinados objetivos.
También la Gestion Comunitaria ya que asi ayuda a que se cumplan con los objetivos
planteados de las alternativas que se hayan generado para el cumplimiento de estas y que

las Relaciones Sociales se fortalezcan.
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Tabla 14.- Opinion de los moradores sobre la atencion a sus peticiones por parte de los

dirigentes
Pobladores Miembros del GAD
Atencion a peticiones
No No
Si 34 4
No 183 0
TOTAL 217 4

Fuente: Encuesta
Elaboracién: Las autoras

Interpretacion Tabla 14

Segun los datos obtenidos la mayoria de los moradores ha opinado que su opinidn no ha
sido tomada en cuenta ya que han existido varias administraciones que no han dado
prioridad a los problemas que opina la ciudadania, sino que toman sus propias decisiones

sin tomar en cuenta o darse cuenta de lo que sucede en realidad en toda la Parroquia.
Anélisis Tabla 14

La falta de comunicacion entre dirigentes y habitantes ha dado como resultado que sus
ciudadanos no opinen o alcen su voz sobre problemas que aquejen a su comunidad ademas

de que si lo hacen no son tomados en cuenta, haciendo asi que su vinculo se debilite.

En este caso, las relaciones que existen entre ciudadano y autoridad del GAD Parroquial
no es débil, solo se busca reforzar este vinculo, por cuanto las opiniones de los moradores
si son tomadas en cuenta, es decir, que los dirigentes si escuchan a los habitantes sea que

tengan problemas, o solo para aceptar sugerencias sobre algo que respecte a la Parroquia.

163 Matriz de requerimientos
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Problema

Situacion actual

Situacion objetivo

Requerimiento

Falta de comunicacion entre los

Los canales de comunicacion

Determinar los procesos

Taller para fortalecer los

dirigentes y los moradores de las | entre los dirigentes y los | comunicacionales a través de | canales de comunicacion entre
decisiones y las de los | moradores no son los | recursos mas  factibles y | los moradoresy los dirigentes de
acontecimientos que suceden en | adecuados. pertinentes. la Parroquia.

la Parroquia.

Participacion débil por parte de | Los moradores no se involucran | Implementacion de proyectos | Desarrollar talleres

la comunidad.

de forma dindmica con los
dirigentes por tanto no existe

una motivacion.

comunitarios en donde los
principales participantes sean
los moradores para que asi se
sientan parte del desarrollo local
de la parroquia y puedan

contribuir con sus ideas.

comunitarios que promuevan la
participacion de los moradoresy
en las que se sientan parte
importante en la que puedan

contribuir con sus ideas.

Desconocimiento por parte de

los moradores de las
obligaciones de los miembros

del GAD Parroquial.

Los moradores desconocen las
obligaciones de los miembros
del

compromisos que atienden a

GAD Parroquial, y los

diario.

Empoderamiento de las

funciones que realizan los
miembros del GAD Parroquial y
fortalecimiento de su

participacion activa.

Taller para que lo moradores
conozcan las funciones que
desempefian los miembros del
GAD Parroquial a fin que elos
puedan demandar,

comprometerse y ejecutar.
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Ausencia de gestion para la
expansion territorial de la

Parroquia.

Los directivos no han hecho
ningun tipo de gestion para la
ejecucion del proyecto para la
expansion territorial de la
Parroquia La Victoria, que ha
sido presentada en el GAD

Municipal.

Optimizacion de la gestion por
parte de los miembros del GAD
Parroquial.

Desarrollar reuniones para la
conformacion de omisiones para
que los moradores particpen en
la gestion correspondiente para
la realizacion del proyecto.

Bajo nivel educativo de los

moradores.

Los habitantes de la parroquia,
tiene un déficit en su nivel
educativo, porque muchos de
ellos o han tenido los recursos
necesarios para estudiar, y en
otros casos porque se han casado
a temprana edad y no les han
dado la posibilidad de seguir sus

estudios.

Programas de microempresas
para que puedan acceder a un

nivel educativo mas alto.

Implementar proyectos

didacticos que motiven e
incentiven a los moradores a que
mejoren su nivel educativo para
la contribucion y el
mejoramiento del desarrollo

local de la Parroquia.
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164 Seleccion y justificacion del requerimiento a intervenir.- De los cinco problemas
que se han identificado, segun los resultados de la investigacion, tienen mayor
significancia: la débil participacion por parte de la comunidad, la falta de comunicacion
por parte de los integrantes del GAD Parroquial, el desconocimiento por parte de los
moradores de las obligaciones de de acuerdo con la ley del Cddigo Orgénico Organizacién
Territorial Autonomia Descentralizacion (COOTAD), la ausencia de gestién para
proyectos de suma importancia como la expansion territorial de la Parroquia y el
mejoramiento del nivel educativo de los moradores.

A la débil participacién de la comunidad, se debe a la falta de motivacion por parte de los
dirigentes, por lo que es importante implementar estrategias que contribuyan al

mejoramiento de la comunicacion entre dirigentes y moradores.

Encontramos casos en los que la participacion es indicada exclusivamente como una
herramienta para asegurar los resultados de los programas y en los que es muy amplia, y
otros en donde el discurso de la participacion no corresponde con la forma que ésta

adquiera en la practica.

Es importante resaltar que la participacion conjunta entre la comunidad y las autoridades
no solamente es una estrategia para implementar los proyectos sino que ademas apoyan a
la interaccion social que fortalece las buenas relaciones entre los moradores; por lo tanto en
el caso de estudio se debe disefiar un proyecto que mejore tanto la relacion
comunicacional como que potencie las interrelaciones de los habitantes y para los
miembros del GAD Parroquial que son los lideres encargados de la administracion

politica y publica.

La implementacion de un proyecto comunicacional y social apoyaria también para que
los representantes de la Parroquia reconozcan e identifiquen las causas y efectos que
produce la falta de comunicacién de esta manera se apoya también para el seguimiento

de los procesos gque se implementen en la Parroquia

61



2. PROPUESTA INTEGRADORA

2.1 Descripcion de la propuesta

2.1.1 Titulo

PARTICIPACION COMUNITARIA Y DESARROLLO LOCAL.

2.1.2 Antecedentes.- La Parroquia “La Victoria” perteneciente al cantéon Santa Rosa,
segun el estudio realizado en la investigacion empirica realizada con los pobladores de la
parroquia La Victoria se han podido identificar problemas que afectan a la comunidad
pero consideramos que los problemas que podemos asumir en la calidad de estudiantes de
sociologia y Ciencias Politicas es de la Débil participacion comunitaria de los moradores.
Estas tematicas organizaciones, participacion comunitaria la organizacion social son
temas que en la escuela de sociologia los estudiantes de esta carrera han venido
desarrollando en cada uno de los periodos lectivos tanto por motivo de practicas como de
titulacion, pero en forma concreta este tipo de investigacion no se ha realizado en la

Parroquia La Victoria.

Para realizar el diagnostico se elaboro la investigacion empirica se han recogido los
resultados que se han presentado en el informe. Desde estos, se planifica realizar talleres
de participacion comunitaria, tendientes a recoger tanto el perfil de cada uno de los
participantes y tratar temas relacionados a las necesidades. Para efecto se utilizaran
estrategias y técnicas como diagramas de estilos de aprendizajes, de caracter creativo,

analitico, pragmatico y dinamico.

2.1.3 Justificacion de la propuesta.- La propuesta de “Participacion comunitaria y
desarrollo local” se justifica por cuanto hay que potenciar la participacién comunitaria en
la Parroquia La Victoria, para generar proyectos de desarrollo local. El resultado de los
talleres sera la planificacién por parte de los moradores para la implementacién de
proyectos que favorezcan el desarrollo comunicacional, y de emprendimientos.

La importancia de la participacion comunitaria es fundamental para el trabajo de los
directivos del GAD por cuanto obtendran el apoyo extra en lo que compete a gestiones,
programas y proyectos que quieran realizar, sin embargo los moradores no tienen ese

impulso de participar porque no se sienten atendidos ni escuchados, por lo cual se propone
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un taller en el cual se pueda apreciar y dirigir todos los puntos de vista que tienen los

moradores en cuanto a la Parroquia ya sean grandes o pequefias sus ideas.

El proyecto se justifica que nosotras como investigadoras al realizar el diagnostico de las
necesidades consideramos que podemos aportar para el desarrollo para la comunicacién
e interaccion comunitaria. Ademas pertenecemos a la parroquia y conocemos la realidad
y estamos en capacidad y competencias profesional y contamos con la preparacion

académica que nos permite intervenir en los problemas

El proyecto es factible por cuanto contamos con las autoridades del GAD Parroquial yla
aprobacion del proyecto por parte de autoridades académicas de la Universidad Técnica
de Machala.

2.2 Objetivos de la propuesta
2.2.1 Objetivo general

e Promover la participacion de los moradores en las actividades del GAD Parroquial, a
través del desarrollo de talleres comunitarios que promuevan la interaccion, cuyo

efecto serd el enriquecimiento de la gestion local.
2.2.2 Objetivos especificos

e Realizar un plan con las propuestas que atiendan las necesidades comunicacionales
de la comunidad.

e Generar ideas y propuestas alternativas para solucionar las necesidades parroquiales
desde la vision de los moradores.

e Gestionar los espacios para que se ejecute las alternativas que proponen los moradores

para mejorar la unidad de los moradores.
2.3 Componentes estructurales
2.3.1 Fundamentacion teérica de la propuesta.- La ejecucion de la propuesta se
fundamenta en la teoria de la sociologia constructivista de Berger y Luckman.

Becerra, (2016) A partir de una ciencia constructivista, como primer punto, este se lo
estudia desde ambitos pluridisciplinarios, es decir desde varias disciplinas con el que
trabajan varias comunidades en particular, ya que esto permite observar el problema desde

diferentes puntos de vista. Fundamentalmente desde practicas integrales donde constituye
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los analisis tedricos dentro del desarrollo constructivista particular. (pag. 56), realizando
un contraste con las interpretaciones de Luckman quien manifestaba lo siguiente “Se
construye siempre y cuando hay una dura realidad. Solo que no son irremisibles, al menos
no estan predefinidas asi. Ahi radica realmente el intento de entender el cambio social o

la historia” Luckmann, y et al, (2016, pag. 51).

Entonces esto nos quiere decir que para visualizar el entorno debemos partir desde un
estudio socioldgico, en donde intervienen varias disciplinas para una investigacion mas
profunda que corresponde a la sociedad. Dicho esto, se parte después del conocimiento
de la realidad en la que se encuentra inmersa la colectividad.

La sociologia constructivista aborda en qué aspecto de la realidad y de la participacion
abarca en tiempo y espacio, como sucede la construccion a través de la interaccién y como
es la estructura social con la que se relaciona el proceso. Especifica los elementos
objetivos de la realidad social, como surgen, sus roles y como se logra la legitimacion a
través de la conformacion de sistemas sociales.

En el caso de la participacion debe ser un tanto dindmica, pues apunta aquellos procesos
de participacion internos con democracia y autonomia, la variacion que existe en los
analisis se potencializa, pues en este nivel se interrelacionan los factores estructurales con
las intersubjetividades derivadas de como las y los socios definen la participacion
democratica, el empoderamiento y la autonomia. Herndndez Moreno y Alcantara Nieves,
(2017, pag. 125).

Por eso en la teoria social en sus comienzos siempre ha enumerado paso a paso los
procesos de la realidad social con la distincion antagdnica general y particular, este
esquema explicativo, siendo esto una pieza clave en la teoria socioldgica. Sin embargo,
la complejidad y evolucion de la sociedad moderna ha provocado limitaciones

explicativas de esta estructura Rojas Rodriguez, ( 2017, pag. 78)
2.3.2 Institucion ejecutora de la propuesta

e EIl Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD) Parroquial de La Victoria.
2.3.3 Responsables de la ejecucién de la propuesta

e Las investigadoras

e Capacitadores del GAD
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2.3.4 Beneficiarios de la propuesta

Directos

e Moradores de la Parroquia La Victoria
Indirectos

e Miembros del GAD Parroquia
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2.3.5 Planificacion operativa

comunicacion.

necesidades a partir de la
identificacion del perfil de
cada uno de los moradores

participantes en el taller.

¢ Registros de asistencia

¢ Indicaciones generales
de lo que se realizara

e Dinamica

e Entrega de material a
los participantes

e Exposicion magistral
de la tematica

e Evaluacion final

e [Estudiantes

del
Parroquial
Fisicos
e Salon
eventos

e Mobiliarios
Técnicos
tecnoldgicos

e Laptop

e Proyector

e Microfono

e Céamara

e Lapiceros

GAD

de

TEMAS DE | OBJETIVOS ACTIVIDADES RECURSQOS TIEMPO Y DURACION
CAPACITACION
Canales de | Desarrollar el plan de| e Apertura del taller Humanos Tiempo: 1 hora

Dia: Viernes

Total: 2 horas

Horario

18:00

Responsables

Estudiantes de la carrera de
Sociologia 'y Ciencias

Politicas
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e Hojas de papel

bond
Participacion Sistematizar las ideas e Apertura del taller | Humanos Duracion
comunitaria y desarrollo | generativas que permitan el e Registros de [ Estudiantes de la Tiempo: 1 hora
local. desarrollo  de  proyectos asistencia carrera de | Dia: Sdbado
comunicacionales y de e Indicaciones Sociologia y | Horario
emprendimiento. generales Ciencias Politicas | 16:00
e Dinamica Fisicos Responsables
e Entrega de material e Salén de e Estudiantes de la
a los participantes eventos carrera de
e EXposicion Tecnicos y Sociologia y
magistral Tecnologicos Ciencias Politicas

Evaluacion final

e Laptop

e Proyector

e Microfono

e Camara

e Lapiceros

e Hojas de papel
bond
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2.3.6 Cronograma de ejecucion de la propuesta

NO

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

DIAS Y SEMANAS DE DURACION

2020-2021

Elaboracion de la

propuesta

Autoras de la propuesta

Correccciones de la

propuesta

Autoras de la propuesta

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

Aprobaciébn  de la

propuesta

Tutor

Comité evaluador

Presentacion de Ila
GAD

Parroquial La Victoria

propuesta  al

Investigadoras
Capacitadores del GAD
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5 Celebracién del | Investigadoras

acuerdo para la | Capacitadores del GAD
ejecucion de la
propuesta
“Participacion
comunitaria y
desarrollo local” que se

efectuara un taller.

6 Ejecucidn de talleres Investigadoras
Capacitadores del GAD

7 Evaluacion

Duracion final de la propuesta (4 meses)
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2.4 Fases de implementacion de la propuesta

)
u PROPUESTA J

E  Primera Fase:

Elaboracion del Proyecto de
Intervencién

Segunda Fase:

Gestion del Proyecto

Tercera Fase:

Ejecucion del Proyecto

Cuarta Fase:

Evaluacion del Proyecto
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2.5 Estrategias de Evaluacion de la propuesta

Las estrategias de evaluacion en un proyecto tienen como finalidad verificar el grado de
cumplimiento de los resultados que se hayan alcanzado luego de la implementacion de la
propuesta que en este caso tiene como nombre “participacion ciudadana y desarrollo
local”, en donde se valoran cada punto tales como: riesgos, gastos, recursos, etc. Todo
esto sera realizado mediante una matriz en donde se visualizaran cada momento de la

evaluacion siendo estas ex antes, durante, post y ex post.

Momentos de Cumplimiento

la Indicadores de Evaluacién Si No Observacion

Evaluacién

Lo que la propuesta ha
planteado en sus objetivos
cumple totalmente con los

requerimientos.

Los objetivos de las
propuestas van de acuerdo

con lo que propone.

La propuesta fue socializada
y presentada a los miembros
del GAD Parroquial Rural

“La Victoria”.

La propuesta ha sido
verificada y aprobada por las
autoridades de la institucion,
en este caso del GAD
Ex antes Parroquial Rural “La

Victoria”.

Se ha logrado interrelaciones
entre los miembros del GAD

y la comunidad.
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Durante

Se ha logrado que las
actividades a desarrollar en
los talleres sean comunicados

a los moradores.

Los talleres y capacitaciones
se han realizado de acuerdo
con la planificacién de la

propuesta.

Las personas a cargo de
desarrollar los talleres, las
han realizado acorde a la
planificacion de la

propuesta.

Las personas a cargo de los
talleres han cumplido con las
expectativas de los

moradores.

Los moradores se integraron
facilmente en lasactividades
de los talleres,
involucrandose en todo lo

que concierne a estas.

Los recursos que se
utilizaron en la realizacion
de los talleres fueron los

adecuados.

Luego de terminar las
actividades se realizaron

retroalimentaciones de estas.
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Post

Seguimiento a todas las
actividades involucradas en

la propuesta.

Los integrantes han
cumplido con cada una de
las actividades de los

talleres.

Los objetivos de la propuesta
han sido cumplidos a

cabalidad.

Se  ha cumplido los
compromisos por parte de
los moradores y autoridades
del GAD Parroquial Rural
“La Victoria” del canton

Santa Rosa.

Se realiz6 evaluaciones
después del término de cada

taller y capacitacion.

Se ha realizado el informe

final de la propuesta.

EX post

La comunidad evaltua las
funciones competentes de
los miembros del GAD
Parroquial ~ Rural  “La
Victoria” teniendo como
base y fundamento legal el
COOTAD.
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2.6 Recursos logisticos

2.6.1 Recursos humanos

A. RECURSOS HUMANOS

Total, de Costo
N° | Descripcion | Tiempo horas de hora Subtotal Total
1 | Soci6logo 4 sdbados (8 30.00 240.00 240.00
1 Especialista en
Planificacion 3 sabados (8 30.00 240.00 240.00
SUBTOTAL 480.00
2.6.2 Recursos materiales
B. RECURSOS MATERIALES
DESCRIPCION | CANTIDAD P. UNITARIO TOTAL

Pendrive 1 10.00 10.00
Lapiceros 2 cajas de 24 unidades |7.20 14.40
Marcadores 2 cajas de 12 unidades (12.00 24.00
Papeldgrafo 50 0.20 10.00
Cinta masking 10 0.50 5.00
Borrador de pizarra 2 1.50 3.00

Resma de papel 3 resmas 3.70 11.10
Lapices 2 cajas de 24 unidades  |6.00 12.00
Borradores 30 0.15 4.50

Regla 30 0.30 9.00
Grapadora mediana |3 4.50 13.50
SUBTOTAL 116.50
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2.6.3 Equipos

C. EQUIPAMIENTO

Laptop 1 800.00 800.00
Proyector 1 400.00 400.00
Céamara profesional |1 700.00 700.00
Microfono 1 50.00 50.00
Impresora 1 500.00 500.00
SUBTOTAL $ 2.450.00
2.6.4 Presupuesto
D. OTROS
Certificados a los asistentes de los talleres impartidos. 30.00
Llamadas telefonicas 10.00
Refrigerios 120.00
Movilizacion 50.00
Varios 50.00
SUBTOTAL $260.00
E. IMPREVISTOS
(5% DE A+B+C+D) $ 165.33
COSTO TOTAL DE LA PROPUESTA $ 3471.83

2.6.5 Financiamiento.- Para el financiamiento de la propuesta que lleva como nombre
“Participacion comunitaria y desarrollo local”, se debera gracias al Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Cantén Santa Rosa; por lo que esta institucion cuenta con
el personal especializado en las tematicas a desarrollar, para lo cual se realizard una

gestion de parte de los responsables del proyecto, a fin de que el municipio asuma la

financiacion en su totalidad.
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3. VALORACION DE LA FACTIBILIDAD

3.1 Analisis de la dimension Técnica de implementacion de la propuesta.

El proyecto que plantea el GAD “La Victoria” es ejecutable técnicamente, debido a que
reline caracteristicas, condiciones técnicas y operativas que aseguran el cumplimiento de
sus metas y objetivos. Los componentes que lo conforman estan enmarcados dentro del
contexto en donde todos participan, varios especialistas entre ellos un socidlogo, ya que
recoge las experiencias de técnicos y profesionales que trabajaron en su ejecucion, las
aspiraciones de las comunidades y la priorizacién de necesidades de los habitantes de la
parroquia.

El GAD parroquial en conjunto con la comunidad, establece actividades y capacitaciones
constantes, fortaleciendo el manejo técnico y formativo de las personas de la comunidad,

produce una participacion, garantizando de esta manera una vida digna.

3.2 Analisis de la dimension Econdémica de implementacion de la propuesta.

El costo que posibilite la ejecucion de esta propuesta es de $ 3471.83, un valor
considerable por parte de las autoridades municipales. Se tiene en cuenta que el Recurso
Humano es de $ 480.00, valor que cubrira el pago del capacitador en este caso al
profesional (soci6logo) y de la especialista en planificacidn; el Recurso Material equivalea
$116.50, cantidad que solventard el gasto de materiales didacticos para talleres y
capacitaciones; Equipamiento, con un total de $2450.00 que abastecera de implementos
tecnoldgicos; Otros recursos, con un valor de $ 260.00 esta la proporcionara la entrega de
certificados a los asistentes del proyecto, Llamadas telefonicas, Refrigerio, Movilizacion,
entre otros; por ultimo, el valor de $165.33 para asuntos que sobresalgan en el trascurso
de los talleres, reflejado en un 5% de la suma de los recursos. Todo esto ha sido calculado

para que posibilite el accionar del proyecto.

3.3 Analisis de la dimensidn Social de implementacion de la propuesta.

En este contexto, se planteard el principal problema a resolver, asi como los justificativos
y objetivos del presente estudio, se realizard una pormenorizada investigacion de las

ventajas que hay en los talleres sobre participacion ciudadana, posteriormente se
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determinard la demanda potencial para el proyecto, y los requerimientos técnicos,

administrativos y legales que requieran.

En conclusién, la influencia del proyecto garantiza mejor la calidad de vida de los
beneficiarios de manera que se cumplan todos sus requerimientos antes mencionados, de
manera sostenible y permanente, beneficiando de manera positiva a los moradores de la

comunidad articulado al Plan Nacional De Desarrollo Toda Una Vida 2017- 2021.
3.4 Andlisis de la dimensién Ambiental de implementacion de la propuesta.

El proyecto tiene como finalidad, elevar la calidad de vida de los habitantes,
implementando asi actividades que ayuden a mejorar su participacién comunitaria y que
sus relaciones entre autoridades y moradores sobresalgan de una excelente manera, para

que los problemas que ocurran en su parroquia, puedan ser trabajados, y resueltos.

En el tiempo el proyecto es sustentable por cuanto la comunidad ya organizada y
capacitada podra sostener los componentes del proyecto por su capacidad de gestion y

formara su propio desarrollo.

Es por esto que el proyecto se sostiene a los lineamientos y recomendaciones ambientales
ya que no implica algun efecto nocivo para el desarrollo ambiental de la comunidad sino

mas bien contribuira al desarrollo de la misma de una manera amigable y sustentable.
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Conclusiones

De acuerdo con lo que menciona el COOTAD como fundamento legal, sobre las
funciones de una comision barrial, en este caso a las autoridades del GAD
Parroquial Rural “La Victoria”, son estos actores quienes carecen de un
conocimiento de dichas funciones, por lo que ha traido como consecuencia que las
tareas encomendadas no sean ni delegadas correctamente a cada uno de sus
miembros o puesta en funcion como tal; es decir que no existe un control total
sobre las ejecuciones de proyectos sociales o de infraestructura en beneficio de la
comunidad. Por esta misma razon es que los habitantes de esta parroquia no

realizan algun tipo de seguimientos después de la implementacién de un proyecto.

En la Parroquia Rural “La Victoria”, hace falta una gestion para realizar proyectos
de suma importancia como la expansion territorial de la Parroquia y el
mejoramiento del nivel educativo de los moradores, los cuales deben ser
comunicados por medio de las autoridades del GAD Parroquial Rural “La
Victoria” para la elaboracion de los proyectos que beneficiara a la comunidad que

consten dentro de la planificacion territorial.

Los moradores de la Parroquia Rural “La Victoria”, por la falta de comunicacién
con sus dirigentes, sobre las decisiones y los acontecimientos que suceden en la
Parroquia, han generado en ellos el desinterés y el conformismo, por lo que esto
es motivo para que limita el desarrollo integral de la comunidad, a medida que
dificulta la cohesion y la participacion en trabajos comunitarios. Es asi que, se
busca fomentar una capacitacion en liderazgo organizacional y mejorar el trabajo
en comunidad, para el cumplimiento de objetivos y el fortalecimiento

comunitarios.

Implementar las estrategias de evaluacion en los proyectos, ya que tienen como
finalidad verificar el grado de cumplimiento de los resultados que se hayan
alcanzado luego de la implementacion de las propuestas para mejorar la

participacion ciudadana y el desarrollo local; estos métodos proporcionan en los
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moradores el logro de un conocimiento objetivo de las necesidades que demanda

el desarrollo comunitario.
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Recomendaciones

Las relaciones de comunicacién son primordiales para que existan una excelente
vinculacion entre autoridades de la parroquia y sus moradores, por ende, es de
vital importancia la implementacion de nuevos procesos comunicacionales, que
Ileven a una mayor trasmision de informacion entre los habitantes y puedan asistir
a las reuniones comunitarias y sean participes de ellas, mientras que su voz sea
tomada en cuenta, de este modo ayudar al desarrollo integral de la comunidad
social.

Es necesario que la organizacion de la parroquia desarrolle trabajos comunitarios
que promuevan la participacion activa de los moradores, ademas de que en
conjunto trabajen en proyectos que sean ejecutados para el bienestar de la

comunidad en general y sobresalgan entre las deméas parroquias.

Los moradores de la Parroquia Rural “La Victoria”, junto con las autoridades
deben implementar proyectos sobre la participacion comunitaria y su desarrollo
local mediante talleres que impartan el conocimiento de puntos clave para mejorar
por el bien de la comunidad, ademas capacitarse sobre temas de planificacion y el
desarrollo de la economia, para que los micro emprendimientos tengan éxito en la
parroquia y sean considerados como fuentes potenciales de ingresos economicos

para esta.

Se recomienda que al final de la ejecucidn de proyectos, se realicen las respectivas
evaluaciones y seguimientos; realizar monitoreos sobre si la ejecucion de este se
esta dando paso a paso como se esta programada Y si es factible para la comunidad

y sus habitantes.
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Anexos

Anexo 1. Matriz de descripcion. Sistematizacion del problema y formulacién de objetivos de investigacion.

Descripcion de Problemas Sistematizacion de Problemas (Preguntas)  Objetivos de la Investigacion
Problema Central Problema central Objetivo General
La Parroquia La Victoria, no constituye para el ¢Que factores influyen al débil liderazgo y la Determinar la trascendencia del liderazgo y

fortalecimiento del desarrollo politico, economico, falta de organizacion comunitaria en la organizacion comunitaria en el desarrollo local
social y cultural. EI comité barrial no posee las parroquia La Victoria? de la parroquia La Victoria.
competencias acorde con lo que demanda la

constitucion. Los moradores tienen buenas

intenciones, propasitos, sin embargo ellos no los

manifiestan ante los administradores o ante los

dirigentes de la parroquia y esto impide que los

miembros del GAD Parroquial no tomen en cuenta

las necesidades de los moradores y que deberian

afianzarse en los canales oficiales de informacion.

La poblacion no esta cohesionada y no comunican

asertivamente sus necesidades a las autoridades.
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Los dirigentes no puedan trasladar sus opiniones o
ideas a otras autoridades cantonales o provinciales.
En las leyes del COOTAD en el articulo.31
Funciones.- Son funciones del gobierno
autonomo descentralizado regional: y la

constitucion del art.262 que demanda la ley

Problemas Complementarios

La Parroquia La Victoria, ha tenido cambios en las
dirigencias politicas las cuales han implementados
proyectos para el mejoramiento del sector, sin
embargo no han tenido gran potencialidad en lo que
respecta al desarrollo local por completo, también
agregandole que los moradores no contribuyen a
este mejoramiento por la falta de informacion ya
gue no existen camparias que guien a los pobladores
al mejoramiento de la calidad de vida

de ellos y de sus alrededores.

Problemas Complementarias
¢Que caracteristicas adopta el desarrollo local

en la parroquia La Victoria?
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Objetivos Especificos
Establecer las caracteristicas que adopta el

desarrollo local en la parroquia La Victoria.



Las administraciones del GAD Parroquial carecen

de representacién y coordinacion en lo que respecta

¢Qué elementos definen el

dirigencial ejercitado por las

liderazgo

distintas

a la gestién de programas y proyectos de calidad y administraciones del GAD parroquial?

calidez para un desarrollo local, transparente y
democratico, que promueva el desarrollo
planificado, sustentable generando acciones que
potencien el desarrollo en correlacion con la
comunidad. Ademas de mejorar las propuestas de
crecimiento a nivel territorial, comunitario y
organizativo con el que todos los moradores se
puedan involucrar y al mismo tiempo que exista
confianza y empoderamiento de los temas que se
traten para el bienestar de la parroquia.

La organizacion comunitaria no dispone de una
estructura organizacional adecuada, ni los
mecanismos de control de indicadores de gestion,
ha existido varias diversificaciones en lo que
respecta a los dirigentes representantes de la
comunidad ya que con anterioridad no se hatenido

voz ni mando, ya que hay poco empefio en

¢Qué componentes configuran

organizacion comunitaria?
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la actual

Determinar los elementos que definen el
liderazgo dirigencial ejercitado por las distintas
administraciones del GAD parroquial.

Determinar los componentes que configuran la

actual organizacién comunitaria.



organizar 0 hacer peticiones que ayuden a
fortalecer y engrandecer a la parroquia a la que

pertenecen.
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Anexo 2. Matriz de descripcion, sistematizacion del problema y formulacién de objetivos.

Sistematizacion de Problemas Obijetivos de la Investigacion Hipdtesis

Problema Central Objetivo General Hipdtesis Central

En la Parroquia La Victoria, carece de liderazgo y Determinar la trascendencia del liderazgo y En las administraciones que ha tenido la
organizacion comunitaria en el desarrollo local. Se  organizacién comunitaria en el desarrollo local parroquia La Victoria, el trabajo que han

constituye el fortalecimiento del proceso de de laparroquia La Victoria. realizado sus lideres comunitarios y miembros
crecimiento tanto, en lo cultural, social, politico y de la organizacion ha sido de aspecto pobre ya
economico, que se puede identificar en las que carecen de autonomia y un débil
dimensiones, los niveles, las competencias y los fortalecimiento comunitario.

procesos que se vayan desarrollando acorde a las
perspectivas de los habitantes. Los moradores son
portadores de voces pero de ellos no sale nada
bueno porque no existe una administracion que
saque adelante a la parroquia, Yy en si se involucran
factores de desapego por parte de las autoridades
municipales y provinciales, en contribuir con su
desarrollo, pero cabe recalcar que no hay potencias
que incentiven a poder interesarse y también las
autoridades no gestionan, por lo que genera que la

parroquia permanezca en el abandono.
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Problemas Complementarios

Los diferentes lideres que han administrado el
GAD Parroquial han contribuido en los diferentes
periodos, pero ninguno se ha centrado en mejorar
las propuestas de crecimiento a nivel territorial,
comunitario y organizativo con el que todos los
moradores se puedan involucrar y almismo tiempo
que exista confianza y empoderamiento de los

temas que se traten para el bienestar de la parroquia.

Los diferentes lideres que han administrado el
GAD Parroquial han contribuido en los diferentes
periodos, pero ninguno se ha centrado en mejorar
las propuestas de crecimiento a nivel territorial,
comunitario y organizativo con el que todos los
moradores se puedan involucrar y almismo tiempo
que exista confianza y empoderamiento de los
temas que se traten para el bienestar de la

parroquia.

Obijetivos Especificos
Establecer las caracteristicas que adopta el

desarrollo local en la parroquia La Victoria.

Identificar los elementos que definen el
liderazgo dirigencial ejercitado por las distintas

administraciones del GAD parroquial.
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Hipotesis Particulares

Las caracteristicas que presenta la parroquia La
Victoria para el desarrollo local de la misma es
que no posee una estructura productiva local,
ademas de que la capacidad empresarial y
tecnoldgica es débil. Sus habitantes se centran
eneltrabajo agricola y no en un emprendimiento

para el desarrollo local.

Los elementos que definen el liderazgo
dirigencial no ha contribuido con el proceso de
la comunidad de la parroquia La Victoria por la
poca capacidad de manejar los problemas de la
misma y buscar las posibles alternativas de

solucién para que asi sobresalga.



La organizacion comunitaria ha tenido varias
configuraciones ya que no se ha llevado a cabo algo
concreto y preciso en cuanto a los componentes en
la actualidad, ha existido varias diversificaciones
en las que la comunidad no ha tenido voz ni mando,
ya que hay poco empefio en organizar o hacer
peticiones que ayuden a fortalecer y engrandecer a

la parroquia a la que pertenecen.

Determinar los componentes que configuran la Los componentes que configuran la actual

actual organizacion comunitaria.

organizacion comunitaria es la falta de
planificacion y acuerdos entre las principales
autoridades y miembros de la comunidad, vy el
fortalecimiento en liderazgo para que tengan la
capacidad de afrontar los problemas y tomar las
mejores decisiones en cuanto a estos para el

beneficio de su parroquia.

Anexo 3. Matriz de relacion hipotesis particulares, variables, indicadores y técnicas de investigacion

Hipotesis Particulares Variables

Indicadores

Técnicas de Investigacion

Las caracteristicas que presenta e Estructura productiva v~ Comercio Informal

la parroquia La Victoria para el local.
desarrollo local de la misma es
que no posee una estructura
productiva local, ademas deque
la capacidad empresarial vy

tecnoldgica es débil. Sus

v Venta de alimentos

v" Venta de ropa

v Venta de productos lacteos

v" Venta de productos agricolas

v" Observacion-Censo.

v" Observacion- encuestas.
v" Observacion- encuestas.
v" Observacidn- encuestas.

v Observacion- encuestas.

v Valores sociales de apoyo al v Observacion- encuestas.

comerciante informal.
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habitantes se centran en el
trabajo agricola y no en un
emprendimiento para el

desarrollo local.

Los elementos que definen el
liderazgo dirigencial no ha
contribuido con el proceso de la
comunidad de la parroquia La
Victoria por la poca capacidad
de manejar los problemas de la
misma y buscar las posibles
alternativas de solucién para

que asi sobresalga.

Los componentes que
configuran la actual

organizacion comunitaria es la

Capacidad
Empresarial

Liderazgo

comunitario

e Elementos que
contribuyan al
proceso evolutivo
de la parroquia.

Componentes de la

organizacion

comunitaria

v Numero de trabajadores. v" Observacion- encuestas.
v NUmero de puestos de venta v Observacién-encuestas.

informal

v" Nombres de lideres que han pasado v~ Entrevistas
por la parroquia.

v" Capacidad de Gestion

v Soluciones para el desarrollo local

v" Encuestas

v' Capacitaciones lideres. v" Encuesta-taller participativo.
v' Capacitacion organizacion v’ Encuesta-taller participativo.
comunitaria v" Encuesta-taller participativo.
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falta de planificacion vy
acuerdos entre las principales
autoridades y miembros de la
comunidad, y elfortalecimiento
en liderazgo para que tengan la
capacidad de afrontar los
problemas y tomar las mejores
decisiones en cuanto a estos
para el beneficio de su

parroquia.

Planificacién
GADRP.

Fortalecimiento

liderazgo

del v

en v

Acuerdos comunitarios

Establecer acuerdos entre GADP y

GAD Municipal.

Comunicacién entre miembros del

GADP

Participacion ciudadana

Escasa cultura ciudadana para la

respecta toma de decisiones.

Falta de capacitacion a

trabajadores informales.

Ausencia de un Programa sobre

fortalecimiento

dirigencial.
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comunitario

los

y

v

v

Encuesta-taller participativo.

Encuesta-taller participativo.
Encuesta-taller participativo.
Encuesta-taller participativo.
Encuesta-taller participativo.
Encuesta-taller participativo.
Censo-taller participativo.

Censo-taller participativo.

Censo-taller participativo.

Censo-taller participativo.



UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS SOCIALES
CARRERA DE SOCILOGIA Y CIENCIAS POLITICAS

ENCUESTA APLICADA A LOS MORADORES DE LA PARROQUIA LA VICTORIA

TEMA DEL COMPONENTE PRACTICO DEL PROYECTO DE TITULACION:
“TRASCENDENCIA DEL LIDERAZGO Y ORGANIZACION COMUNITARIA EN EL
DESARROLLO LOCAL DE LA PARROQUIA LA VICTORIA, CANTON SANTA
ROSA”.

OBJETIVO DE LA ENTREVSTA:
Identificar la relacion entre los lideres barriales y la comunidad en cuanto a las
estructuras y organizacion para el fortalecimiento del desarrollo local.

INSTRUCCIONES:
Si desea guardar el anonimato, no registre nombre, direccién ni teléfono.
Los datos seran utilizados exclusivamente para el trabajo académico de graduacion
Lea detenidamente cada aspecto, antes de escribir la respuesta. En cada pregunta
sefale el nUmero de opciones que se solicita.
Responda todas las preguntas, marcando una (X) segun su criterio.

GRACIAS POR SU COLABORACION

DATOS GENERALES:
1.1. NOMBRE(Opcional): ......ceoiiiiiiii i
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ASPECTOS A INVESTIGAR:
1. (El presidente de la Parroquia comunica los problemas sociales que existen
en la comunidad?

De acuerdo a su respuesta en la anterior pregunta:
2. ¢, Cuéles son los problemas que existen dentro de lacomunidad?

3. ¢,Conoce usted si el presidente de la Parroquia asiste areuniones convocadas
por el Concejo Cantonal 6 Provincial?

Si la respuesta es (Si) conteste la siguiente pregunta:
4. ;Qué decisiones a favor de la Parroquia fueron tomadas con la intervencion
del presidente?

5. ¢ Usted ha participado en algun proyecto comunitario?
S NO............

6. ¢Que propuestas cree que deberian implementarse para el desarrollo de la
Parroquia?

7. ¢ De lalista inferior, sefiale cuales son las necesidades prioritarias de la
Parroquia?

a) Alcantarillado ( )
b) Puente ( )
c) Asfalto ( )
d) Agua potable ( )
e) Apoyo para emprender en negécios ( )
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8. Considera usted que es necesario capacitar a los miembros del GAD
Parroquial em asuntos para la gestién comunitéaria?

] P NO....ooeviiee
9. De ser afirmativa su respuesta anterior en que area se debe capacitar.
A) Planificacién ( )
B) Elaboracion de proyectos ( )
C) Gestion comunitaria ( )
D) Relaciones sociales ( )

10. ¢Usted ha opinado sobre algun problema o situacion de la comunidad, su
opinidn ha sido tomada en cuenta?

:.Recomendaciones:
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Anexo 4. Fotografias de la Parroquia “La Victoria”

Cancha Sintética “La Victoria”

Unidad Educativa “Rosa de Luxembrurgo”
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Cuerpo de bomberos

Centro de Salud
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Parque Recreativo
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Anexo 5. Encuesta dirigida a los miembros del GAD Parroquial

j |
1"

Vocales del GAD Parroquial
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