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RESUMEN 

Ecuador es uno de los países mayormente reconocido por la riqueza de su producción              
agrícola, destacando principalmente el sector bananero, dicha producción se encuentra          
centrada en tres provincias; Los Ríos, El Oro y Guayas. La provincia de El Oro posee el                 
24,8% de la producción total, siendo la segunda provincia productora de banano a nivel              
nacional y en un 85% de la producción bananera está en manos de los pequeños productores,                
por lo tanto, la presente investigación tiene como objetivo diseñar estrategias de integración             
vertical para mejorar los índices de rentabilidad de los pequeños productores de la provincia              
de El Oro, mediante la aplicación de entrevistas semiestructuradas dirigida a los pequeños             
productores. De los resultados obtenidos de esta entrevista, se constató que los productores             
pueden obtener una nueve fuente de ingresos a partir del banano que no supera la calificación                
para ser exportado, considerando factible establecer una estrategia de integración vertical           
hacia adelante, en la cual se integren los diferentes productores de la provincia y elaborar               
nuevos productos tales como; la harina de banano y los tradicionales chocobananos, que             
luego serán vendidos en el mercado local generando una nueva fuente de ingresos para              
aquellos productores. 

Palabras claves: ​Producción agrícola, sector bananero, pequeños productores, estrategia de          
integración vertical hacia adelante. 

ABSTRACT 

Ecuador is one of the countries most recognized for the richness of its agricultural              
production, said production is centered in three provinces: Los Ríos, El Oro and El Guayas.               
The province of El Oro has 24.8% of total production, being the second largest banana               
producing province nationwide and 85% of banana production is in the hands of small              
producers, therefore, the objective of this research is to design vertical integration strategies             
to improve the profitability indexes of small producers in the province of El Oro, through the                
application of semi-structured interviews aimed at small producers. From the results obtained            
from this interview, it was found that producers can obtain a new source of income from                
bananas that do not exceed the qualification to be exported, considering it feasible to              
establish a forward vertical integration strategy in which the different producers of the             
province are integrated and develop new products such as; banana flour and traditional             
chocobananas, which will then be sold in the local market generating a new source of income                
for those producers. 

Key words: ​Agricultural production, banana sector, small producers, forward vertical          
integration strategy. 
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INTRODUCCIÓN 
 

Ecuador es uno de los países mayormente reconocido por la riqueza de su producción              
agrícola, principalmente los sectores del: banano, café y cacao, los mismos que han             
influenciado en la dinámica de la economía ecuatoriana, (Loor Cedeño, Alonso Alemán, &             
Pérez Pérez, 2019), dicha producción ha aumentado en 38% en la última década,             
especialmente en el sector bananero y cacaotero (Burgos Bencomo, López Fernández, &            
Ramírez Hernández, 2018). La producción agrícola es representada en un 64% por los             
pequeños y medianos productores del país, quienes contribuyen a ser una de las principales              
bases de la economía ya que suman un 8% dentro de la participación del PIB nacional (INEC,                 
2016). 

Dentro de la producción agrícola que más se destaca del Ecuador es la del banano, que a                 
partir de la década de los cincuenta comenzó a cobrar fuerza superando la producción del               
cacao y el arroz, (Borja, 2016), comenzando de manera incipiente debido a que no existía el                
uso de envolturas y caja para el banano, solamente se vendía mediante racimos los mismos               
que tenían un promedio de un quintal (Capa Benítez, Alaña Castillo, & Benítez Narváez,              
2016). Para el año 2012, a nivel mundial el Ecuador representaba el 32% del comercio               
mundial de banano para exportación, además generó un 50% del PIB corriente agrícola y un               
20% de las exportaciones privadas del país, siendo sus principales destinos los países de la               
Unión Europea, Rusia y Estados Unidos. (Borja, 2016) Además, se estima que para el año               
2028 Ecuador exporte un total de 135 millones de toneladas de banano, debido al crecimiento               
exponencial que ha tenido en los últimos años (Zhiminaicela Cabrera, Quevedo Guerrero, &             
García Batista, 2020). 

En la actualidad, la producción de banano se encuentra centrada en tres provincias: Los Ríos,               
El Oro y Guayas dando un total del 92% de la producción a nival nacional mientras el otro                  
8% de la producción restante se encuentra en las demás provincias. (INEC, 2016) Un total del                
45% de las fincas bananeras están localizadas en la provincia de El Oro, lo que la convierte                 
en la segunda provincia productora de banano con un 24,8% luego de la Provincia de los                
Ríos (Zhiminaicela Cabrera, Quevedo Guerrero, & García Batista, 2020). 

En referencia a la distribución del banano el sistema más usado por los pequeños productores               
es la distribución convencional, que consiste en la participación de diferentes intermediarios            
hasta que el producto llegue al consumidor final (Borja, 2016). Este método tiene tres              
desventajas: el aumento de los costos del producto, problemas en la información de los              
canales y el alto desperdicio del producto a lo largo del canal de distribución. (Sierra ,                
Moreno, & Silva, 2015). Por otro lado, la cadena de distribución más usada por las grandes                
organizaciones es la distribución a integración vertical, ya que son los mismos productores             
los que se encargan de exportar el producto a los países de destino. 

En el caso del banano para consumo local, el banano que no supera la calificación para la                 
exportación o también denominado “rechazo”, debido a daños producidos por la maquinaria,            
plagas o maduración temprana, tiene otro tipo de distribución interna ya que puede ser              



vendido a las tiendas comerciales, a productores de ganado, sea como insumo para la              
producción industrial o puede ser utilizado como abono orgánico en la misma finca, (              
Vásquez Castillo, Racines Oliva, Moncayo , Viera, & Seraquive, 2019), además por la falta              
de maduradoras con tecnología adecuada existen bodegas improvisadas para llevar a cabo            
este proceso de maduración y posteriormente ser llevado al mercado para su respectiva venta              
(Salazar Soledispa, Duran Salazar, & Acosta Povea, 2017). 

A pesar de que los pequeños y medianos productores de banano a nivel nacional representan               
el 85% siguen siendo estos los más vulnerables, debido a su capacidad de negociación débil               
con relación a las grandes exportadoras. (Borja, 2016) Además, para los pequeños            
productores la situación se complica más debido a que no poseen canales de distribución              
directos o propios, por lo que las grandes empresas llevan mayor ventaja en la negociación.               
(Arévalo Chávez, Arévalo Chávez, Guadalupe Lanas, & Palacios Fierro, 2018). 

Por esta razón es importante que los pequeños productores desarrollen otras fuentes de             
ingresos y canales de marketing integrados verticalmente de manera que puedan reducir su             
vulnerabilidad y ser más resilientes a los eventos impredecibles. Los canales de integración             
vertical ayudan a generar nuevas combinaciones de negocios (Vera Loor , Cortez Bailon , &               
Ibarra Carrera, 2019), además el comercio internacional cada vez se vuelve más complejo por              
lo tanto impulsa a que las empresas generen acciones de cambio y busquen aprovechar las               
oportunidades que les puede ofrecer el mercado loca ( Moncada Sánchez, Ramírez Quevedo,             
& González Illescas, 2020). 

Finalmente, está investigación tiene el objetivo analizar la situación de los pequeños            
productores bananeros mediante entrevistas semiestructurada para elaborar posibles canales         
alternativos de distribución 

DESARROLLO 

Metodología 

Para el desarrollo de la presente investigación se llevará a cabo una metodología de tipo               
cualitativa a través de entrevistas semiestructuradas, que serán aplicadas a diferentes           
productores de banano de la provincia de El Oro. Con esta metodología se busca conocer a                
mayor profundidad de qué manera se manejan los procesos de distribución del banano y que               
tan factible sería aplicar una estrategia de distribución vertical integrada hacia adelante,            
teniendo presente que una estrategia de integración vertical permite la expansión de las             
operaciones de una empresa, logrando integrar actividades de aprovisionamiento como de           
comercialización con el objetivo de llegar directamente al consumidor final, mediante el            
trabajo autónomo o en conjunto de otras empresas ( Moncada Sánchez, Ramírez Quevedo, &              
González Illescas, 2020), en el caso del sector bananero, se busca la participación en conjunto               
de los diferentes productores de la provincia.  

 



Estructura de la Entrevista 

Para el desarrollo de la entrevista se ha considerado como referencia la metodología aplicada              
en una investigación anterior, en donde existe una entrevista semiestructurada, la misma que             
se encuentra dividida en cuatro dimensiones: la primera dimensión trata con respecto a las              
operaciones lógicas de los distribuidores, la segunda dimensión en cambio tiene relación a las              
características básicas del servicio al cliente prestado por los distribuidores, la tercera se             
enfoca en las características de la concentración de poder de los distribuidores y finalmente la               
cuarta dimensión hace referencia a los conflictos que se pueden presentar entre distribuidores             
(Sierra , Moreno, & Silva, 2015). 

En este caso dicha metodología fue adaptada al tema de estudio, por lo tanto, se ha                
considerado importante establecer las siguientes dimensiones: 

● Producción: con esta dimensión se busca conocer el nivel de producción de las             
fincas, específicamente la cantidad de producción que supera la calificación para la            
venta y la cantidad que queda como rechazo, en especial este último que representa              
una pérdida para el productor debido a que es producción que no logra salir a la venta. 
 

● Canales de distribución: conocer si los canales de distribución son empleados por la             
misma finca o si existen intermediarios encargados de movilizar el producto, de tal             
manera identificar en qué costos incurre el productor. 
 

● Proceso logístico: con esta dimensión se busca conocer el proceso que conlleva la             
producción del banano hasta el consumidor final e identificar en qué puntos del             
proceso existe pérdida del producto. 
 

● ​Mercado interno: ​se busca conocer a qué mercados llega su producto en especial              
aquel que no ha superado la calificación de exportación y conocer qué tan rentable es               
que el productor ingrese a otros mercados. 

Muestra Poblacional. 

Para el desarrollo de la entrevista se seleccionaron 3 empresas productoras de banano, 1 de               
cada cantón: Santa Rosa, Pasaje y El Guabo, los mismos que cuentan con mayor producción               
de banano dentro de la provincia de El Oro. 
 

 
EMPRESA DUEÑO O 

ENCARGADO 

DIRECCIÓN NÚMERO DE 
HECTÁREAS 

La Potosí Ing. Patricio 
Rodríguez 

El Guabo-Sitio la 
Mina 

4.19 



 

Finca San 
Carlos 

Ing. Darwin Valarezo Santa 
Rosa-Pedregal 

5 

Finca San 
Marcos 

Sr. Alejandro Arias Pasaje 5.10 

DIMENSIONES PREGUNTAS 

 
 
 
 
 
 
 
1. PRODUCCIÓN 

¿Cuántas cajas de banano producen a la semana? 

En promedio, ¿Qué cantidad de la producción total        
sirve de exportación y cuánto queda de rechazo? 

¿A considerado producir ya sea en menor cantidad        
otros tipos de productos para la venta local? 

¿El producto sólo es considerado para la exportación o         
también para el consumo de las familias del mercado         
local? 

¿Qué hace con el rechazo que queda del producto? 

2. CANALES DE   
DISTRIBUCIÓN 

  

¿Consideraría tener un distribuidor directo dentro del       
mercado interno? 

¿Tiene algún tipo de alianza o convenio con alguna         
empresa local para la venta del producto? 

  

3. PROCESO 
LOGÍSTICO 

¿Cómo fijan las condiciones de negociación y quién las         
fija? 

¿De qué manera es llevado a cabo el manejo de la           
distribución del banano? 



RESULTADOS 

Una vez realizada la entrevista a los productores, se logró obtener la siguiente información: 

Producción 

En una semana se cosechan en promedio entre 550 y 700 racimos para la elaboración de las                 
cajas de banano, dicha cantidad se ve influenciada según la temporada, ya sea invierno o               
verano, debido a que en temporada de verano la producción es menor en comparación a la                
temporada de invierno. Además, de cada racimo de banano en promedio del 5% no logra               
pasar el proceso de control de calidad para la exportación quedando como “rechazo” del              
proceso de producción, el mismo que luego será vendido a comerciantes que buscan             
específicamente este “rechazo” ya que logran conseguirlo a un mejor precio, aunque            
manifestaron que en temporadas como en invierno, la producción de banano incrementa por             
ende la cantidad de rechazo también aumenta y muchas de las veces no logra ser totalmente                
vendido a los comerciantes quedando como abono dentro de la propia finca o siendo sacado a                
la carretera para ser ofrecido a los diferentes transeúntes. 

En relación a la siembra de otros tipos de cultivos, no lo consideran tan factible debido a                 
diferentes factores que se presenta, tales como: sembrar otro tipo de cultivos, en el caso de los                 
árboles frutales, son consecuentes de atraer diferentes plagas, como la mosca blanca,            
cochinillas, hormigas entre otras, que terminan afectando a la producción de banano.            
Además, al momento de realizar la fumigación de las plantaciones, este tipo de productos que               
se usan son específicamente para el banano viéndose afectada la calidad de producción de los               
otros cultivos y dando como resultado una fruta de baja calidad. Finalmente, dentro de los               
contratos que se les establecen a los productores, en especial aquellos que destinan su              
producción al mercado europeo, se les solicita que el área de los sembríos sea exclusivamente               
de banano más no de otros cultivos y en caso de que algún productor no cumpla con el                  
acuerdo se verá obligado a retirar este tipo de cultivos o como consecuencia no podrá seguir                
vendiendo de su producto a determinadas exportadoras. 

  

Canales de distribución 

Con respecto a este punto, los productores indicaron que en cuestión a la distribución de la                
fruta que no supera la calificación para ser exportada, tienen acuerdos con comerciantes o              

4. MERCADO LOCAL ¿Cuánta parte de la producción semanal es destinada        
al mercado interno de la provincia? 

¿Considera Ud. que dentro de la provincia de El Oro          
es necesario aumentar la comercialización del banano? 



rechazados que compran la fruta y son estos comerciantes los encargados de ir a recoger el                
producto y llevarlo a su destino, lo que en su mayoría es llevado a los cantones de la parte                   
alta que es usado para el sector ganadero como para los pequeños mercados de cada cantón. 

También indicaron estar de acuerdo en establecer alianzas o trabajos en conjuntos para que el               
banano pueda llegar en óptimas condiciones a los diferentes mercados locales de la provincia,              
en especial que exista un orden en la distribución del mismo, beneficiando tanto al productor               
como al consumidor final. 

Proceso Logístico 

Dentro de las condiciones de negociación para la venta del “rechazo” del banano a los               
comerciantes, se da mediante un puje de precios, debido a que no tienen un precio establecido                
para todas las veces que el comerciante recoge la fruta, esto se debe a que cada semana es                  
diferente la cantidad de rechazo que queda de la producción, por lo que de una finca el precio                  
total de venta es entre $10 a $20 como máximo que recibe el productor. 

Mercado Local 

Los productores indicaron, que la mayoría de fincas tienen como finalidad vender su             
producción al mercado internacional, por ende, no se encuentran tan enfocados en vender el              
producto al mercado local, debido a que son los mismos comerciantes quienes llegan a las               
fincas a buscar este producto para llevarlo a los diferentes cantones, pero señalan que falta               
por explotar el mercado interno donde podrían obtener otra fuente de ingreso por la venta de                
su producto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



PROPUESTA 

En base a los resultados obtenidos, se considera factible la elaboración de una estrategia de                
integración vertical hacia adelante, la misma que permite la distribución directa de los             
productos al consumidor final (Vera Loor , Cortez Bailon , & Ibarra Carrera, 2019) buscando               
reducir la vulnerabilidad de los pequeños productores bananeros de la provincia de El Oro,              
mediante la creación de nuevas fuentes de ingresos, aprovechando el rechazo de la fruta              
como materia prima para la elaboración de nuevos productos. 

Tomando en consideración que el pequeño productor gana semanalmente un máximo de $20             
por la venta del rechazo de la fruta, siendo un valor insignificante en comparación a los                
costos de producción que invierte en la misma, se considera oportuno que mediante el trabajo               
en conjunto de los diferentes productores de cada cantón, se desarrolle un nuevo producto en               
base al rechazo del banano, el mismo que será puesto a la venta y la ganancia obtenida será                  
repartida para cada uno de los productores participantes. Además, el trabajo en conjunto de              
los pequeños productores permite que los costos de inversión total sean divididos entre cada              
uno, siendo un valor menor en comparación a la inversión individual que les tocaría realizar               
si trabajaran de manera independiente. 

Productos elaborados a partir del rechazo del banano: 

● Harinas a base de banano: ​la harina de banano se podría considerar como un              
ingrediente opcional para el área de la repostería o panadería, tanto por sus beneficios              
alimenticios como por su sabor. 

Este producto se puede obtener a partir de la pulpa del banano y ser vendido               
directamente a diferentes locales de repostería, al igual que en tiendas comerciales de             
la provincia. De tal manera que el productor, siendo dueño de la materia prima y con                
el apoyo de una entidad financiera para la inversión de su negocio pueda elaborar el               
producto y vender directamente al cliente o consumidor final. 

  

● Choco-bananas: ​siendo un producto tradicional en las familias ecuatorianas, se          
considera factible la elaboración de este producto, el mismo que será vendido a las              
tiendas de barrio con el fin de que el producto llegue directamente al consumidor              
final. Además, para obtener un mejor reconocimiento en el mercado, se deberá            
establecer una imagen, diseño, logo y empaque, con el objetivo de que se reconozca              
que son los pequeños productores de la provincia los encargados de elaborar este             
producto. Tenemos el ejemplo de los helados “Salcedos”, los mismos que han logrado             
tener un reconocimiento a nivel del Ecuador y en el caso de nuestra Provincia              
tenemos los helados “El Balseñito” los mismo que en la actualidad han logrado llegar              
a la mayoría de los cantones de El Oro y en otras provincias como Guayaquil, esto se                 
debe al apropiado manejo de su imagen que han logrado obtener con el transcurso de               
los años. 



RECOMENDACIONES 

  

● Es recomendable que para la puesta en marcha de esta estrategia se elabore un plan de                
marketing, en el cual se detalle con mayor precisión el desarrollo de cada producto,              
tanto el proceso de elaboración, el precio, los puntos de venta a donde puede llegar               
entre otros aspectos importantes. De tal manera se logre conseguir un mayor beneficio             
tanto para los productores como para el cliente. 
 

● Además, debido a su capacidad financiera, se deberá tomar en consideración la opción             
de financiación del proyecto, por lo que es recomendable acudir a entidades            
financieras, como es el caso de la CFN, que apoya a este tipo de sectores y proyectos                 
otorgando préstamos con un bajo porcentaje de intereses y a largo plazo. 
 

● ​El trabajo en conjunto de los pequeños productores bananeros y las diferentes             
entidades, como el Ministerio de Agricultura, Ministerio de Finanzas, son piezas           
claves para que el productor se vea motivado a llevar a cabo este proyecto,              
permitiendo certificaciones de calidad de su producto, lo cual genera nuevas fuentes            
de ingresos. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  



CONCLUSIONES 

​Ecuador posee una gran riqueza de producción agrícola la misma que no ha sido               
aprovechada al máximo, ya que se ha enfocado más en la exportación de dicha producción               
que en buscar nuevas fuentes de ingresos mediante la transformación y la elaboración de              
nuevos productos, es por eso que la finalidad de esta investigación se basa en analizar la                
situación actual de los pequeños productores bananeros de la provincia de El Oro para              
finalmente plantear una estrategia de integración vertical hacia adelante que permita           
disminuir la vulnerabilidad del pequeño productor. 

Para llevar a cabo esta metodología de tipo cualitativa, se realizaron entrevistas semi              
estructuradas, las mismas que se encuentran divididas en cuatro dimensiones: producción,           
canales de distribución, proceso logístico y mercado interno con el objetivo de conocer la              
situación real del productor en cada una de estas dimensiones. Los resultados obtenidos             
reflejaron que el productor es mas vulnerable al depender directamente de la exportación del              
producto y no contar con otra fuente de ingresos extra, aunque debido a estándares              
establecidos por las grandes empresas prohíben que la mayoría de productores tengan otro             
tipo de sembríos dentro de estas áreas imposibilitando la venta de otros productos dentro del               
mercado local por parte del productor bananero. 

En base a la información obtenida de la entrevista, se logró identificar que el productor               
bananero no aprovecha al máximo la fruta que queda como rechazo de la producción que no                
logró superar el control de calidad para ser exportada, debido a que de toda la fruta restante                 
como máximo obtiene un beneficio de $20 por la venta de la misma, considerando factible               
establecer una estrategia de integración vertical hacia delante mediante la elaboración de            
nuevos productos a partir del rechazo del banano, como la harina de banano y los famosos                
Chocobananos, el mismo que será comercializado en el mercado local, con su propia imagen              
que los identifique y con el trabajo en conjunto de los diferentes productores de la provincia. 

Pero para llevar a cabo esta estrategia se recomienda realizar una investigación de mercado              
previa para conocer la factibilidad del proyecto y determinar la imagen del producto, el              
precio, los diferentes puntos de venta, así como los acuerdos entre productores y entidades              
financieras que permitan el desarrollo de este negocio. 
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