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Resumen

En el presente trabajo se realiz6 un plan maestro para la empresa bananera denominada
Tres Marias, ubicada en la parroquia rural Bellamaria del canton Santa Rosa, se trata de
determinar los recursos financieros con los que debe contar la organizacion; ademas de
reconocer lo importante de la planeacién previa a un proyecto, se reconoce las
particularidades para llevar un excelente uso de un presupuesto denominado maestro. Los
datos y métodos gque se emplean en este caso practico fueron considerados en un periodo
de tiempo de cinco afos, elaborandose los presupuestos de venta, produccion, materia
prima, mano de obra, costos indirectos de fabricacion. Todos los presupuestos
mencionados llevan al desarrollo del estado de resultados de la empresa productora de
banano, con la finalidad de ser fuente de ayuda para la toma de decisiones por parte de

los socios, en busca de obtener resultados favorables para la entidad.
Palabras claves: Presupuesto, pronostico, inversion, produccién, comercializacion.
Abstract

In the present work, a master plan was made for the banana company called Tres Marias,
located in the rural parish Bellamaria in the Santa Rosa canton. The idea is to determine
the financial resources that the organization should have; besides recognizing the
importance of planning prior to a project, it recognizes the particularities to carry out an
excellent use of a budget called master. The data and methods used in this case study were
considered over a period of five years, preparing budgets for sales, production, raw
materials, labor, and indirect manufacturing costs. All the mentioned budgets lead to the
development of the state of results of the banana producing company, with the purpose
of being a source of help for the decision making of the partners, in search of obtaining

favorable results for the entity.

Keywords: Budget, forecast, investment, production, marketing.
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INTRODUCCION

Desde finales del 2014 Ecuador ha venido viviendo una recesion econémica, como
producto de la caida del precio del petréleo, siendo afectada sus principales actividades
productivas y que representan la principal fuente de ingresos del pais, llevando al pais a
afrontar una crisis econdmica, caracterizada por la adopcion grandes medidas que
busquen contrarrestar los ingresos del Estado de forma anual que solventen los gastos e

inversiones que requiere el pais para su desarrollo (Vanoni y Rodriguez 2017)

Las pequefias y medianas empresas abarcan gran parte de la actividad comercial del pais,
y préacticamente son los encargados del sector productivo del Ecuador, en especial el
sector agricola que cuenta con los productos principales de exportacion y
comercializacién del pais. La recesion econdémica ha generado mayor incertidumbre

sobre los riesgos de inversion para cada uno de los sectores productivos del pais.

Dentro de todo esto influye la direccion estratégica empresarial que es la encargada del
proceso de toma de decisiones respecto a la tecnologia y gestiones de las operaciones
logisticas, comercializacion y produccion que permitan generar eficiencia y optimizar la
utilidad de la entidad siendo dependientes Unicamente del sector industrial y comercial

bajo el cual se desempefian las pequefias y medianas empresas (Artieda 2015).

La empresa objeto de estudio segun el andlisis realizado han contado con ciertas
dificultades en los manejos administrativos, debido a la falta del control en el flujo de
caja referente a la compra de los materiales, falta de planificacion sobre la cantidad
especifica de produccion en las fechas establecidas, y que, debido a ello, carecen de un

plan de accion estratégico.

El presente estudio estd enfocado en la empresa bananera Tres Marias, de propiedad de
la sefiora Edith Epifania Sanchez Vergara con actividades centradas en la produccion,
distribucion y exportacién de banano, junto con la realizacion de abastecimiento dentro
de la provincia. Todo este analisis es realizado para la mejor toma de decisiones que
afecten la situacion econdmica de la empresa, que en los Gltimos afios ha sufrido el nivel
de inversiones dada la incertidumbre econdmica atravesada en este afio, debido a la

pandemiay al cese de actividades en muchas empresas. Para ello segin datos del Banco



Central del Ecuador hubo una disminucién del 10% del PIB en este segundo trimestre del

afo.
1. DESARROLLO

1.1.1. El Presupuesto

Es conocida como una herramienta administrativa que permite planear y tener un control
financiero en el cual se presentan de forma ordenada y en términos monetarios, todos los
resultados esperados de un plan, estrategia o proyecto. De la misma manera esta
concepcion no es un término aislado, sino mA&s bien representa una herramienta
administrativa, mediante el cual su resultado es el desarrollo eficaz en los procesos

gerenciales (Parra'y La Madriz 2017).

Por lo general, un presupuesto es considerado dentro de un plan de actividades futuras
para el proceso de toma de decisiones. Mediante un presupuesto se logra establecer
fuentes y aplicaciones; la misma es realizada en términos de efectivo, razén por la cual
entra en funcionamiento los estados de flujo de efectivo. Todo esto pretende maximizar
la relacion costo-beneficio, enfocado en determinar la cantidad de veces que los costos

totales proyectados pueden ser cubiertos (Duran 2011).

El concepto de presupuesto surge a través de las finanzas publicas como ciencia que logra
ser parte de la obtencion de los ingresos, inversion y sus efectos esperados dentro de la
actividad econémica y social que atraviesan cada uno de los paises. En ellos, ha surgido
una gran influencia dentro del presupuesto publico sobre el desarrollo, que ha sido
observado como un proceso crecimiento sostenido en conjunto con la justicia social, que

se analiza mediante varias vertientes (Tacuba 2016).

Uno de los objetivos principales dentro del establecimiento del presupuesto es la

identificacion de los departamentos o de otras unidades de administracién para la



realizacién de la respectiva asignacion de egresos en cada uno de los sectores, y que se
las integra como un todo que se refleja dentro de los rendimientos periddicos, siendo esta

manera bajo la cual son establecidas las bases de todas las empresas (Contreras 2015).

1.1.2. Presupuesto Maestro

El presupuesto maestro se entiende como la agrupacion de todas esas lineas de actuacion
que se han establecido de manera previa, en las diversas actividades de la empresa. La
elaboracion de este presupuesto finaliza con la presentacion de los estados previsionales,
que se encargan de recoger de manera general todas las estimaciones realizadas de manera

previa (Barron 1998).

Segun Gutiérrez Lara (2015), menciona que el presupuesto maestro es la finalizacién del
proceso de planificacion que comprende todas las areas de las empresas como por ejemplo
de produccion, administracion, ventas, negocio, etc. Todo presupuesto es la expresion en
cifras de todos los gastos planificados durante un periodo de tiempo determinado,
mientras que por el otro lado figura la estimacion de los recursos establecidos a ser
cubiertos y que por ende requiere de la autorizacion para la ejecucion de erogaciones

como limite de las mismas.

1.1.3. Presupuesto Base Cero

Este tipo de presupuesto naci6é dentro del sector privado, siendo el mismo durante la
década de los afios setenta en el momento que se empez6 a emplear el Presupuesto Base
Cero dentro de las principales empresas privadas. Esta concepcidon solo hace referencia
al proceso mediante el cual las unidades de organizacion se encargan de relacionar todos
sus gastos con unos paquetes de decision para su posterior evaluaciéon conforme al
cumplimiento de los objetivos empresariales, ademas de los ingresos anticipados y

potenciales eficiencia (Pérez 2015).



Este presupuesto esta fundamentado en el éxito sobre las premisas fundamentales que
logran consolidarlo como una metodologia por excelencia dentro de la misién de mejorar
la competitividad y produccion de las organizaciones, teniendo como parte central el
manejo eficaz de los gastos (Sanchez 2015). El presupuesto base cero se centra en un
proceso mediante el cual las unidades de la empresa logran relacionar sus gastos con
decisiones que permiten evaluar la viabilidad de los objetivos y los ingresos anticipados

y potenciales eficiencias (Pérez 2015).

La concepcion de presupuesto base cero es un término empleado para la determinacion
de un nuevo nivel de asignacion de recursos dentro de una empresa, ademas que sea esto
en conjunto con las unidades de responsabilidad y centros de negocios, que a pesar de no
ser tomados en cuenta consigan la asignacion presupuestaria dentro del curso o la

establecida en el pasado (Chavez 2015).

El surgimiento del proceso de presupuesto base cero se da por los objetivos que las
organizaciones logran plantearse dentro del mercado; y es en base a ellos que se logra
entregar los diferentes recursos en todas las areas establecidas dentro de la empresa, con
el firme objetivo de lograr la consecucion de todas las metas planteadas por parte de cada
institucion (Espinoza, y otros 2019). Este presupuesto es un sistema que ha logrado
incorporar la evaluacion dentro de la fase de preparacion del presupuesto y que la misma

no solo se vea reflejada en los resultados (Tacuba 2016).

Este tipo de presupuesto debe mantener como enfoque a un cambio de paradigma, que le
permita dejar de preguntar la cantidad de dinero adicional que se puede obtener para la
destinacion en multiples acciones y programas; que varias de las veces resultan inerciales
y por ende no consiguen el impacto esperado. Para ello sera mas importante tener claro

que podemos realizar con el dinero disponible, que resulte prioritario y de gran impacto



en términos sociales y econdmicos, y que a la vez sean los mismos medibles en resultados

(Ciscomani 2015).

1.1.4. Implementacion Presupuesto Base Cero

Para la implementacion de este presupuesto es necesario tener presente que la misma debe
contar como objetivo principal con la evaluacion sistematica junto con una justificacion
de los programas con sus respectivas actividades establecidas en el gobierno.
Adicionalmente, el empleo de esta técnica no supone la permanencia de todos los
objetivos, dado que es necesario un analisis y que establezca prioridades, reemplazando

los menos rentables tanto econdmica como socialmente (Miranda 2015).

La implementacién del mismo requiere de una justificacion del gasto y que represente
una consistencia con la transparencia presupuestal, que a su vez es altamente restringida
en casos de aplicaciones limitadas o por cancelaciéon del ejercicio del gasto para los
aspectos o proyectos especificos establecidos como prioritarios en determinados nichos
relevantes de la poblacion que se mantendra compromisos establecidos dentro de un

proceso electoral (Tovar 2015).

El proceso final para la elaboracion del presupuesto base cero se centra en identificar los
conjuntos de paquetes denominados decisiones, y que estas sean distribuidas de acuerdo
al orden de importancia a través de un andlisis entre la relacidn costo y beneficios. Cuenta
con similitudes con el tipo de planeacion sobre a los programas establecidos junto con los
objetivos y metas fijadas, y por ende también en la toma de decisiones relativas sobre las

politicas basicas de la empresa (Gil y de Larrea 2015).

El objetivo principal dentro del proceso de elaboracion de este tipo de presupuestos en
una organizacion estad enfocada en el establecimiento de procesos de planificacion

adecuadas que permitan una correcta distribucion de todos los recursos disponibles de las



organizaciones; obteniendo de esa manera gastos Unicamente necesarios, facilitando de
esta manera el proceso de toma de decisiones y de esta manera permitiendo el

cumplimiento de los objetivos fijados (Luna, y otros 2018).

1.2.Caso Préctico

En el presente ejercicio se analizara los datos de una bananera, en donde se podra realizar
y analizar los presupuestos de la empresa. La empresa productora de banano “Tres
Marias” ubicada en la parroquia rural Bellamaria del canton Santa Rosa, desea proyectar
sus operaciones para conocer su situacion financiera en quinto afio los datos fueron
proporcionados directamente por la propietaria de la productora bananera, la sefiora Edith
Sanchez, usando la entrevista como herramienta principal de recopilacion y se procede a

realizar los diversos presupuestos:

Tabla 1. Presupuesto de produccion

PRESUPUESTO DE PRODUCCION POR CAJAS
EMPRESA PRODUCTORA DE BANANO “TRES MARIAS"

Prpduccién Total de Prpduccién 3
ARIOS (numero de Semanas (numero de Produccflon *4

cajas por Calendario cajas por Hectareas
semana) hectareas)

1 0 0 0 0

2 53 52 2.756 11.024

3 55 52 2.860 11.440

4 58 52 3.016 12.064

5 60 52 3.120 12.480

TOTAL PRESUPUESTO DE PRODUCCION 11.752 47.008

Elaborado por: Paul Arias

A partir de la realizacion del presupuesto de produccion, se observa un crecimiento en la
produccion de aproximadamente 4% anual, este aumento se da gracias a las nuevas
técnicas a implementarse en el mantenimiento de la planta como el sistema de riego por

aspersion, el correcto enfunde de la fruta para proteger de las plagas, y la implementacion



de eficientes productos fitosanitarios. Se define que se d8ebe elaborar 47.008 cajas de

banano en el periodo de cinco afios para cubrir la capacidad de ventas proyectados,

solventar los gastos realizados y adquirir el lucro esperado de dicha actividad.

Tabla 2. Presupuesto de ventas

PRESUPUESTO DE VENTAS

EMPRESA PRODUCTORA DE BANANO " TRES MARIAS "

Produccion
< (ndmero de Produccion * 4 Precio Ingreso anual
ANOS . X . total de las ventas
cajas por Hectareas Promedio P
. resupuestadas
hectareas)
1 0 0 0 0
2 2.756 11.024 6,30 69.451,20
3 2.860 11.440 6,35 72.644,00
4 3.016 12.064 6,40 77.209,60
5 3.120 12.480 6,45 80.496,00
TOTAL 11.752 47.008 299.800,80

Elaborado por: Paul Arias

Con la informacion obtenida mediante el levantamiento de datos se parte para la
elaboracion del presupuesto de ventas, la tabla 2 proyecta la variacion en las ventas
previstas por cada afio, al igual que el precio de la caja de banano que cambia por efecto
de la oferta y demanda dada en el mercado. De esta manera para el quinto afio se proyectan
ventas de $80.496,00. Para obtener este presupuesto se debe multiplicar la produccion de

las 4 hectareas por los precios de cada afio.

Tabla 3. Presupuesto de compra

PRESUPUESTO DE COMPRAS
EMPRESA PRODUCTORA DE BANANO " TRES MARIAS "

DETALLE Uso | ANO1| ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5
Produccion 0 11.024 11.440 12.064 12.480
Requerimiento 52 0 573.248 | 594.880 627.328 648.960
(+) Inv. Final 0 0 11.090 11.400 11.900 12.300
(-) Inv. Inicial 0 0 11.000 11.000 11.000 11.000
TOTAL - 0 573.338 | 595.280 628.228 650.260
Elaborado por: Paul Arias
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Para la elaboracién del presupuesto de compras se necesita los datos obtenidos de la tabla
1, presupuesto de produccién. Se puede observar que en el primer afio no se encuentra
movimientos debido a que en ese periodo la bananera estad en proceso de crecimiento,
pero al segundo afio debera tener un total de $573.338,00, al tercer afio con $595.280,00,

al afio cuatro con $628.228,00 y finalmente con $650.260,00 para el quinto afio.

La obtencion del total de este presupuesto se da mediante la multiplicacion del
requerimiento de materiales por el presupuesto de produccion, este resultado se lo suma

al inventario final y se resta con el inventario inicial.

Tabla 4. Presupuesto de materia prima directa

PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA DIRECTA
EMPRESA PRODUCTORA DE BANANO " TRES MARIAS "

ANOS Plantas Costo Total
1 6.400 1,00 6.400,00
TOTAL 6.400 1,00 6.400,00

Elaborado por: Paul Arias

Este presupuesto detallado en la tabla 4 demuestra el nimero de matas que serén
sembradas en las 4 hectareas en el afio 1 y multiplicAndolas por su costo, siendo un total
de 6.400,00. En los siguientes afios se cosecharan a partir de los hijos que dejen las matas
que ya dieron la fruta. La Unica manera para que exista nuevo sembrio en la finca puede

ser por externalidades.

Tabla 5. Presupuesto de materiales directos de produccion

PRESUPUESTO DE MATERIALES DIRECTOS DE PRODUCCION
EMPRESA PRODUCTORA DE BANANO " TRES MARIAS™
N Materiales | Suministros
ANOS Cujes Cartones de de TOTAL
Produccion | Produccion
1 128,00 0 0 0 128,00
2 0 1.874,08 1.242,00 1.550,00 4.666,08
3 0 2.173,60 1.345,00 1.580,00 5.098,60
4 0 2.533,44 1.454,00 1.640,00 5.627,44
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5 128,00 2.870,40 1.567,00 1.698,00 6.263,40
TOTAL 256,00 9.451,52 5.608,00 6.468,00 21.783,52

Elaborado por: Paul Arias

En este presupuesto se encuentran todos los materiales que influyen en la cadena
productiva de una bananera, involucra materiales para mantenimiento del terreno como
cujes o cafias para sostener la mata y la funda protectora de la fruta y también para todo

lo involucrado en cosecha como, cartones, cunas, curvos, etiquetas.

Tabla 6. Presupuesto de mano de obra directa

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA
EMPRESA PRODUCTORA DE BANANO " TRES MARIAS "

ANOS Siembra Mantenimiento Cosecha TOTAL
1 250,00 9.600,00 0,00 9.850,00

2 0,00 9.744,00 1.872,00 11.616,00

3 0,00 9.888,00 1.976,00 11.864,00

4 0,00 10.080,00 2.080,00 12.160,00

5 0,00 10.200,00 2.184,00 12.384,00
TOTAL 250,00 49.512,00 8.112,00 57.874,00

Elaborado por: Paul Arias

La construccion de la tabla 6 comprende a las personas contratadas para las actividades

de siembra, mantenimiento y cosecha anuales de las 4 hectareas de la bananera.

Hay que tomar en cuenta que en el primer afo se utiliza solo una persona para la siembra

de las 4 hectareas y para el mantenimiento es suficiente con dos empleados.

Tabla 7. Presupuesto De Costos Indirectos De Produccion

PRESUPUESTO DE COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
EMPRESA PRODUCTORA DE BANANO " TRES MARIAS "

ANOS | Fertilizacion | Insecticidas | Fitosanitario | Sigatoka TOTAL
1 2.880,00 300,00 1.140,00 1.176,00 5.496,00
2 2.940,00 308,00 1.164,00 1.194,00 5.606,00
3 2.976,00 312,00 1.188,00 1.224,00 5.700,00
4 2.988,00 316,00 1.212,00 1.260,00 5.776,00

12



5

3.000,00

324,00

1.224,00

1.284,00

5.832,00

TOTAL

14.784,00

1.560,00

5.928,00

6.138,00

28.410,00

Elaborado por: Paul Arias

El presupuesto de CIP nos muestra los suministros que se usan anualmente para el

mantenimiento de la produccién, la mayoria de ellos quimicos fertilizantes y de control

de plagas, para fortalecer y cuidar a la planta y que su fruta este en ptimo estado para su

exportacion. En el afio 1 se obtiene un total de $5.496,00 en los costos de estas provisiones

y se proyecta para el afio 5 un total de $5.832,00.

Tabla 8. Presupuesto de gastos de embarque

PRESUPUESTO DE GASTOS DE EMBARQUE

EMPRESA PRODUCTORA DE BANANO " TRES MARIAS "

ANOS Cuadrilla Alimentacion Tranzg;);te de TOTAL
1 0,00 0,00 0,00 0,00

2 6.500,00 3.120,00 4.160,00 13.780,00

3 6.760,00 3.224,00 4.160,00 14.144,00

4 7.020,00 3.328,00 4.420,00 14.768,00

5 7.280,00 3.432,00 4.680,00 15.392,00

TOTAL 27.560,00 13.104,00 17.420,00 58.084,00

Elaborado por: Paul Arias

Tabla 9. Detalle de los gastos de embarque semanales y mensuales

DETALLE DE LOS GASTOS DE EMBARQUE SEMANALES Y MENSUALES

EMPRESA PRODUCTORA DE BANANO " TRES MARIAS "

DATOS COSTO SEMANAL ANUAL
Cuadrilla 25,00 125,00 6.500,00
Alimentacion 12,00 60,00 3.120,00
Transporte de caja 16,00 80,00 4.160,00

Elaborado por: Paul Arias

Las tablas 8 y 9 reflejan todo lo necesario para el empaque y transporte de la fruta, todo

esto previo a la exportacion de la misma, cabe recalcar se cosecha 240 cartones de banano
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semanalmente para una productora con 4 hectareas de banano, es por esta razon que el

gasto de embarque se realiza una vez por semana.

Tabla 10. Presupuesto de costos de produccion

PRESUPUESTO DE COSTOS DE PRODUCCION

EMPRESA PRODUCTORA DE BANANO " TRES MARIAS "

ANOS P.M.P.D P.M.O.D P.C.I.P P.G.E TOTAL
1 6.528,00 9.850,00 5.496,00 0,00 21.874,00
2 1.550,00 11.616,00 5.606,00 13.780,00 | 32.552,00
3 1.580,00 11.864,00 5.700,00 14.144,00 | 33.288,00
4 1.640,00 12.160,00 5.776,00 14.768,00 | 34.344,00
5 1.698,00 12.384,00 5.832,00 15.392,00 | 35.306,00

TOTAL 12.996,00 57.874,00 28.410,00 58.084,00 | 157.364,00

Elaborado por: Paul Arias

Tabla 11. Presupuesto de gastos operacionales

PRESUPUESTO DE GASTOS OPERACIONALES

EMPRESA PRODUCTORA DE BANANO " TRES MARIAS "

DES%%'PC' ARO1 | ARO2 | ANO3 | ARO4 | ARO5 | TOTAL

Gastos de

Ventas

Gtos. Varios 0,00 3.120,00 | 3.120,00 | 3.120,00 | 3.120,00 | 12.480,00

Total 0,00 3.120,00 | 3.120,00 | 3.120,00 | 3.120,00 | 12.480,00

Gastos

Administrati

VOS

Sueldo del

Administrado

r 6.500,00 | 6.708,00 | 6.864,00 | 7.020,00 | 7.072,00 | 34.164,00

Sueldo del

contador 6.960,00 | 7.080,00 | 7.200,00 | 7.320,00 | 7.440,00 | 36.000,00

Utiles de

Oficina 180,00 181,00 182,00 183,00 183,50 909,50
13.640,0 | 13.969,0 | 14.246,0 | 14.523,0 | 14.695,5

Total 0 0 0 0 0 71.073,50

P. Gastos

Operacional | 13.640,0 | 17.089,0 | 17.366,0 | 17.643,0 | 17.815,5

es 0 0 0 0 0 83.553,50

Elaborado por: Paul Arias

14



El presupuesto de costos de produccidn expone todos los gastos que se ven inmersos
financieramente, de areas de administracién, gastos comerciales, etc. En la tabla 10 y

tabla 11 se muestra el total de todos los presupuestos anuales realizados en el transcurso

de la investigacion.

Tabla 12. Estado de pérdidas y ganancias proyectadas

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADOS

EMPRESA PROD. DE BANANO “TRES MARIAS”

CUENTAS ANO 1 ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5

69.451,2 | 72.644,0 | 77.209,6

Ventas 0,00 0 0 0 80.496,00

(-) Costo de 32.552,0 | 33.288,0 | 34.344,0

produccion 21.874,00 0 0 0 35.306,00
36.899,2 | 39.356,0 | 42.865,6

(=) Utilidad bruta 21.874,00 0 0 0 45.190,00
23.937,2 | 23.637,3 | 23.210,5

Gastos operacionales | 22.807,90 9 6 0 22.524,30

Gastos 13.969,0 | 14.246,0 | 14.523,0

administrativos 13.640,00 0 0 0 14.695,50

Gastos de venta 3.120,00 | 3.120,00 | 3.120,00 | 3.120,00

Gastos financieros 2.612,38 2.139,49 | 1.562,56 | 858,70 0,00

(-) Depreciaciones 6.555,52 | 4.708,80 | 4.708,80 | 4.708,80 | 4.708,80
12.961,9 | 15.718,6 | 19.655,1

(=) Utilidad operativa | 44.681,90 1 4 0 22.665,70

15% Participacion a

trabajadores () 1.944,29 | 2.357,80 | 2.948,26 | 3.399,86

Utilidad antes del 11.017,6 | 13.360,8 | 16.706,8

impuesto a la renta (-) 2 5 3 19.265,85

1% Impuesto a la

renta (-) 110,18 133,61 167,07 192,66
10.907,4 | 13.227,2 | 16.539,7

Utilidad neta () 5 4 6 19.073,19

Reserva legal 5% () 545,37 661,36 826,99 953,66
10.362,0 | 12.565,8 | 15.712,7

Utilidad del ejercicio | (44.681,90) 8 8 8 18.119,53

Elaborado por: Paul Arias

El proposito del estado de pérdidas y ganancias proyectado es exhibir el beneficio final

de todas las acciones financieras aplicadas o por aplicar en un determinado tiempo, dando
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a conocer si al final de todo se obtiene rendimientos positivos o negativos en el tiempo

de estudio.

Las operaciones proyectadas en la tabla 12 se realiza, basado en los calculos ya elaborados
anualmente, el estado de resultados se estima principalmente calculando la diferencia del
presupuesto de ventas menos los costos de produccion, este resultado es igual a la utilidad
bruta, a esto se le resta los gastos de operacién, dando resultado la utilidad operativa; a la
misma se le resta la participacion de trabajadores, IR (1%) y la reserva legal (5%). El total

de esta operacion es la utilidad liquida siendo el afio 5 el que obtiene una utilidad mayor.

Tabla 13. Balance general proyectado

BALANCE GENERAL PROYECTADO
EMPRESA PROD. DE BANANO “TRES MARIAS”

CUENTAS ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5
(10.181,9 46.624,5
Activo 0) (1.480,01) | 14.248,82 | 29.461,15 3
(44.598,3 | (44.382,5 | (28.540,2 | (12.505,0
Activo corriente 8) 8) 5) 5) 5.152,05
(44.598,3 | (44.382,5 | (28.540,2 | (12.505,0
Caja banco 8) 8) 5) 5) 5.152,05
41.472,4
Propiedad planta y equipo | 34.416,48 | 42.902,57 | 42.789,07 | 41.966,20 8
Equipo de computacion 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00
Equipo de oficina 1.690,00 | 1.690,00 | 1.690,00 | 1.690,00 | 1.690,00
21.000,0
Maquinaria 16.000,00 | 21.000,00 | 21.000,00 | 21.000,00 0
Muebles y enseres 1.707,24 | 1.707,24 | 1.707,24 | 1.707,24 | 1.707,24
14.800,0
Edificio 11.400,00 | 14.800,00 | 14.800,00 | 14.800,00 0
Terreno 7.674,76 | 7.674,76 | 7.67476 | 7.674,76 | 7.674,76
(7.899,5
(-) Depreciaciones (6.555,52) | (6.469,43) | (6.582,93) | (7.405,80) 2)
Pasivos 4.500,00 | 5.25446 | 5.341,40 | 4.675,33 | 3.592,51
15% Participacion
trabajadores - 1.94429 | 2.357,80 | 2.948,26 | 3.399,86
1% Imp. a la renta 110,18 133,61 167,07 192,66
Obligaciones por pagar 4.500,00 | 3.200,00 | 2.850,00 | 1.560,00 -
(14.681,9 43.032,0
Patrimonio 0) (3.774,45) | 8.907,41 | 24.785,81 1
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30.000,0

Capital 30.000,00 | 30.000,00 | 30.000,00 | 30.000,00 0
Reserva - 545,37 661,36 826,99 953,66

(44.681,9 | (34.319,8 | (21.753,9 12.078,3
Resultado del ejercicio 0) 3) 5) (6.041,17) 5
Total del pasivo y (10.181,9 46.624,5
patrimonio 0) 1.480,01 | 14.248,82 | 29.461,15 3
Elaborado por: Paul Arias

La tabla 13, el balance general proyectado contiene la postura de la empresa en el ambito

financiero de todo su periodo de estudio, la misma que se comparte vinculando el activo,

pasivo y patrimonio.

Destacando lo mas importante del balance en el quinto afio el resultado del ejercicio se

revierte a positivo, existiendo ya ganancias en la produccion (12.078,35), el terreno

mantiene su valor en este periodo, al igual que el capital, anualmente mejora

financieramente gracias al buen manejo de la produccion, sin necesidad de aumentar la

aportacion de los socios, las obligaciones por pagar van restando en cada afio hasta llegar

a cero.

Tabla 14. Flujo de caja proyectado

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

EMPRESA PRODUCTORA DE BANANO " TRES MARIAS "

CUENTAS ANO 1 ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5
Ingresos
Ventas - 69.451,20 | 72.644,00 | 77.209,60 | 80.496,00
Aportacidn socios 30.000,00 - - - -
Préstamo 4.500,00 - - - -
Total de ingresos 34.500,00 69.451,20 | 72.644,00 | 77.209,60 | 80.496,00
Egresos
Equipo de
computacion 2.500,00 - - - -
Equipo de oficina 1.690,00 - - - -
Magquinaria 16.000,00 - - - -
Muebles y enseres 1.707,24 - - - -
Edificio 11.400,00 - - - -
Terreno 7.674,76 - - - -
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Costo de produccién 21.874,00 32.552,00 | 33.288,00 | 34.344,00 | 35.306,00
Gastos

administrativos 13.640,002 | 13.969,00 | 14.246,00 | 14.523,00 | 14.695,50
Gastos de venta - 3.120,00 3.120,00 3.120,00 | 3.120,00
Gastos financieros 2.612,38 2.139,49 1.562,56 858,70 -
Pago de prestamos 1.560,00 1.560,00 1.560,00 1.560,00 -
15% Trabajadores - 1.944,29 2.357,80 2.948,26 3.399,86
Imp. a larenta - 110,18 133,61 167,07 192,66
Total de egresos 80.658,38 55394,95 | 56267,96 | 57521,04 | 56714,01
Diferencia 44.598,38 14056,25 | 16376,04 | 19688,56 | 23781,99
Saldo inicial - (44598,38) | (30542,13) | (14166,09) | (5522,47)
Saldo final de caja (44.598,38) | (30542,13) | (14166,09) | (5522,47) | 29304,46

Elaborado por: Paul Arias

El flujo de caja proyectado demuestra que en los primeros 4 afios existe un faltante en los
ingresos que se revierten a partir del quinto afio, gracias a la produccion que a partir del

altimo afio comienza a generar utilidad.
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2. CONCLUSIONES

Para la elaboracién de un presupuesto de produccion de banano se ha podido esclarecer
y puntualizar todos los indicadores claves que permitan exponer los resultados a futuras
inversionistas, otorgando de esta manera la disminucion del tiempo de incertidumbre o el
factor riesgo, algo muy comun dentro del ambito empresarial. Gracias a ello, los
inversionistas extranjeros podran estar en posicion de ser ejecutado o abstenerse de

invertir en esta produccion bananera.

El objetivo planteado dentro de este trabajo ha sido cumplido, debido a que el presupuesto
maestro a partir de una base cero se elabord centrado en cada uno de sus procesos y
actividades; siendo cada uno de ellos indicados dentro de los ingresos, costos y gastos
que necesita el inversor para su procedente realizacion de la actividad productiva. En todo
este presupuesto es necesario mencionar que los resultados planteados se centran en estos

Gltimos meses debido a que por eso decidimos partir de una base cero.

Para concluir, en este caso se ha logrado determinar el presupuesto de una organizacion
bananera que ha demostrado contar con estimaciones optimas, que le generan un
desarrollo dentro del estado de resultado, muy atractivo esto para todos los inversionistas,
facilitando de esta manera a ellos los procesos de toma de decisiones. Ademas, esto le
genera al empresario una mayor rentabilidad de obtener nuevos ingresos para su

crecimiento empresarial debido al aporte de inversionistas que puede esperar recibir.

Cabe recalcar que el banano posee una demanda que no esta satisfecha en su totalidad,
por lo que es necesario mejorar y aumentar la produccién para cubrir la insatisfaccion
dada en el mercado extranjero, con lo que respecta a su distribucion se debe tomar en
cuenta que el precio se vera afectado por las alteraciones que existen en la oferta y

demanda del mercado, siendo las causantes de estas variaciones las externalidades como

19



la temporada climatica, ademas del contexto politico y econdmico mundial que se esté

atravesando.
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ANEXOS
Entrevista realizada a Edith Epifania Sanchez Vergara propietaria de la empresa

productora de banano “Tres Marias”.

El objetivo de esta entrevista es conocer todo lo relacionado con los valores monetarios
que se utilizan en una empresa productora de banano, en busca de un presupuesto que
sirva como material de apoyo para correcta inversion, optimo manejo financiero de la

misma.

Banco de preguntas.

¢ Cual es el nombre de la finca?

Tres Marias.

¢ Cual es su ubicacion?

Parroquia rural Bellamaria, canton Santa Rosa.

¢ Cuantas hectareas tiene su finca?

4 hectareas.

¢ Cuantas matas de banano plantara por hectareay cual es su valor unitario?

1600 plantas de banano en una distancia de 2,5 metros entre ellas, cada una tiene un valor
de $1,00.

¢Cuantas cujes se utilizan por hectarea, cuanto tiempo es su vida atil y cual es su

precio?

Se utilizan 40 cujes por hectarea, con una vida Util de 3 afios, y su valor es de $0,80 cada

uno.
¢ Cudl es el precio del cartén?
$0,17 cada uno.

Con lo que respecta a materiales para la produccion, ¢cudl es el valor destinado

anualmente y cudles son los principales para producir?
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El valor destinado es de 1242,00 aproximadamente y entre los materiales principales
estan las garruchas, curvo, palillos, cunas, radios, cuchareta, equipo de fumigacion previo

a encartonar la fruta, escalinata.
¢ Cuanto destina para el mantenimiento de la planta 'y como lo realiza?

Se realiza mediante fumigaciones mensuales para el control de plagas y para nutrir a la

planta:

Fertilizantes: $240,00 mensualmente
Insecticidas: $25,00 mensualmente.
Fitosanitarios: $95,00 mensualmente.

Sigatoka: $98,00 mensualmente.

¢ Qué tipo de suministros directos que utiliza para la produccion de banano y cual

es su precio destinado?

El precio aproximado para los suministros utilizados para la produccion es de $1.550,00
anual, en los cuales se detallan los nutrientes para las plantas, el abono organico, el

suministro de agua.

¢Cuanto es el sueldo del sembrador de la planta de banano?

$250,00 por todo el sembrio.

¢ Cuanto es el sueldo del contador?

$580,00 mensual.

¢ Cuanto es el sueldo del administrador?

$500,00 mensual.

¢ Cuénto es el sueldo del mayordomo (mantenimiento) de la finca?
$400,00 mensuales, en este caso se necesita 2 mayordomos por las 4 hectareas.
¢ Cual es el precio del transporte de las cajas de banano?

$80,00 cada embarque, en la productora de banano se realiza un embarque por semana.
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¢ Cuanto destina semanalmente para la alimentacion de sus trabajadores?
$60,00 cada semana.

¢, Cual es el sueldo de los miembros de la cuadrilla de trabajo?

$25,00 cada trabajador.

¢ Cuénto dinero destina a gastos varios de la empresa productora?
$260,00 mensual.

¢ Cuanto dinero destina para la maquinaria de la productora bananera?
$16.000,00 en este afio.

¢ En cuanto dinero esta valorada su finca?

$30.000,00 las 4 hectareas.
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