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RESUMEN
El presente trabajo de investigacion se titula: el estado de costos proyectados y su incidencia
en el rendimiento econdmico de la empresa, y tiene como objetivo determinar la incidencia
del estado de costos proyectados en la gestion que realizan las empresas manufactureras con
respecto a sus recursos. Para dar cumplimiento con este objetivo se realizo una investigacion
bibliografica en bases de datos de revistas indexadas y la realizacion de un caso practico para
obtener una argumentacion razonable de la utilidad que representa dicho estado para la
gerencia de la empresa y demds usuarios de la informacién. Se concluye que con los
resultados obtenidos, en los estados de costos y de resultados proyectados, los directivos de la
empresa podran tomar decisiones acertadas y efectivas para futuras eventualidades, ademas,
que las proyecciones realizadas constituyen un instrumento de evaluacion financiera y

contribuyen al analisis de la situacién econdmica a la que se enfrentaria la empresa.

Palabras claves: Empresa, costos proyectados, estado de resultados proyectado, rendimiento

econdmico.



ABSTRACT

This research work is titled: the state of projected costs and its incidence in the
economic performance of the company, and its objective is to determine the incidence
of the state of projected costs in the management carried out by manufacturing
companies with respect to their resources. To comply with this objective, a
bibliographic investigation was carried out in databases of indexed journals and a
practical case was carried out to obtain a reasonable argument of the usefulness that said
status represents for the management of the company and other users of the information.
It is concluded that with the results obtained in the statements of costs and projected
results, the directors of the company will be able to make correct and effective decisions
for future eventualities, in addition, that the projections made constitute a financial
evaluation instrument and contribute to the analysis of the situation economically that

the company would face.

Keywords: Company, projected costs, projected income statement, economic

performance.
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INTRODUCCION

A través de los afos la situacion socioecondmica de las empresas ha ido cambiando, las
normas y leyes cada vez presentan nuevas reformas lo que conlleva a que los
empresarios requieran informacidon oportuna y confiable respecto al rendimiento que la
empresa mantiene, para ellos los estados financieros tradicionales son una gran
herramienta de analisis, sin embargo, el desempefio que mantienen los estados
proyectados es mas oportuno para los directivos. Por ello, el enfoque del presente caso
es determinar la incidencia del estado de costos proyectado y su incidencia en el

rendimiento econdmico de la empresa.

Los estados proyectados se elaboran en base a prondsticos que la empresa espera
cumplir, tanto las del sector comercial e industrial, esta ultima hace uso del estado de
costos proyectados en el que se reflejan las proyecciones de los rubros correspondientes
al total de los costos de materia prima, mano de obra indirecta y otros costos; es decir,
todos los rubros que intervienen en el proceso de produccion. Sin embargo, al no usar
correctamente tal estado el impacto que ocasiona en el rendimiento seria significativo,
puesto que al elaborarlo de manera incorrecta la situacién econdémica de la empresa
estaria en riesgo porque se estaria realizando una evaluacion fundamentada en datos

erroneos que no reflejan la realidad del entorno econdémico.

Por tal razon, en este caso se pretender plasmar la utilidad e incidencia del estado de
costos proyectados en el rendimiento econémico, ya que en toda empresa es necesario
evaluar la situaciéon en la que se encuentra con el estado de costos proyectados la
gerencia podra determinar y evaluar si los procesos se estan desarrollando
correctamente y en caso de presentar ciertas desigualdades, evaluar la informaciéon y
optar por medidas que aseguren el beneficio de la empresa y pueda seguir operando en

el mercado.

Siendo asi, el objetivo del presente trabajo es determinar la incidencia del estado de
costos proyectados en la gestion que realizan las empresas manufactureras, analizando
correctamente los términos tedricos y proceder con la evaluacion y desarrollo del caso
practico para obtener una argumentacion razonable de la utilidad que representa dicho

estado para la gerencia de la empresa y demas usuarios de la informacion.



DESARROLLO

Antecedentes

La situacion socioecondmica que actualmente afrontan las empresas a nivel
internacional es muy exigente, debido a las reformas y cambios que surgen en las
normativas que rigen las actividades empresariales en el mercado. Ante esto, todas las
empresas tanto comerciales e industriales tienen la necesidad de contar con informacion
contable — financiera verds y confiable para efectuar la toma de decisiones respecto al
futuro econdmico de la organizacion., tal informacion se encuentra plasmada en los

estados financieros ya que mediante ellos es posible evaluar la solvencia que mantiene.

Por ello, los estados financieros son una herramienta fundamental para la toma de
decisiones en cada empresa, sin embargo, debido a la creciente inestabilidad econdmica
del mercado los estados tradicionales tienden a volverse insuficientes para los directivos
de la empresa. Es aqui donde los estados proyectados juegan un papel relevante ya que
manifiestan la situacion que la entidad tendrd, mediante prondsticos financieros en
funcion a los objetivos que mantiene cada unidad econdémica y a su vez reflejan
informacion financiera de gran utilidad para que la gerencia proceda con el andlisis y

evaluacion de los datos.

En nuestro pais, para la elaboracion de los estados contables proyectados las
organizaciones productivas empiezan dicha fase con la presupuestacion vinculada a las
diferentes funciones propias de la empresa. Estos estados son de gran importancia
porque les permite a los directivos enfrentar con anticipacién problemas operativos o
también financieros, lo cual facilita la adopcién de medidas que mitiguen en gran parte
tales inconvenientes. Y para ello, el personal dedicado al manejo de los célculos
estimativos de las transacciones debe estar totalmente capacitado y en constante
actualizacion de conocimientos, tomando en cuenta los cambios que surgen en la

economia del pais.

En relacion a lo anterior, es preciso destacar que en el sector industrial los costos
desempefian un papel primordial dentro del sistema econdmico e informativo de la
industria, pues mediante tal proceso se conoce el total de los costos incurridos en cada
proceso del producto destinado para la venta, asi mismo, en el estado de resultados

proyectados las estimaciones financieras reflejan en valores los movimientos



economicos que ha tenido la empresa, refiriéndose a los rubros de las ventas, gastos y

utilidad

En funcién a lo alegado, la incidencia de los estados proyectados en el sector industrial
tiene gran relevancia porque basandose en estimaciones contables acordes a las
actividades que desempefia es posible determinar la situacion a la que se enfrenta, asi
como también conocer los costos totales de la produccion y por ende la utilidad que la
misma obtendrd, tomando en cuenta los objetivos y metas planteados. En funcion a ello,
los empresarios tienen la posibilidad de evaluar el rendimiento econdmico de su

organizacion y tomar las medidas que sean necesarias.
Bases conceptuales
Empresa

Es una organizacion econdémica que busca comercializar bienes o servicios en el
mercado para obtener ingresos, Trujillo (como se citd en Mora et al., 2016) plantea que
toda empresa debe establecer claramente las actividades y procesos de su actividad
econdmica, con la finalidad de tener la capacidad para enfrentarse a la competencia 'y a
su vez poder maximizar sus beneficios y desarrollo empresarial, es decir, lograr cada

uno de sus objetivos.

Por ello, el éxito de toda empresa depende directamente de la gestion efectiva que se
realice en cada uno de sus procesos y en el manejo correcto de los recursos
financieros,asegurando de tal manera el crecimiento sostenible de la misma (Sanchez,

2016).

En relacion a lo mencionado por los autores, la empresa como organizacion econdémica
tiene como finalidad la comercializacion de productos o servicios a cambio de generar
ingresos que maximicen su desarrollo y crecimiento empresarial, para lo cual, es preciso
que establezca objetivos claros que aseguren el correcto funcionamiento y uso de los

recursos financieros de la entidad.

Empresa industrial

El giro econdomico de la empresa industrial consiste en la fabricacion de los productos
que va a comercializar en el mercado, en si, las actividades que caracterizan a las

empresas de este sector son la planificacion, compra, transformaciéon, venta,



distribucion y postventa. Es un proceso que conjuntamente con las actividades de apoyo
de cada departamento deben seguir para brindar a los consumidores productos de

calidad (Chirinos & Rosado, 2016).

En relacion a lo alegado, las empresas del sector industrial se dedican a la oferta de
productos que ellas mismas elaboran, es decir, transforman la materia prima en

productos que son destinados para la venta.

Herramientas financieras

Para llevar un control organizado de la informacion las empresas tienen la necesidad de
implementar herramientas financieras puesto que son de gran utilidad; ademéas de
permitir el andlisis financiero que llevard a tomar decisiones en base a resultados
confiables y exactos respecto a la situacion de la empresa. Segin Garcia (2017) conocer
acerca de la administracion financiera y sus herramientas permite que los empresarios
puedan decidir sabiamente y analizar la informacion financiera de su negocio y a su vez

contar con informacién confiable.

En efecto, para aplicar las herramientas financieras en las empresas, es esencial contar
con conocimientos solidos en cuanto a administracion financiera, tal como lo menciona
el autor. De ese modo se logra una adecuada administracion de los recursos econdmicos,
ademas, los directivos tendran acceso a informacion ttil para efectuar correctamente la

toma de decisiones en la empresa.

Presupuesto

El presupuesto también conocido como una herramienta financiera para la empresa, es
un estado donde constan los ingresos y gastos proyectados para un determinado
ejercicio econdmico. La eficiencia de la gestion administrativa de las empresas esta
ligada al buen manejo de los recursos que ésta posea, por lo tanto, el registro
presupuestal es un factor clave para garantizar el maximo rendimiento empresarial ya
que abarca una secuencia de procedimientos y actividades para su planeacion,

coordinacion y control presupuestario (Parra & La Madriz, 2017).

Asi mismo, Cabrera et., (2017) destacan la importancia del presupuesto como una
herramienta esencial para la planificacion de actividades propias de la empresa que
aseguren el correcto funcionamiento de la entidad, en funcidn de los ingresos y gastos.

Ademas, recalcan que dicha fase de planificacion es de suma importancia, puesto que,



en funcion de sus objetivos cristaliza las actividades de la empresa en recursos

financieros.

En virtud de lo expuesto por los autores, el presupuesto hace referencia a los posible
pagos e ingresos que surgirian a lo largo de un periodo determinado, permitiendo
conocer de tal manera si la inversion que se desea realizar es factible o no y en qué

tiempo se obtendrian las ganancias.

Estados financieros

Los estados financieros son aquellos documentos que reflejan la estructura financiera de
una empresa y a su vez el proceso contable; estan conformados por cada una de las
cuentas que engloban las diferentes actividades economicas que realiza la entidad
durante un periodo determinado. Mediante dichos estados es posible conocer la

situacion financiera del negocio.

En funcion a lo alegado, los autores Perea et al., (2016) en su trabajo de investigacion
destacan que los estados financieros brindan informacion de la realidad econdmica y
financiera en el cual estd la empresa ,ademas de informacion necesaria para que los
usuarios, internos y externos , puedan hacer uso de la misma, y tomar las mejores

decisiones.

En ese mismo sentido, Garcia (2017) plantea que los estados financieros representan de
una manera sintetizada y ordenada la informacion financiera de una empresa
correspondiente a un ejercicio econdémico en especifico. Por lo tanto, son de gran
utilidad para los empresarios porque gracias a los resultados que evidencian es posible
analizar los cambios que han surgido en la entidad para proceder con el respectivo
analisis y evaluar cudl seria la mejor decision que beneficie al desarrollo y crecimiento

financiero de la organizacion.

Estado de resultados

El estado de resultados tiene la finalidad de medir la gestion econdmica de una empresa
de un periodo econémico en particular, es un informe en donde se desglosan los valores
monetarios de los ingresos obtenidos y los egresos realizados, al llevar a cabo la
actividad econdmica de la empresa, y cuyo resultado muestra la ganancia o pérdida del

ejercicio. Por lo tanto, se infiere que dicho estado refleja lo sucedido en el entorno



econémico de la empresa y para su evaluacion el andlisis es de tipo historico y

proyectivo.

En esa misma linea de investigacion Mufioz (2018) destaca que “El estado de resultados
mide el desempefio durante un periodo especifico, por ejemplo, un afio” (pag. 104). La
definicién citada refiere a la utilidad del estado de resultados dentro de las empresas
para brindar informacién a quien corresponda y facilitar el proceso de toma de

decisiones.
De acuerdo a lo citado por los autores, es posible destacar que el estado de resultados:

e Expresa cuantitativamente las cifras agrupadas en cuentas de ingresos, costos y
gastos respecto a un periodo en especifico

e [a informacion que contiene sirve como instrumento de analisis para los
directivos de la empresa.

e Permite medir la gestion econdmica de la empresa y por consiguiente, influye en

la toma de decisiones.

Estado de costos de produccion y ventas

Este estado lo utilizan las empresas manufactureras ya que contempla el registro de los
costos de produccion, lo cual permite a los usuarios de la informacion obtener informes
que sean validos al momento de tomar decisiones. Las empresas del sector industrial,
como ya se conoce, se dedican al procesamiento de la materia prima hasta obtener el
producto final para la venta; por ende, Cabrera (2018) manifiesta que “Cada costo en la
produccion puede agregarse en base a costos reales, normales o estandar” (pag. 213).
Dicho de otra manera, los costos que intervienen en cada proceso pueden asignarse en

funcion a tres tipos de costo para que la contabilizacion sea mas factible y razonable.

Costos de produccion

Son aquellos valores que representan la produccion de la empresa, estos valores tienen
la caracteristica de ser recuperables una vez que el producto final sea destinado a la
venta. “El costo de produccion, por lo tanto, se compone de tres elementos: materia
prima, mano de obra y costos generales de fabrica” (Cardenas et al., 2020, pag. 4). En
si, los costos de produccion representan los valores que necesariamente la empresa

manufacturera debe asumir para mantener la produccioén de un bien en especifico.



Estados financieros proyectados

Los estados financieros tradicionales reflejan los hechos contables que han surgido
dentro de la empresa a lo largo de un periodo econémico, sin embargo, existen también
los estados financieros proyectados o también conocidos como estados previsionales,
segin Perea et al., (2016), los estado financieros proyectados muestran los objetivos , en
términos monetarios, que la empresa desea alcanzar en el corto o largo plazo , mediante
la realizacion de su actividad econdmica, y con lo cual gestionar correctamente sus
recursos. Es decir, presentan la informacion contable de manera sistematica en funcién a
los resultados obtenidos respecto al proceso presupuestario que ha realizado la entidad
previamente, las cantidades que se registran en dichos estados son las cifras que la

empresa espera alcanzar en un tiempo determinado.

Rendimiento econémico

El rendimiento econdmico de una empresa se asocia a la utilidad que ha obtenido al
finalizar el periodo contable, como tal, toda entidad espera lograr sus objetivos en
cuanto al rendimiento méaximo de sus beneficios. Debido a ello es preciso destacar la
importancia de mantener una gestion eficaz de los recursos financieros, puesto que, el
objetivo de toda empresa es lograr gestionar eficientemente los recursos de los que
dispone, convirtiéndose en un desafio para los administradores de la misma (Cabrera et
al., 2017). De ahi se desprende la esencia de suministrar eficientemente la informacién
y por ende administrar de manera oportuna y correcta los recursos propios de la

empresa.

Toma de decisiones

Es la etapa en donde los directivos se encargan de evaluar la informacion que contienen
los estados financieros, Cabrera (2018) alega que con esto se logrard tomar decisiones
con respecto a reduccion de costos , nuevas estrategias de venta , eliminar o adquirir
nuevo personal, nuevos productos, entre otras, por lo cual tras realizar una serie de

procesos es aqui donde los directivos evaluan la informacion de los estados financieros.



CASO PRACTICO

Contexto o situacion del problema

En el afio 2020 la organizacion “LA DOLOROSA S.A” desea vender 80.000 unidades
de su producto “x” a un precio de $45.000,00 cada uno. A enero 1° posee 18.000
unidades con un costo de $25.000,00 por unidad. (método costo promedio).

La empresa planea producir 75.000 unidades con los siguientes costos y gastos
presupuestados

CIF

Resolver:

Gastos de administracion
Gastos de ventas

Gastos financieros
Ingresos no operacionales

Materias primas-productos
Mano de obra directa

$1.000.000.000,00

$715.000.000,00
$253.000.000,00
$140.000.000,00
$526.000.000,00
$36.000.000,00
$30.000.000,00

a) Prepare un estado de costo proyectado para el afo 2020

b) Prepare un estado de resultados proyectado para el mismo afio

Solucion del caso practico

Tabla 1. Costo unitario de produccion proyectado

Materias primas
(+) Mano de obra directa

(+) CIF

(=) Costo total
(/) _produccién proyectada

1.000.000.000,00
715.000.000,00
253.000.000.00
1.968.000.000,00
75.000

Costo unitario

26.240,00

Tabla 2. Kardex de mercaderia — Método promedio

Entrada Salida Saldo
Cantid . .
Detalle ad costo u. costo total Cantidad costo u. costo total Cantidad costo u. costo total

Iniciales 18.000 25.000,00 450.000.000,00
produccion | 20.000  26.240,00 524.800.000,00 38.000 25.652,63 524.800.000,00
produccion | 20.000  26.240,00 524.800.000,00 58.000 25.855,17 1.499.600.000,00
produccion | 20.000  26.240,00 524.800.000,00 78.000 25.953,85 2.024.400.000,00
produccion | 15.000  26.240,00 393.600.000,00 93.000 26.000,00 2.418.000.000,00
venta 80.000 26.000,00 _ 2.080.000.000,00 13.000 __ 26.000,00 338.000.000,00
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Tabla 3. PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

Descripcion

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Total
. 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 288.000,00
Sueldos y salarios
servicios bisicos 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 6.000.000,00
. 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 120.000,00
Servicio de aseo
Servicio de asesoramiento 147.000,00 147.000,00 147.000,00 147.000,00 588.000,00
legal
. eg 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 1.200.000,00
Materiales de oficina
Depreciacion 5.500.000,00 5.500.000,00 5.500.000,00 5.500.000,00 22.000.000,00
. . 451.000,00 451.000,00 451.000,00 451.000,00 1.804.000,00
Arriendo de oficinas
Seguros 27.000.000,00 27.000.000,00 27.000.000,00 27.000.000,00 108.000.000,00
Total 35.000.000,00 35.000.000,00 35.000.000,00 35.000.000,00 140.000.000,00
Tabla 4. PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTAS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020
Descripcion 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Total
Publicidad 30.000.000,00 20.000.000,00 20.000.000,00 20.000.000,00 90.000.000,00
sueldos y salarios 30.000.000,00 30.000.000,00 30.000.000,00 30.000.000,00 120.000.000,00
comisiones 25.000.000,00 25.000.000,00 25.000.000,00 25.000.000,00 100.000.000,00
almacenaje 40.000.000,00 40.000.000,00 40.000.000,00 40.000.000,00 160.000.000,00
Materiales de oficina 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 4.000.000,00
Arriendo de oficinas 22.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 52.000.000,00
Total 148.000.000,00 126.000.000,00 126.000.000,00 126.000.000,00 526.000.000,00
LA DOLOROSA S.A
ESTADO DE COSTOS PROYECTADO
(Expresado en dolares)
MATERIA PRIMA 1.000.000.000,00
MANO DE OBRA DIRECTA 715.000.000,00
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 253.000.000,00
COSTO DE PRODUCCION 1.968.000.000,00
INV. INICIAL PROD. PROCESO 0
COSTOS DE PRODUCTOS EN PROCESO 1.968.000.000,00
INV. FINAL DE PRODUCTOS EN PROCESO 0
COSTOS DE PRODUCTOS TERMINADOS 1.968.000.000,00
INV. INICIAL PROD. TERMINADOS 450.000.000,00
COSTOS DE PRODUCTOS DISPONIBLES PARA LA 2.418.000.000,00
VENTA
INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS 338.000.000,00
TOTAL DE COSTOS DE PRODUCTOS VENDIDOS 2.080.000.000,00
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LA DOLOROSA S.A

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

(Expresado en dolares)

VENTAS

COSTO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA
GASTOS OPERACIONALES

GASTOS DE ADMINISTRACION

Sueldos y salarios
servicios basicos
Servicio de aseo

Servicio de asesoramiento legal

GASTOS DE VENTA

Materiales de oficina

Depreciacién
Arriendo de oficinas
Seguros

Publicidad

sueldos y salarios
comisiones
almacenaje
Materiales de oficina
Arriendo de oficinas

GASTOS FINANCIEROS

UTILIDAD OPERACIONAL
INGRESOS NO OPERACIONALES

UTILIDAD ANTES DE PART. E IMPUESTOS

15% PART, TRABAJADORES
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
25% IMPUESTO A LA RENTA
UTILIDAD NETA
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3.600.000.000,00
2.418.000.000,00

1.182.000.000,00

140.000.000.00

288.000,00
6.000.000,00
120.000,00
588.000,00
1.200.000,00
22.000.000,00
1.804.000,00
108.000.000,00
526.000.000,00
90.000.000,00
120.000.000,00
100.000.000,00
160.000.000,00
4.000.000,00
52.000.000,00
36.000.000,00

480.000.000,00
30.000.000,00

510.000.000,00
76.500.000,00

433.500.000,00
1.083.750,00

432.416.250,00




Analisis del caso

Se trata de una empresa que espera vender una cantidad determinada de su producto a
cierto precio, pero al iniciar el afio cuenta con apenas una parte del total estimado para
la venta por lo que se plantea producir la cantidad restante, es entonces que procede el
proceso productivo, donde en base a proyecciones financieras de algunos rubros se

determinan los costos totales que incurriran en la produccion.

Entonces, el presente caso plantea la proyeccion de dos estados financieros, el estado de
costos y el estado de resultados, en cada uno de ellos estan reflejadas las estimaciones
financieras que la empresa espera cumplir en un periodo determinado. La cantidad
estimada a vender es de 80.000 unidades a un precio de $45.000, el caso es que la
entidad dispone de 18.000 unidades al inicio del periodo por lo que planea producir un
total de 75.000 unidades. Por ello, dada la necesidad de saber como variaran los costos
de produccion, los gastos y la incidencia de ello en las ventas y las utilidades se procede

con la elaboracion de los estados.

El estado de costos proyectado estd compuesto por los rubros de materia prima, mano
de obra directa y costos indirectos de fabricacion, lo que permite conocer los costos
totales en cada proceso hasta obtener el costo total de venta del producto. Tras realizar
dicho proceso, lo siguiente es el diseno del estado de resultados, donde constan los
valores proyectados de las ventas, costos, gastos y utilidades, proporcionando de tal
manera resultados que les serviran a los directivos para evaluar cada operacion

realizada.

De esa manera las proyecciones realizadas constituyen un instrumento de evaluacion
financiera y contribuyen al andlisis de la situacion economica a la que se enfrentaria la
empresa, si los efectos de la variacion en los costos afectasen a la estabilidad econdmica
de la misma con los datos que arrojan los estados proyectados los gerentes tienen la
posibilidad de actuar rapidamente y decidir cuales seran las medidas adecuadas para
salvaguardar el rendimiento economico de la empresa. En este caso, la utilidad
alcanzada comprende un valor significativo para la entidad, puesto que representa un

valor considerable en cuanto a la rentabilidad generada de la produccion.
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CONCLUSIONES

Tras finalizar con el desarrollo del presente trabajo de investigacion y el caso practico es

posible manifestar lo siguiente:

Los estados financieros tradicionales son una gran herramienta para los gerentes, pues al
finalizar cada periodo contable la informacion plasmada en ellos les permite analizar el
rendimiento que la empresa ha tenido a lo largo del afo, sin embargo, los estados
financieros proyectados desempefian un papel ain mas significativo porque en ellos

estan plasmados los rubros que la empresa espera obtener.

Mediante el proceso de presupuestacion se da paso a la estimacion financiera de las
cifras en los estados contables, esto conlleva a que los directivos puedan analizar
previamente cual sera el rendimiento de la empresa y en caso de no ser favorable tiene
la posibilidad de acoger las medidas necesarias para mantener la estabilidad econdmica
de la organizacion. En las empresas manufactureras, como plantea el caso, es de gran
utilidad ya que con el prondstico realizado se puede evaluar las variaciones de los

costos incurridos en el proceso de produccion y los efectos que genera en las utilidades.

Ademads, con los resultados obtenidos en los estados de costos y de resultados
proyectados los directivos de la empresa podran tomar decisiones acertadas y efectivas
para futuras eventualidades, tomando en cuenta cada uno de los rubros que inciden en la
etapa de produccion para destinar a la venta. Por ello se concluye en que, los estados
proyectados inciden significativamente en el rendimiento econémico de una empresa,
pues dada su estructura pasan a ser una herramienta de evaluacion y pronostico

financiero.
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