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EL PRESUPUESTO DE PAGOS Y SU INCIDENCIA EN LA LIQUIDEZ DE 
LAS PyMES COMERCIALES 

 

Daniel Quezada Lapo 

Daquezada_est@utmachala.edu.ec 

 

RESUMEN 

El interés de este trabajo viene dado por la importancia que tienen las PYMES en la                

economía de los países en los que se encuentren. Sin embargo, debido a una mala               

gestión de sus recursos, en muchos casos, estas cierran sus operaciones a los pocos              

meses de constituidas debido a la falta de liquidez. Por lo cual, el presente trabajo de                

investigación tiene como objetivo analizar de qué manera incide en la liquidez de las              

PYMES comerciales la elaboración del presupuesto de pagos. Para ello se utiliza una             

metodología de tipo descriptiva debido a que se recurre a la búsqueda de información              

bibliográfica en artículos científicos, sumada a una investigación de enfoque          

cuantitativo por la resolución de un caso práctico en el cual se pone a consideración las                

compras proyectadas de un semestre y el porcentaje de cobro establecidos. Se concluye             

que el presupuesto de pagos a proveedores incide en la liquidez de una empresa debido               

a que su elaboración brinda la información necesaria del efectivo que requerirá para             

finiquitar sus obligaciones en el corto plazo. 

 

Palabras claves​: Presupuesto, cuentas por pagar, liquidez, Pymes, crédito comercial. 
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THE PAYMENT BUDGET AND ITS IMPACT ON THE LIQUIDITY OF 
COMMERCIAL SMEs. 

 

Daniel Quezada Lapo 

Daquezada_est@utmachala.edu.ec 

 

ABSTRACT 
The interest of this work is given by the importance of SMEs in the economy of the                 

countries in which they are located. However, due to poor management of their             

resources, in many cases, they close their operations within a few months of being              

established due to lack of liquidity. Therefore, the present research work aims to             

analyze how the preparation of the payment budget affects the liquidity of commercial             

SMEs. For this, a descriptive methodology is used because it uses the search for              

bibliographic information in scientific articles, added to a quantitative approach          

research with the resolution of a practical case in which the projected purchases of a               

semester and the collection percentage established. It is concluded that the budget for             

payments to suppliers affects the liquidity of a company because its preparation            

provides the necessary information on the cash it will require to settle its obligations in               

the short term. 

 

Keywords: ​Budget, accounts payable, liquidity, SMEs, commercial credit. 
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1. INTRODUCCIÓN 

En el ámbito empresarial, para las pequeñas y medianas empresas (Pymes), es de suma              

importancia lograr cumplir con los objetivos que se planteen en el corto o largo plazo,               

por lo cual los encargados de la administración recurren a estrategias que les permita              

llegar a cumplirlos y una herramienta muy utilizada para este fin, es el presupuesto. El               

cual permite, para un periodo de tiempo determinado, tener una proyección de los             

ingresos y los gastos en los que incurrirá la empresa al realizar su actividad económica. 

Al realizar un presupuesto la empresa proyecta los recursos que va a utilizar para lograr               

alcanzar los objetivos que se plantea, expresándose en términos monetarios. Por lo            

tanto, el presupuesto de pagos es muy importante dentro de la planificación            

presupuestaria debido a que permitirá tener una gestión eficiente de las cuentas por             

pagar, y en consecuencia, de la liquidez de las empresas. Por lo tanto, el no planificar                

los pagos conlleva a una mala gestión de las obligaciones a corto plazo. 

El interés de este trabajo viene dado por la importancia que tienen las PyMES en la                

economía de los países, puesto que un estudio de la CEPAL, realizado entre el año 2016                

y 2018, señala que las mismas representan el 99 % de las empresas formales en               

Latinoamérica. Sin embargo, en muchos casos cierran sus operaciones al poco tiempo            

de constituidas debido a la falta de liquidez por una mala gestión de sus recursos. 

Por lo expuesto anteriormente, el objetivo de este trabajo es analizar en qué forma              

afecta a la liquidez de las PYMES la no proyección de los pagos, y por ende el                 

cumplimiento de sus obligaciones en el corto plazo. Para esto se establece la resolución              

de un caso práctico en el cual se pone a consideración las compras proyectadas de un                

semestre y el porcentaje de cobro establecido, además la elaboración de un estado de              

situación financiera para determinar el porcentaje de participación de las deudas           

corrientes en el pasivo total de la empresa. 

Para la elaboración de este trabajo de investigación se utiliza una metodología de tipo              

descriptiva debido a que se recurre a la búsqueda de información bibliográfica en             

artículos científicos, para caracterizar al objeto de estudio y la posterior elaboración del             

marco teórico. Además, se desarrolla una investigación de enfoque cuantitativo, puesto           

que, se realizará el presupuesto de pagos y el estado de situación financiera con base en                

la información determinada en el planteamiento del caso práctico.  
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2. DESARROLLO 

2.1 Antecedentes investigativos 

La liquidez de las Pymes ha sido un motivo de investigación abordado en distintos              

países, debido a que son entidades económicas que tienen mucha influencia en la             

economía del país en el que se encuentren. Por lo que a continuación se muestran 3                

investigaciones realizadas a nivel de América latina, Ecuador y el cantón Machala.  

La investigación titulada “​Situación del financiamiento a PyMES y empresas nuevas en            

América latina” de Rojas (2017) analiza los determinantes en las barreras que tienen las              

Pymes, en Latinoamérica, respecto a su financiamiento mediante el estudio de distintos            

enfoques y procesos en la economía de varios países. El autor concluye que a nivel               

latinoamericano se han realizado esfuerzos para poder disminuir aquellas barreras que           

limitan el crecimiento y la innovación de las Pymes y además se han diseñado políticas               

enfocadas en determinar que la innovación ha generado el nacimiento de otras formas             

de financiamiento. 

Delgado & Chávez (2018) en su investigación titulada “Las Pymes en el Ecuador y sus               

fuentes de financiamiento” define la situación económica de las Pymes en el Ecuador,             

además determina el origen de su financiamiento mediante la aplicación de una revisión             

bibliográfica. Entre las conclusiones a las que llegó el autor se encuentra que la Pymes               

se financian en su mayoría adquiriendo créditos bancarios o utilizando capital propio,            

sin embargo, algunas dan por terminado su actividad económica debido a las trabas que              

se encuentran para poder acceder a los créditos. 

A nivel local, Urdaneta et al., (2019) en su investigación titulada “Valor agregado y              

nivel de competitividad de las pymes en el cantón Machala, Ecuador” determina de qué              

manera están vinculada la competitividad de las PYMES con el impuesto al valor             

agregado, mediante la aplicación una investigación descriptiva en cual se tomaron como            

muestra a 217 Pymes de distintos sectores comerciales. El autor llegó a la conclusión de               

que en la ciudad de Machala se debe seguir en la lucha de obtener una pluralización                

económica y el aprovechamiento eficiente de sus recursos, materiales y humanos, con el             

fin de obtener un crecimiento en su participación dentro del aspecto económico en la              

región y el país.  
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2.2 Marco conceptual 

PyMES comerciales. ​Según Zambrano (2018) “existe una gran variedad en el mundo            

de formas de discurrir y definir a las micro, pequeñas y medianas empresas,             

dependiendo de las necesidades propias de cada país o de los objetivos que se persigan”               

(pág. 6). Es decir, la definición de la Pymes varía de acuerdo al país en la que esté                  

operando, la misma que deberá cumplir con ciertas características para ser catalogadas            

como tal, como el volumen de las ventas que genera, el número de trabajadores con los                

que cuenta para desarrollar su actividad económica, el capital del que disponga, entre             

otras. 

En el Ecuador las Pymes en su mayoría realizan actividades relacionadas al comercio de              

mercaderías, transporte privado, agricultura, entre otras. En el caso de las Pymes            

comerciales ​estas tienen como actividad principal la compra y venta de mercadería con             

lo cual generan efectivo y logran obtener la liquidez suficiente para seguir operando. Es              

así que, a juicio de Parra y La Madriz (2017) en la actualidad las Pymes utilizan al                 

presupuesto como una herramienta de gestión, enfocada en planificar y tener un control             

de sus utilidades. 

Ciclo operativo de una empresa. – ​De acuerdo con Angulo (2016) el término ciclo              

operativo hace referencia al periodo de tiempo que corresponde desde que se realizó la              

adquisición de la mercadería o materia prima hasta el ingreso de los pagos por las               

ventas realizadas. Dentro de este ciclo también está inmerso el del efectivo, el cual está               

relacionado con los ingresos y desembolsos de dinero generados por la actividad            

económica que realiza la empresa, y cuyo periodo oscila desde que se cubren las              

obligaciones con los proveedores hasta que la empresa empieza a cobrar las ventas             

realizadas a crédito y, en consecuencia, obtener la liquidez suficiente para así poder             

realizar una nueva adquisición de mercadería.  

Ante lo dicho anteriormente, Gutiérrez et ál., (2018) agrega que la adquisición de los              

activos puede hacerse mediante el financiamiento de la banca, crédito de proveedores,            

por aportación de los socios o mediante el uso de recursos propios. Es decir, las fuentes                

de financiamiento para adquirir la nueva mercadería, además de provenir de los recursos             

generados por las ventas realizadas, también puede ser mediante el uso del crédito             

comercial que brindan los proveedores, logrando así diferir sus pagos para los meses             

posteriores. 
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Crédito comercial. – ​este tipo de crédito se ha convertido en una gran fuente              

financiamiento que los proveedores brindan a las Pymes, por lo cual ​según menciona             

Canto et al., (2016) las empresas difieren los pagos de la mercadería que adquieran              

producto de una transacción comercial, por lo que es un mecanismo de financiamiento             

clásico. ​Como lo expresan los autores, el crédito comercial sirve de financiamiento para             

que las empresas comerciales puedan cumplir con sus obligaciones con posterioridad a            

la compra realizada, estableciendo las fechas y los porcentajes de pago, los cuales             

deberán ser cumplidos para evitar sanciones por parte del proveedor.  

En la opinión de García et ál., (2020) ​“en Ecuador el crédito comercial actúa como               

fuente de financiación entre las pequeñas empresas” (pág. 235). Debido a que los             

bancos tienen requisitos o trámites muy engorrosos tomándose demasiado tiempo para           

poder adquirirlos. Lo que concuerda con lo expuesto por Chandrayanti et al., (2020) que              

indica que para algunas empresas existen limitaciones y dificultades para poder acceder            

a algún tipo de financiamiento, por lo que presentan problemas en su liquidez y, “en               

este sentido, el crédito comercial podría verse como un mecanismo para resolver            

problemas de liquidez y como reemplazo del crédito bancario” (Cotler, 2015, págs.            

563,564).  

Los autores citados anteriormente hacen mención de que el crédito comercial actúa            

como una forma de financiamiento no bancaria para las empresas, en donde el             

proveedor abastece de mercadería, dando la oportunidad de cancelar las facturas con un             

porcentaje de pago al contado y la diferencia en pagos programados para los siguientes              

meses, por lo cual este tipo de financiamiento es el más utilizado por las Pymes.  

Efectivo. – ​en términos empresariales y ​desde el punto de vista de ​Yepes y Restrepo               

(2016) ​el efectivo se considera un activo importante dentro de una empresa debido a que               

es elemento que proporciona liquidez a la misma, es decir, le permite a la empresa               

poder cumplir con el pago de sus obligaciones monetarias de manera oportuna. El nivel              

de efectivo que mantienen las empresas no está determinado por ley, por lo que las               

decisiones respecto a qué nivel mantener se verán condicionadas por las actividades de             

inversión, operación, y financiación que realice la empresa. 

Liquidez de las empresas. –​según ​Yaguache et al., (2019) ​el término liquidez hace             

referencia a la suficiencia que tienen las empresas para utilizar el flujo de efectivo del               

que disponen, en pagar sus deudas corrientes​. ​Lo dicho por el autor coincide con              
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Quirama et al., (2020) ​que hace mención que la liquidez ​es necesaria para que la               

empresa desarrolle su actividad económica con normalidad ya que, mediante esta, la            

misma está en la capacidad de saldar sus deudas en el corto plazo. 

Para las empresas es importante contar con una buena gestión de su liquidez financiera ,               

por lo tanto se deberán tomar medidas enfocadas a tener la suficiente , en este sentido                

Grzegorz (2020) menciona que, el origen del tamaño de la liquidez radica por el saldo               

de las cuentas por pagar o cobrar que tenga, por el volumen del inventario de               

mercadería del que disponga y de las inversiones a corto plazo que realice. ​Es decir, que                

el tamaño de la liquidez será de acuerdo a los ingresos o egresos que provengan de                

dichos componentes. 

Presupuesto. ​- según ​Aguagallo et al., (2020) ​el presupuesto es una proyección de los              

ingresos y los gastos en los que una empresa estima que incurrirá en un periodo de                

tiempo determinado, considerando lo dicho por los autores, el presupuesto sirve como            

un instrumento que facilita a los administradores una eficiente administración de los            

recursos. Para Reyes et al., (2016) ​el planificar la producción le permite a la empresa               

poder tomar decisiones de manera anticipada con lo cual los recursos podrán ser usados              

dentro del proceso productivo de manera óptima, y a la vez, proyectar aspectos como la               

compra de materiales, y las cantidades demandadas por los clientes. Es decir, los             

presupuestos deben: 

● Tener objetividad, teniendo en consideración los objetivos que la empresa se           

haya planteado en corto o largo plazo. 

● Establecerse para un periodo determinado de tiempo  

● Poder estar sujeto a cambios, debido a que deberán estar sujetos a evaluaciones             

de cumplimento por cual podrá existir el caso de algún tipo de ajuste o              

corrección.  

Desde el punto de vista de Luna et al., (2018) ​en nuestro país las PyMES realizan su                 

planificación elaborando cédulas presupuestarias tomando como base los resultados de          

periodos anteriores, para así poder proyectar de manera correcta y que les permitan             

lograr alcanzar los objetivos propuestos y tener la sostenibilidad para seguir operando. 

Presupuesto operativo. – ​Dentro de la planificación de la empresa, este presupuesto            

cumple una función muy importante, ya está conformado por el presupuesto de            

producción, compras, ventas, mano de obra, CIF, y gastos operativos, los cuales sirven             
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para poder proyectar los recursos utilizados en las actividades de producir, vender y             

administrar la entidad, mediante las cuales la empresa cumple con su función de ofertar              

bienes o servicios a la ciudadanía. ​Es por esto, que el presupuesto “permitirá prever en               

forma inteligente los ingresos y gastos, como las operaciones administrativas con el            

objeto de obtener utilidades, las cuales se logran de manera más eficiente si se              

coordinan o relacionan sistemáticamente todas las actividades de la empresa​” ​(Parra &            

La Madriz, 2017, pág. 38)​. 

Presupuesto financiero. - ​Lasso (2018) ​considera que ​este presupuesto resume los           

movimientos de efectivo de la empresa, tomando en consideración los ingresos y            

egresos generados por la actividad económica que realiza, el resultado de este            

presupuesto facilita al administrador tomar decisiones sobre nuevas inversiones o, si es            

necesario, nuevas fuentes de financiamiento. Este argumento coincide con lo que           

expresa ​Pérez y Pérez (2016) que menciona que cuando una empresa planifica,            

financieramente, tendrá las herramientas necesarias para poder anticiparse a posibles          

problemas financieros, además obtendrá de manera oportuna información que le          

ayudará a tomar decisiones, e identificar las áreas o procesos que se podrían considerar              

como debilidades u oportunidades para la misma. 

Presupuestos que componen los estados financieros proyectados 

Para poder establecer los estados financieros proyectados es necesario desarrollar los           

siguientes presupuestos que servirá de base de información para elaborarlos. 

Presupuesto de ventas y cobros. -​Un presupuesto de ventas sirve para que la empresa              

pueda proyectar los ingresos que obtendrá por la venta de su inventario, en un periodo               

de tiempo determinado​. ​Desde su punto de vista ​Lasso (2018) en el presupuesto de              

ventas se proyectan las cantidades en unidades físicas y monetarias que la empresa             

planea vender en un periodo de tiempo determinado. Complementando lo que dice el             

autor, con la información del presupuesto de ventas se elabora el presupuesto de cobros,              

tomando en consideración las políticas de crédito establecidas por la entidad. 

Presupuesto de compras y pagos. - ​tal como lo expresa Lasso (2018) luego de que se                

haya elaborado el presupuesto de ventas, se tiene la información necesaria para elaborar             

el presupuesto de compras, en el cual se proyectan las unidades físicas y monetarias que               

la empresa deberá adquirir para poder realizar las ventas que se proyectó​. ​Además, ​con              
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la información de este presupuesto se realiza el presupuesto de pagos de acuerdo a las               

políticas de crédito planteadas por el proveedor.  

Presupuesto de gastos. – ​este presupuesto es muy importante porque le permite a la              

empresa proyectar con mayor exactitud el nivel de efectivo con el que deberá contar              

para poder solventar todos los gastos, es decir, mediante este se puede establecer el              

capital necesario para realizar la actividad económica de la empresa y así dar             

cumplimiento a los objetivos planteados. Según ​Lasso (2018) ​para elaborar el           

presupuesto de gastos se debe tener en consideración el nivel de producción que se              

requiere de los recursos disponibles. 

Presupuesto de impuestos por pagar. -​según ​Pérez y Pérez (2016) Dentro de la             

planificación financiera efectuada por la empresa , se debe incluir la planificación de los              

tributos a los que estará sujeta la actividad económica que realice, puesto que , la misma                

deberá generar la liquidez suficiente para poder solventarlos.Además, la carga tributaria           

presupuestaria podrá tomarse como un determinante para realizar nuevas inversiones          

puesto que el generar muchos ingresos , podrá acarrear como consecuencias el pago de              

demasiados impuestos. 

2.3 Caso práctico  

Contexto o situación del problema  

En una empresa tenemos la siguiente estimación de compras para el periodo 2020 

Tabla 1. Compras proyectadas 

Elaborado por:​ Daniel Quezada 

Las políticas de pago son las siguientes  

● 60% a contado 

● 30% a crédito 30 días  

● 10% crédito 60 días 

Resolver: 

A. Determinar el presupuesto de pagos para el periodo  

B. Determinar el saldo en cuentas por pagar al final del periodo  
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ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

35.000,00 40.000,00 38.000,00 42.000,00 45.000,00 43.000,00 



 

Solución del caso práctico  

Tabla 2. Presupuesto de pagos 

Elaborado por:​ Daniel Quezada 

Análisis descriptivo  

Mediante la tabla 2 se puede observar que la empresa realiza el pago del 60% de sus                 

obligaciones con proveedores dentro del mismo mes, y el 40% faltante lo paga en los 2                

meses siguientes. Al final del semestre la empresa tiene un total de cuentas por pagar               

para el siguiente periodo de $21.700,00 

Con la siguiente información elaborar el estado de situación financiera al 31 de             

junio, tomando en consideración los datos de la tabla N° 2. 
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PRESUPUESTO DE PAGOS 

DETALLE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO TOTAL 

Pagos 60% 21.000,00 24.000,00 22.800,00 25.200,00 27.000,00 25.800,00 145.800,00 

Pagos 30%  10.500,00 12.000,00 11.400,00 12.600,00 13.500,00 60.000,00 

Pagos 10%   3.500,00 4.000,00 3.800,00 4.200,00 15.500,00 

Total  21.000,00 34.500,00 38.300,00 40.600,00 43.400,00 43.500,00 221.300,00 

Cuentas por 

pagar  
    4.500,00 17.200,00 21.700,00 

CAPITAL SOCIAL          26.000,00  
APORTE PARA FUTURAS 
CAPITALIZACIONES 

         10.000,00  

INVERSIÓN A CORTO PLAZO            1.500,00  
TERRENOS          20.000,00  
MAQUINARIA Y EQUIPO          10.000,00  

DEPRECIACIÓN ACUM. MAQ. Y EQ.         450,00  

INVENTARIO            1.000,00  
EDIFICIOS          30.500,00  

DEPRECIACIÓN ACUM. EDIFICIOS              724,38  
BANCOS            1.300,00  
VEHÍCULOS          23.000,00  

DEPRECIACIÓN ACUM. VEHÍCULOS      1.840,00  
CAJA             1.000,00  
HIPOTECAS POR PAGAR           40.000,00  
PRÉSTAMO POR PAGAR            5.000,00  
UTILIDAD DEL EJERCICIO          12.585,63  
CUENTAS POR COBRAR          30.000,00  
CUENTAS POR PAGAR           21.700,00  



 

Tabla 3. Estado de situación financiera 

 

GERENTE  CONTADOR 
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EMPRESA DAAL S.A 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

Al 31 de junio del 2020 
ACTIVOS     

ACTIVOS CORRIENTES              34.800,00  

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE 
EFECTIVO 

  32.300,00   

CAJA    1.000,00    

BANCOS               1.300,00    

CUENTAS POR COBRAR            30.000,00    

INVENTARIO DE MERCADERÍA    1.000,00   

INVERSIONES   1.500,00   

ACTIVO NO CORRIENTE               ​80.485,63  

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO  80.485,63   

TERRENOS       20.000,00    

EDIFICIOS      30.500,00    
DEPRECIACIÓN ACUM. EDIFICIOS              724,38    

VEHÍCULOS             23.000,00    

DEPRECIACIÓN ACUM. 
VEHÍCULOS 

     1.840,00    

MAQUINARIA Y EQUIPO    10.000,00    
DEPRECIACIÓN ACUM. MAQ. Y 
EQ.         450,00    

TOTAL ACTIVO            115.285,63  

PASIVOS    

PASIVO CORRIENTE  26.700,00   

PROVEEDORES POR PAGAR            21.700,00    

PRÉSTAMO POR PAGAR            5.000,00    
PASIVO NO CORRIENTE  40.000,00   

HIPOTECA POR PAGAR           40.000,00    

TOTAL PASIVO               66.700,00  

PATRIMONIO    

CAPITAL SUSCRITO  26.000,00   

CAPITAL    26.000,00    

CAPITALIZACIONES  10.000,00   

APORTE DE SOCIOS       10.000,00    

RESULTADOS  12.585,63   

UTILIDAD DEL EJERCICIO          12.585,63    

TOTAL PATRIMONIO               ​48.585,63  

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO            115.285,63  



 

 

Análisis descriptivo. - dentro del estado situación financiera, se consideran los           

$21.700,00 correspondientes a las cuentas por pagar a proveedores, calculados en la            

tabla N°2. Es así que mediante la elaboración del estado de situación financiera se              

determina que las cuentas por pagar a proveedores representan el 81,27% de los pasivos              

corrientes y el 32,53 % del pasivo total de la empresa, por lo que se deduce que la                  

empresa requiere de bastante liquidez para poder solventar estas obligaciones en el corto             

plazo (60 días). 

Tabla 4. Índice de liquidez 

 

Elaborado por:​ Daniel Quezada 

Análisis descriptivo​. - Al aplicar la fórmula para calcular el índice de liquidez corriente              

de la empresa, da como resultado que la empresa cuenta con $1,30 para solventar $1,00               

de sus deudas a corto plazo. 
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Índice de liquidez 

 

NDICE DE LIQUIDEZ CORRIENTE Í = Activo corriente 
Pasivo corriente  

 
NDICE DE LIQUIDEZ CORRIENTE Í = 26.700,00

34.800.00  
 

NDICE DE LIQUIDEZ CORRIENTE , 0  Í = 1 3  
 



 

3. CONCLUSIONES 

 

El presupuesto de pagos sirve como herramienta de ayuda para que las empresas puedan              

proyectar los montos por concepto de pagos a proveedores, que deberán ir cancelando             

de acuerdo a las políticas de crédito que se hayan establecido. Además, permite             

cuantificar, al final del periodo, el monto de las cuentas por pagar que quedarán como               

obligaciones pendientes para el siguiente periodo. 

Los encargados de la administración de las empresas deberán determinar cuál será el             

monto a crédito que será solicitado al proveedor, lo cual deberá hacerse de acuerdo a la                

liquidez con la que cuente la empresa, además de su rentabilidad. Esto debido a que               

deberá generar la suficiente para poder solventar todos los pagos en el corto plazo. 

El presupuesto de pagos a proveedores incide en la liquidez de una empresa debido a               

que su elaboración brinda la información necesaria del efectivo que requerirá para            

finiquitar sus obligaciones, por lo tanto, si una empresa no proyecta sus pagos se verá               

inmersa en problemas como: retrasos permanentes, pago de montos adicionales por           

mora, entrega suspendidas de la mercadería por parte del proveedor, entre otras. 
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