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RESUMEN 
 

El siguiente trabajo corresponde a la parte práctica del complexivo, tiene como meta la              

planificación y programación de la obra “PARQUE CIUDADELA CRISTO REY,          

CANTÓN EL GUABO, EL ORO” donde determinaremos los análisis de precios           

unitarios (APU), el presupuesto, fórmula polinómica, cuadrilla tipo y el cronograma de            

avance físico, el cronograma valorado de trabajos, el cronograma de mano de obra,             

cronograma de equipo y el cronograma de materiales, esto con la ayuda del MS              

Project. Todo esto nos ayuda a estimar el costo y el plazo de la obra a construir, entre                  

otras cosas; es importante recalcar que los cronogramas nos ayudan a identificar            

durante qué periodo qué recurso tiene mayor demanda. 

Esta metodología está basada en programar mediante predecesoras y secuencias          

lógicas de construcción, para optimizar y desarrollar coherencias con respecto a la            

duración de cada tarea a realizar. 

De la misma manera se obtuvo un plazo de 46 días calendarios para la realización de                

la obra y un presupuesto de $95.655,92 

 
Palabras clave: Presupuesto, Cronogramas, Programación, MS Project, Análisis de 

Precios Unitarios, Fórmula Polinómica. 
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ABSTRACT 
 

The following work corresponds to the practical part of the complex, its goal is the               

planning and programming of the work "PARQUE CIUDADELA CRISTO REY,          

CANTÓN EL GUABO, EL ORO" where we will determine the analysis of unit prices              

(APU), the budget, polynomial formula , type crew and physical progress schedule,            

valued work schedule, labor schedule, equipment schedule, and materials schedule,          

this with the help of the MS Project. All this helps us to estimate the cost and term of                   

the work to be built, among other things; It is important to emphasize that the               

schedules help us to identify during the period with the highest demand. 

 

This methodology is based on a program through predecessors and logical           

construction sequences, to optimize and develop coherence with respect to the           

duration of each task to be performed. 

 

In the same way, a period of 46 calendar days was obtained for the completion of the                 

work and a budget of $ 95,655.92 

 

Keywords: Budget, Schedules, Scheduling, MS Project, Unit Price Analysis,         

Polynomial Formula. 
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INTRODUCCIÓN  
Mediante los avances tecnológicos de los últimos años y la necesidad de conseguir             

tiempos y costos precisos para poder ejecutar una obra sin retrasos, han permitido             

implementar diversos métodos de programación que ayudan a conseguir una          

adecuada planificación, pudiendo controlar los posibles errores y riesgos que influyen           

en la cesación del proyecto[1]. 

 

Actualmente se han hecho más frecuentes los casos de incumplimientos de las obras             

con respecto a los plazos establecidos y al sobreprecio de estos, en su mayoría              

pertenecientes a las obras que están dentro de América Latina, demostrando así que             

es importante planificar y programar bien las obras para que no presenten estas             

falencias que se observa con regularidad[2]. 

 

Es indispensable para el ingeniero civil poder gestionar la planificación de una forma             

correcta. Construir las obras en un orden sistemático y llevar el orden de estas              

actividades aumenta significativamente poder alcanzar los objetivos planteados, de         

esta forma minimizando el tiempo y costo requerido para los proyectos. 

 

Regularmente la planificación y programación de una obra no mantiene la secuencia            

ordenada, para poder llevar a cabo las tareas de una forma correcta y eficiente, lo cual                

conlleva múltiples inconvenientes durante la ejecución de un proyecto, como:          

estructuración inapropiada de las tareas, planos no actualizados, irregularidades en la           

obra, entre otros[3]. 

 

Se puede limitar y solucionar este problema capacitando e induciendo a la            

actualización constante al personal responsable que permita mejorar la gestión de los            

proyectos. 

 

Gracias al avance tecnológico se pudo implementar nuevas técnicas de gestión y            

programación, se ha logrado ejecutar las obras en los plazos establecidos que con             

anterioridad se pensaban que eran imposibles. De igual manera se ha logrado realizar             

las simulaciones de estados de los proyectos, lo que permite identificar y cuantificar             

los probables riesgos, así como los recursos económicos que intervienen durante los            

plazos y ejecución del proyecto. 

 

El presente trabajo, tiene como objetivo principal, elaborar el presupuesto de la obra             

recreacional, así como los diferentes cronogramas pertinentes de la obra de           
1 
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recreación, en la ciudadela Cristo Rey en el Cantón El Guabo de la Provincia de El                

Oro, mediante los conocimientos y procesos de ingeniería de Costos, programación de            

Obras y el uso del software de Microsoft Project. de igual manera para los objetivos               

específicos, se plantea determinar el análisis de precios unitarios(APU) de cada rubro,            

el presupuesto de la obra, la fórmula polinómica, la duración del proyecto y sus              

cronogramas valorado de trabajo, de avance físico, de mano de obra, equipos y             

materiales. 

 
Este trabajo investigativo está conformado por 3 partes, la introducción donde se            

explica de manera breve su contenido, así como los objetivos principales y específicos             

a cumplir; el desarrollo que está conformado por la descripción del objeto de estudio,              

un marco conceptual; y por último las conclusiones o resultados que se obtienen como              

son el presupuesto, duración y los diferentes cronogramas de la obra. 

 

 

 

 

2 



 

DESARROLLO 

Marco Teórico Contextual  

Ubicación 

 

Figura: Ubicación del proyecto 

Fuente: Google Earth 

El Proyecto está ubicado en el Cantón El Guabo, entre la vía Panamericana y la               

Avenida VP1, dentro de la ciudadela Cristo Rey, de la provincia de El Oro. 

Con coordenadas UTM: 628829 m E; 9641310 m S 

Marco Teórico  

Planificación de obras  

La organización y planificación de las actividades o tareas a realizar dentro de una              

obra civil, es indispensable para el desenvolvimiento satisfactorio de la misma,           

normalmente deriva en un proceso complicado, que precisa de metodologías y           

herramientas automatizadas para mejorar el control de los factores de costo y            

tiempo[4]. Es una tarea en donde se realiza la asignación y distribución de los              

recursos, en beneficio de alcanzar el objetivo planteado que es de cumplir con el              

tiempo de ejecutar la obra en su totalidad. 
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Programación de obras  

La programación es el proceso posterior a la planificación donde se materializa lo             
planificado, es decir se ejecuta y delimita el momento que van a ser realizadas. como               
su palabra lo indica es de programar una secuencia lógica y eficiente con respecto a               
las actividades o tareas que se tienen pensado ejecutar durante la obra o el proyecto,               
sirve para establecer los plazos, duraciones y costos de las actividades. 
Así mismo se puede producir circunstancias relacionadas a la programación de tareas,            
donde la errónea precedencia y reducción de recursos, afectaría a los plazos previstos             
del proyecto[5]. 
 

METODOLOGÍA Y RESULTADOS 

 

Análisis de Precios Unitarios  

El análisis de precios unitarios (APU) tiene como propósito determinar los precios            

unitarios en cada una de las actividades o rubros que se encuentran dentro de obra,               

donde se consideran la cantidad de materiales, mano de obra(M.O), transporte y            

equipo necesarios e indispensables para la realización de un proyecto[6]. (VER           

ANEXO A) 

Costos directos  

Es el valor de los equipos y herramientas, mano de obra, materiales y transporte que               

utilizamos directamente en el campo de trabajo; según H. Gómez y A. Orobio en su               

artículo indican que los “ Los costos directos son los costos asociados a la ejecución               

directa de cada actividad del proyecto, es decir que los costos directos totales son la               

sumatoria de los costos de ejecución de todas las actividades del proyecto”[2] 

Costos Indirectos  

Generalmente son valores que no pueden imputarse de forma directa a unidades de la              

obra específica. Según H. Gómez y A. Orobio en su artículo indican que los “Los               

costos indirectos son costos asociados a la administración del proyecto, estos costos            

no pueden ser asignados directamente a una actividad específica del proyecto, dado            

que se generan de manera transversal a lo largo de su ejecución, por lo general estos                

costos corresponden a dirección técnica, seguros, inversión publicitaria, servicios,         

salarios, impuestos, construcción de instalaciones generales, vigilancia, etc.[2]. 

(VER ANEXO C) 
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Presupuesto  

El presupuesto está basado en la consideración de los costos directos e indirectos que              

se encuentran presentes en cada uno de los componentes o rubros para la realización              

de la obra[7], además se cuantificara el valor perteneciente de las tareas que             

conforman el proyecto, mediante su correcto análisis de precios unitarios[8], como           

resultado se detalla el monto total por el que se encuentra valorado el proyecto, se               

indicará cada rubro o actividad y de igual manera se detalla su valor correspondiente,              

teniendo en cuenta su cantidad global la cual va a ser contrata para el proyecto y su                 

precio unitario. 

Se requiere la fidelidad con respecto a la realidad del proyecto, para que los datos de                

costos y plazos sean los establecidos, por eso es importante que el presupuesto y la               

planificación trabajen en conjunto[5]. (VER ANEXO B) 

Fórmula Polinómica 

La Fórmula Polinómica forma parte de la estructura de costos de un presupuesto, por              
el motivo que se representa matemáticamente; esta fórmula está conformada por los            
monomios los cuales consideran la incidencia o participación de los recursos           
principales de la obra[9].  
Para hacer este cálculo es necesario que se aplique al milésimo los coeficientes de la               
fórmula. (VER ANEXO D y F) 
 
 
r o (0.032  .082 .092 .038 .204 .054 .....P = P Bo

B1 + 0 Co
C1 + 0 Do

D1 + 0 Eo
E1 + 0 Fo

F1 + 0 Go
G1  

 
               ... .016 .005 .477  ) + 0 Ho

H1 + 0 Io
I1 + 0 Xo

X1  
 
 

Cuadrilla Tipo  

Cuadrilla es la cantidad necesaria de personas u obreros que se necesita para poder              
ejecutar o realizar una cantidad de trabajo[10]. 
Los valores obtenidos de la cuadrilla tipo son los siguientes:(VER ANEXO E y F) 
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ESTRUCTURA OCUPACIONAL E2 0.493 

ESTRUCTURA OCUPACIONAL D2 0.430 

ESTRUCTURA OCUPACIONAL C1 0.050 

ESTRUCTURA OCUPACIONAL B3 0.006 

TOPOGRAFÍA  0.001 
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Duración en días calendarios  

En la industria de la ingeniería, arquitectura y construcción ha sufrido cambios,            

innovaciones y avances en pos de optimizar los proyectos pertenecientes al rubro[11]. 

Para trabajar en función del tiempo en días calendarios, primero hay que hacer una              

programación que consiste en tomar el calendario gregoriano, separando los días           

laborables y no laborables, donde se obtiene 22 días laborables que tiene el mes,              

luego se lo multiplica por el valor de 8 horas que se labora de forma reglamentaria y                 

consiguiente se divide para los 30 días del mes y a su vez se le aplica o multiplica el                   

factor de eficiencia(F.C) que en este caso se trabajó con un F.C.=0.95, dicho factor se               

usa como el rendimiento del trabajador. 

 

úmero de horas laborables 2 .95 .6 N = 2 * 8
30 = 0 = 5  

 
Aplicando la fórmula antes detallada obtenemos un valor de 5.6 horas al día dentro de               

nuestro proyecto. 

Para calcular la duración de las actividades o rubros de la obra, es primero conocer los                

días calendarios laborables, para posteriormente crear una hoja de Excel donde se            

realizará los cálculos necesarios para determinar la duración de cada rubro. La            

operación es la siguiente: hay que multiplicar el rendimiento (R) de cada APU por              

cantidad de obra metrada y dividir para el número de grupos necesarios, con el cual se                

va a ejecutar la obra. 

 

JG=Jornada de grupo DN=Duración normal 

CO=Cantidad de obra JG=Jornada de grupo 

RG=Rendimiento de Grupo NG=Número de grupo que  

simultáneamente trabaja 

 

G O/RG  J = C   N G/NG  D = J  

 

6 

CHOFERES PROFESIONALES 0.005 

 ESTRUCTURA OCUPACIONAL C1 
(GRUPO I)  

0.005 

ESTRUCTURA OCUPACIONAL B1 0.011 
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Revisar el (ANEXO G) 

Predecesoras 

Son tareas que se realizan en concordancia, con el uso de MS Project lo realiza               

mediante una codificación de letra marcando así un comienzo de la actividad o             

culminación de la misma. La gestión y planificación del tiempo, incluye los procesos             

necesarios para lograr terminación del proyecto en el tiempo establecido, como la            

definición del rubro, definición de las secuencias entre actividades o rubros, estimación            

de recursos y duración de las tareas[11]. (VER ANEXO H) 

 

Diagramas de Gantt  

Son representaciones gráficas y virtuales del tiempo previsto para la realización de            

cada una de las actividades o tareas que conforman el proyecto, algo importante de              

acatar es que los imprevisto del proyecto no se ven reflejados en el trabajo ya               

ejecutado, para esto es necesario volver a actualizar de forma constante para así             

poder usar de la mejor manera posible[12]. (VER ANEXO H) 

 

Cronograma valorado de trabajo  

Mediante el trabajo previo donde se obtuvo las barras IMP-TMP, de cada una de las               

actividades se incluye los montos totales de cada actividad, en periodos de 10 días se               

va analizando el avance parcial programado. 

Lo que se logra con este cronograma es tener inversiones acumuladas de todas las              

actividades o tareas en periodos de 10 días, para así obtener un porcentaje que nos               

sirva para representar en una curva con el presupuesto general. 

Para determinar los valores de los periodos se multiplica: 

 

duración total de la actividad
el monto total de la actividad  la duración correspondiente/*  

 

Para encontrar el porcentaje parcial debemos sumar los valores de las actividades con             

lo cual nos da la inversión parcial y solo nos faltaría dividir para el presupuesto[13].               

(VER ANEXO K) 
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Cronograma de Avance Físico Programado  

El cronograma de avance físico programado tiene la tarea de mostrarnos el avance de              

la obra en los siguientes términos: tiempo y duraciones de las tareas o actividades de               

la obra. (VER ANEXO L) 

 

Cronograma de mano de obra  

La mano de obra, es uno de los componentes principales del proceso constructivo, por              

motivo que esto afecta directamente el desempeño del proyecto. En este cronograma            

se detalla todo el personal requerido para esta obra, así como su función o trabajo a                

realizar en el tiempo establecido. Gracias a esto podemos conocer el monto total con              

respecto a la mano de obra, así como su demanda durante el plazo establecido para el                

proyecto. Para su realización es indispensable hacer una lista en la que conste todo el               

personal requerido y mediante el número de grupo obtendremos el valor total de la              

mano de obra[14]. 

 
.O antidad de Mano de Obra G  M = C * N  

 
El monto total obtenido es de $16.490,88. (VER ANEXO N) 

 

Cronograma de Equipo 

Este cronograma nos ayuda a identificar durante qué periodo y la duración del equipo              

que se va a utilizar. Para poder realizar este cronograma es necesario tener un listado               

de los equipos utilizados en el proyecto para poder multiplicar por el número de grupo               

perteneciente a cada periodo. 

 

.E ostos de Equipo G  C = C * N  

 
El monto total obtenido es de $3.485,10. (VER ANEXO M) 

 

Cronograma de Materiales  

Este cronograma nos da el beneficio de poder observar qué materiales se ocupan             

durante qué periodo y su cantidad a ocupar. Para este cálculo se utiliza la cantidad               
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unitaria de cada rubro, multiplicando por la duración de cada periodo de tiempo y luego               

dividirlo para la duración total. 

 
 

.MC = Duración total del rubro 
Cantidad de Material(APU ) Cantidad total del rubro*  

 
El monto total obtenido es de $65.407,10. (VER ANEXO O) 
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CONCLUSIONES 
 

● El presupuesto de la obra “Parque ciudadela Cristo Rey, Cantón EL Guabo, El             

Oro”, se ha determinado el APU de 43 rubros que pertenecen al proyecto, el              

monto del presupuesto es de $95.655,92 dólares americanos sin IVA. 

● Se obtuvo la fórmula polinómica y sus coeficientes        

Pr=Po(0.032B1/Bo+0.082C1/Co+0.092D1/Do+0.038E1/Eo+0.204F1/Fo+0.054

G1/Go+0.016H1/Ho+0.005I1/Io+0.477X1/Xo, la cual no servirá para hacer el        

reajuste de precio cuando sea necesario. 
● Mediante el software de MS Project se determinó el plazo del proyecto en 46              

días calendarios, de igual manera en periodos de 10 se distribuyó el            

cronograma valorado y de avance físico. 

● El cronograma de mano de obra tiene un valor de $16.490,88 

● El cronograma de Equipo tiene un valor de $3.485,10 

● El cronograma de Materiales tiene un valor de $65.407,10 

● Se elaboró la programación en 4 periodos de 10 días y 1 periodo de 6 días,                

donde se obtuvo el avance físico de la obra de 16.54%, 17.29%, 40.60%, 16.54              

y 9.02%. 
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ANEXOS 

Anexo A. Análisis de Precios Unitarios 
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Anexo B. Presupuesto  

 
 
 
 
 
 
 
 

56 



 

Anexo C. Cálculo de Costos Indirectos 
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Anexo D. Fórmula Polinómica 
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Anexo E. Cuadrilla tipo 
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Anexo F. Resumen de Fórmula Polinómica y cuadrilla tipo 
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Anexo G. Duración de Rubros 
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Anexo H. Diagramas de Barras Project 
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Anexo I. Tabla de Inicio y Terminación de Rubros (IMP-TMP) 
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Anexo J. Diagramas de Barras (IMP-TMP) 
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Anexo K. Cronograma de Avance Valorado 
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Anexo L. Cronograma de Avance Físico  
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Anexo M. Cronograma de de Utilización de Equipos 
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Anexo N. Cronograma de Mano de Obra 
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Anexo O. Cronograma de Materiales 
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