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RESUMEN
El presupuesto es una herramienta importante, necesaria y muy utilizada en las compafiias
debido a que actia como un enfoque de control que planea y dirige los recursos financieros
que permitan alcanzar sus objetivos y asi tomar decisiones precisas. El presente trabajo de
investigacion se pretende desarrollar el presupuesto de una comparfiia manufacturera, mediante
la aplicacion de cédulas presupuestarias para la correcta toma de decisiones. La metodologia
que se aplico es el método descriptivo porque permite describir el proceso de la elaboracion
del presupuesto y la técnica bibliogréfica a través de la revision literaria de articulos cientificos,
dando como resultado que la compafiia al aplicar el presupuesto operativo puede estimar los
ingresos y egresos de la produccion en la que obtiene resultados favorables en la planificacion
de la venta. En conclusion los resultados obtenidos ayudaran para una eficiente y eficaz toma

de decisiones acertadas que aporten al crecimiento financiero de la compafiia.

Palabras claves: Presupuesto, presupuesto operativo, inventario, utilidad.



ABSTRACT
The budget is an important, necessary and widely used tool in companies because it acts as a
control approach that plans and directs the financial resources that allow it to achieve its
objectives and thus make accurate decisions. This research work is intended to develop the
budget of a manufacturing company, by applying budget schedules for correct decision
making. The methodology that was applied is the descriptive method because it allows to
describe the process of preparing the budget and the bibliographic technique through the
literary review of scientific articles, resulting in that the company, when applying the operating
budget, can estimate the income and expenses of production in which you obtain favorable
results in the planning of the sale. In conclusion, the results obtained will help for efficient and

effective decision-making that contributes to the financial growth of the company.

Keywords: Budget, operating budget, inventory, utility.



AGRADECIMIENTO ..ttt ettt b et e b b e eeas 1
DEDICATORIA ettt ettt sh b e e bt e s b et et e e eab e e nneeanbeateas 2
RESUMEN ..ttt e b e e e bt e s bt e bt e s nbeenbeesaneenneeanneas 3
ABSTRACT et ettt b e Rt b e nn e bRt nnr e reennne s 4
1. INTRODUCCION......ooiiiieteeteeeteee et esae st tan s, 7
2. DESARROLLO ...ttt ettt bbbt nb e nn e 8
2.1, ANTECRARNTES ...ttt bttt bbbt b et 8
2.2, PTESUPUEBSTO. ...ttt bbbt b e b bbbt e s 9
2.3. PreSUPUESTO OPEIALIVO......cciuieieiiieiieie sttt sttt st nre e 10
2.4, INVENTATTO ...vveeeeite ettt bbbttt n e nn b 10
2.5. Métodos de valoracion de INVENTAIIOS. ........ccoerveiierierininiesieisie s 11
2.5.1. Método PEPS (Primero en entrar, primera e€n salir)..........cccoovvevevieeiiiie e 11
2.5.2. Método Promedio PONAEIATO0..........ccuiiiiiieiiesie e 11
2.6. Estado de resultado preSUPUESLAA0. ........cueveieriirierieiesieie e 11
CASO PRACTICO ..ottt 12
3. CONCLUSIONES ...ttt ettt b b et e e sab e e nbeesnneenneas 17
BIBLIOGRAFIA ..ottt sttt 18

INDICE



INDICE DE TABLAS

Tabla 1.PresUpPUESTO 08 VENTA.......cccveiui ettt e e sreenaeaneeas 13
Tabla 2.Presupuesto de PrOUUCCION ..........cueiierieeieseese et e et te e sa et e e saeaneenneas 13
Tabla 3.Presupuesto de MaterialeS DIr€CLOS .........c.evvieeiierieiiesiese e 13
Tabla 4.Presupuesto de Mano de ODIa .........cccoveiieieiieiieie e sae e 13
Tabla 5.Presupuesto Costos Indirectos Fabricacion ............cccccevvieieenicic e, 14
Tabla 6.Presupuesto de Gasto de VENTA..........cccueiverieiieieeie et 14
Tabla 7.Presupuesto de Gasto AAMINISLrAtiVO.........cccveiieiiiiieiiece e 14
Tabla 8. Disponibilidad del INVENTArIiO ...........ccceiieiiiieceee e 14
Tabla 9. Costo de venta de 1as 100.000 UNIAAAES ..........coerveiriiriiieiieriese e 15
Tabla 10.Kardex-Metodo PEPS ... 15
Tabla 11.Estado de Resultados preSUPUESTAAOS. .........cvevvverieiieieerie et sre et sae e 15



1. INTRODUCCION

El proceso presupuestario no deberia ser considerado solo como el calculo de ndmeros, al
contrario deberia ser visto como una herramienta que posibilita al empresario enfocar la
atencion en las metas con la fijacion de la planificacion y control de las diferentes ocupaciones
que debe realizar. Lo que ayudara el presupuesto de manera eficiente a pronosticar los ingresos

y egresos para conseguir utilidades (Parra & La Madriz, 2017).

Un presupuesto es un plan operativo que puede ayudarnos a evaluar el desempefio y mejorar
la situacion financiera de la compafiia, a traves de las expectativas de ventas esperadas y asi
predecir el volumen de produccion, la cantidad de materia prima, mano de obra y costos

indirectos de fabricacion con el fin de calcular el costo de produccién y las utilidades futuras.

Esto sugiere que las comparfiias deben hacer seguimiento con el propdsito de controlar los
recursos debido a que se podria generar inconvenientes econémicos que no permitan avanzar
y cumplir sus objetivos y las consecuencias se verian detalladas al final del periodo, por ello es
importante llevar una correcto presupuesto en todas las areas de la compafiias para tomar una

correcta decision.

De tal manera el presente trabajo tiene como objetivo desarrollar el presupuesto de una
compafia manufacturera, mediante la aplicacion de cédulas presupuestarias para la correcta
toma de decisiones. La metodologia que se aplico es el método descriptivo porque permite
describir el proceso de la elaboracion del presupuesto y la técnica bibliografica a traves de la

revision literaria de articulos cientificos.



2. DESARROLLO

2.1. Antecedentes

Las compafiias en la actualidad deben estar mas a la vanguardia sobre las innovaciones, por
eso deben considerar diferentes factores uno de ellos es estimar el futuro y desarrollar
estrategias para lograr los objetivos establecidos. Casas Cardenaz et al.( 2019) refiere que el
presupuesto “eS precisamente una exigencia la busqueda de alternativas para el logro del
crecimiento de las pequefias y medianas empresas en México, permitiendo en primer lugar su

permanencia en el mercado y mayor contribucion a la economia” (p.8).

Los presupuestos en Ecuador se realizan como simples operaciones matematicas hasta que los
ponemos en practica, lo hacemos como parte de un sistema de control presupuestaria, s por
ello que las compaiiias tiene problemas en la gestion presupuestaria como la imposibilidad de
calcular correctamente el costo de venta, exceder en las expectativas de ventas y una mala
proyeccion de gastos en general. Afirman Calan Pefiafiel & Moreira Garcia (2018) que Ecuador
en los ultimos afios ha demostrado interés en la implementacion de técnicas, estrategias,

instrumentos que permiten mejorar ante las situaciones dificiles.

En nuestro entorno vemos que las compaiiias se crean todos los dias, algunas compafiias estan
bien estructuradas presupuestalmente y otras cometen errores a la hora de formular

presupuestos y proyecciones lo que en algunos casos lleva a la disolucién de la compaiiia.

La Compafia manufacturera esta dedicada a la comercializacién de juegos de limpia vidrios
de vehiculos, se encuentra en el mercado al servicio de la comunidad, la cual requiere la

elaboracion del presupuesto operativo para asi analizar su capacidad productiva y operacional.

De esta manera la compafiia necesita elaboracion del presupuesto operativo para tener una
buena gestion en la administracion de su recurso, y asi podré definir sus costos y establecer un

precio de venta en la que pueda recuperar su inversion y obtener rentabilidad.



2.2. Presupuesto

Los presupuestos son una herramienta que pueden predecir las actividades y resultados de una
organizacion, por consiguiente puede decirse que son una herramienta de gestion que nos
permite visualizar el futuro expresando sus fines alineados de acuerdo a su mision y vision en
términos monetarios, por medio de la planificacion para lograr el resultado competitivo
deseado.(Casas Cérdenaz et al., 2019)

Segln Pérez Partida (2015) “el presupuesto es un documento financiero en el que se refleja el
conjunto de gastos que se pretenden realizar durante un periodo de tiempo determinado y el
detalle de los ingresos que se prevé obtener para su financiamiento”(p.79),es decir en la
compafiia al realizar un presupuesto representa preparar el futuro en términos monetarios con
el fin de mejorar los recursos y obtener el desarrollo esperado.

En tal sentido Tamayo Guzman et al. (2019) “El presupuesto es un instrumento de planificacion
que integra y coordina todas las areas, actividades y departamentos de una organizacion”
(p.394), realizando este proceso la compafiia puede establecer los recursos y aplicar las
estrategias necesarias. Entonces el presupuesto es una de las herramientas fundamental en las
compafiias que permite financieramente ejecutar planes y evaluarlos con precision y rapidez
(Diaz-Barrios & Pacheco, 2015).

Segun Parra & La Madriz ( 2017), manifiesta que en la mayoria de las compafiias la eficiencia
y eficacia son unos de los factores que permiten alcanzar el éxito a través de sus metas
planteadas con ayuda del uso de recursos humanos, materiales y capital, los procedimientos
administrativo involucran una serie de actividades particulares para la mejora de las funciones
de planificar, organizar, gestionar el personal y controlar. En estas acciones administraciones
se encuentra el registro del presupuesto que puede entenderse como una guia de procedimientos
y recursos utilizados para planear, coordinar y controlar las operaciones y funciones de la

compafiia y de esta manera obtener el maximo rendimiento, por tal motivo el presupuesto se



vuelve indispensable para la gestion por lo que permite direccionar lo planificado y controlar

la utilidad que se obtiene.

2.3. Presupuesto Operativo

El presupuesto operativo segin Santiago (2018)”se relaciona con la parte operativa de la
empresa, es decir, ingresos operacionales, ingresos no operacionales, costos (produccion,
ventas y servicios) y gastos operacionales y no operacionales”(p.39), por lo que se elabora un

estado de pérdidas y ganancias proyectado para el periodo siguiente.

Incluye todos los ingresos y gastos utilizados por la compariia para planificar en un periodo de
tiempo que suele ser entre un trimestre o un afo, es decir la operatividad de la empresa en el

futuro.

2.4. Inventario

Las compafiias que se dedican a la venta de productos deben implementar medidas de control
para administrar adecuadamente el inventario, para garantizar un inventario suficiente. Fuertes
(2015) sefiala que para realizar el analisis de los inventarios es esencial saber las caracteristicas
del inventario y que rol cumple dentro de la compafiia, por tal razon los inventarios son
recursos de bienes almacenados que son usados para satisfacer las demanda. Por eso indican
Garrido Bayas y Cejas Martinez, (2017) que el inventario suele ser el activo mas importante
de las compafiias, por lo tanto los costos de mantener el inventario son elevados y se ve

reflejado en el estado de resultados.

Con relacion a lo anterior del inventario “de ahi, la necesidad de evaluar la gestion financiera
de los inventarios, pues constituye una de las alternativas para mejorar la eficiencia

econémica”(Ulloa Paz & Alarcén Armenteros, 2020,p.44).
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2.5. Métodos de valoracion de inventarios

2.5.1. Método PEPS (Primero en entrar, primera en salir)

Segun Fuertes ( 2015), este es uno de los métodos més usados, las compaiiias que emplean esta
formula de célculo de inventario definen que sus inventarios que entran y salen de manera
sucesiva, es decir que los inventarios que primero se adquieren son aquellos los primeros que

salen, esto ayudara a que las compafiias evite inventarios caducados o antiguos.

2.5.2. Método Promedio Ponderado

Como dice Panchi-Mayo et al. (2017), con la utilizacion de este método los precios no cambian
drasticamente en tiempos de cambios por lo que se mantienen los costos unitarios lo que origina
una disminucion en la utilidad del periodo fiscal. Por lo que se pondera el costo por unidad al
igual que el costo unitario promedio en el periodo, pero esto depende si el costo de la unidad

sube o baja, promediando con el costo del inventario por el nimero disponible.

Hay que tomar en cuenta que este método asiste para ponderar costo por unidad de los
inventarios estableciendo un costo unitario promedio que fundamentalmente es dependiente de

los costos del mercado, si los costos incrementan o disminuyen en un periodo.

2.6. Estado de resultado presupuestado

Tal como aducen Casas Cérdenaz et al (2019), con la elaboracion del presupuesto de efectivo
se puede conocer el efecto de financiamiento que se obtiene de los intereses de los préstamos,
en conjunto con los ingresos, el costo de venta y gastos administrativos determinados en el
presupuesto operativo, por lo tanto hay suficiente informacién para realizar el estado de
resultado proyectado que dard a conocer la utilidad o pérdida del periodo contable al que

corresponde las proyecciones.

11



CASO PRACTICO
En el segundo trimestre del 2020, la fabrica compafiia manufacturera CARRO COM CIA
LTDA., planea vender 100.000,00 juegos de limpia vidrios de vehiculos a un precio de $

15,00 por juego.

Se programa la produccion de 90.000,00 juegos con base a los siguientes costos estimados.

Materiales directos: $510.000,00
Mano de obra: $ 240.000,00
Gastos indirectos de fabricacion: 25% del costo de la mano de obra directa

La compafiia utiliza el método PEPS para valuar sus inventarios.

Los gastos de venta por lo general ascienden a 20% de las ventas y se espera que los gastos
de administracion se incrementen 30% con respecto a los reportados durante el afio anterior,

los cuales ascendieron a $ 150.000,00

Se pide:

1) Ladisponibilidad del inventario

2) Costo de venta de las 100.000 unidades

3) Estado de resultados presupuestados para esas ventas

Segun la clasificacion del presupuesto. ;Qué clase de presupuesto es?

12



Tabla 1.Presupuesto de Venta

Cédula N°1
PRESUPUESTO DE VENTA
Al 30 Junio del 2020

CONCEPTO TOTAL
Ventas esperadas en unidades 100.000
Precio unitario de ventas 15,00
VENTAS TOTALES 1.500.000

Tabla 2.Presupuesto de Produccién

Cédula N° 2

PRESUPUESTO DE PRODUCCION
Al 30 de Junio del 2020

CONCEPTO

Ventas planeadas (und) 100.000
(+) Inventario final 10.000
(-) Inventario inicial 20.000
UNIDADES A PRODUCIR 90.000

Tabla 3.Presupuesto de Materiales Directos

Cédula N°3
PRESUPUESTO DE MATERIALES DIRECTOS
Al 30 Junio del 2020
CONCEPTO TOTAL
Materiales directos 510.000,00
TOTAL DE MD 510.000,00

Tabla 4.Presupuesto de Mano de Obra

Cédula N°4
PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA
Al 30 Junio del 2020
CONCEPTO TOTAL
Mano de obra 240.000,00
TOTAL DE MOD 240.000,00

13



Tabla 5.Presupuesto Costos Indirectos Fabricacion

Cédula N°5
PRESUPUESTO DE CIF
Al 30 Junio del 2020
CONCEPTO TOTAL
CIF 60.000,00

TOTAL DE CIF 60.000,00

Tabla 6.Presupuesto de Gasto de Venta

Cédula N°6
PRESUPUESTO DE GASTO DE VENTA
Al 30 Junio del 2020

CONCEPTO TOTAL
Gasto de venta 20% ventas 300.000,00
TOTAL 300.000,00

Tabla 7.Presupuesto de Gasto Administrativo

Cédula N°7

PRESUPUESTO DE GASTOS ADMINISTRATIVO
Al 30 Junio del 2020
CONCEPTO TOTAL
Gasto Administrativo 30% 195.000,00
TOTAL 195.000,00

Tabla 8. Disponibilidad del Inventario

Cantidad ( Costo unitario Costo total $

und) $

Inventario inicial 20.000 7,50 150.000,00
Produccion 90.000

Materiales directos 510.000,00
Mano de obra directa 240.000,00
Costos indirectos de 60.000,00
fabricacion 25% M.O

Total costo de produccién 9,00 810.000,00
Inventarios disponibles 110.000 960.000,00

14



Tabla 9. Costo de venta de las 100.000 unidades

Cantidad Costo Unitario $ Costo total $
Inv. Inicial 20.000 7,50 150.000,00
Df. Total de 80.000 9,00 720.000,00
ventas
Total ventas 100.000 870.000,00

Tabla 10.Kardex-Método PEPS

KARDEX
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
DETALLE CANT V.U V. T CANT V.U V.T CANT v.u VT
Inventario 20.000,00 7,50 150.0
00,00
Produccion ~ 90.000 9,00 810.000,00 90.000 9,00 810.0
00,00
Venta 20.000 7,50 150.000,00 - - -
80.000 9,00 720.000,00 10.000 9,00 90.00
0,00
Costo de venta 870.000,00
Tabla 11.Estado de Resultados presupuestados
Estado de Resultados Presupuestado
Al 30 de Junio del 2020
VENTAS
100.000 juegos 1.500.000,00
- Costo de ventas 870.000,00
= UTILIDAD BRUTA 630.000,00
- Gastos operacionales 495.000,00
Gastos administrativos 195.000,00
Afio anterior Incremento
150.000.000 30%
Gastos de venta 300.000,00
20% de las ventas (1.500.000,00)
= UTILIDAD OPERACIONAL 135.000,00
15% Participacion a trabajadores 20.250,00
= UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 114.750,00
- Impuesto de renta 25% 28.687,50
= UTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTOS 86.062,50

15



Segun la clasificacion del presupuesto. ¢ Qué clase de presupuesto es?

Con la realizacion del caso practico la compafiia manufacturera, desarrolla un presupuesto
operativo debido a que detalla la informacion operacional en la que proyecta las ventas, costo

y gastos en el segundo trimestre del 2020 y de esta manera estimar el ingreso que obtendra de

la venta a realizar.
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3. CONCLUSIONES

El objetivo final de la investigacion es desarrollar el presupuesto de una compafiia
manufacturera, mediante la aplicacion de cédulas presupuestarias para la correcta toma de
decisiones, se llego a las siguientes conclusiones:

Para el desarrollo del presupuesto de la compafiia manufacturera se empled el presupuesto
operativo permitiendo analizar su capacidad productiva y capacidad operacional en el segundo
trimestre del 2020 para cumplir con las ventas presupuestadas, esto se ve reflejado en la
elaboracion del estado de resultados.

La utilidad que refleja el estado de resultados es viable porque al deducir sus costos y gastos
se obtiene una ganancia, permitiendo a la compafiia a alcanzar con su objetivo que es la venta,
teniendo en consideracion que los costos del inventario inicial es mas bajo a comparacion de
la segunda produccidn que sus costos fueron elevados pero igual el precio de venta se mantuvo

obteniendo ganancia.
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