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RESUMEN 

El presente trabajo trata sobre la diferenciación salarial que existe en la población             

indígena y no indígena de la provincia de Imbabura. Según las etnias y educación              

académica se fija un salario para indígenas, afro ecuatorianos, mestizo, montubios,           

blancos y otros. Los indígenas son los más afectados en cuanto a diferenciación             

salarial son los indígenas. El objetivo de la investigación es analizar diferenciación            

salarial que existió entre población indígena y no indígena del Ecuador durante la             

década del 2006-2016, caso provincia de Imbabura. La metodología utilizada para el            

presente trabajo la investigación documental, basada en revisión y análisis de           

artículos científicos, revisión de datos estadísticos en la páginas Web del Gobiernos            

como: Ministerio de Trabajo, Instituto Nacional de Estadísticas y Censos, ficha de la             

provincia de Imbabura y trabajos similares. Mediante la investigación se puede           

concluir que en ecuador aún existe diferenciación laboral que con el pasar del tiempo              

se ha ido disminuyendo con la colaboración del gobierno. 

Palabras claves: Diferenciación salarial, discriminación laboral, etnias, salarios.,        

mercado laboral.  



ABSTRACT 

This paper is about the salary differentiation that exists in the indigenous and             

non-indigenous population of the province of Imbabura. According to ethnic groups           

and academic education, a salary is set for indigenous, Afro-Ecuadorian, mestizo,           

montubios, whites and others. The indigenous are the most affected in terms of salary              

differentiation are the indigenous. The objective of the research is to analyze salary             

differentiation that existed between indigenous and non-indigenous population of         

Ecuador during the 2006-2016 decade, in the case of Imbabura province. The            

methodology used for this work is documentary research, based on review and            

analysis of scientific articles, review of statistical data on the Government's web            

pages such as: Ministry of Labor, National Institute of Statistics and Census, record             

of the province of Imbabura and similar jobs. Through the investigation it can be              

concluded that in Ecuador there is still work differentiation that over time has been              

decreasing with the collaboration of the government. 

  

Keywords: Salary differentiation, labor discrimination, ethnicities, wages, Labor        

market. 
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INTRODUCCIÓN  

La discriminación en el mercado laboral es y será un tema que siempre está presente               

en la literatura económica a nivel mundial, siempre dentro de las características de la              

discriminación estará el factor socioeconómico del trabajador, el cual será          

determinante para su remuneración laboral. Considerando el género etnia, edad,          

ocupación, nivel académico, labor o función a desempeñar entre otras. La           

desigualdad del ingreso laboral puede ser causada por la diferencia de nivel            

educativo de los participantes en el mercado laboral o por discriminación potencial            

(Arpi-Mayta y Arpi-Quilca 2018).En la actualidad aún existen características que          

resalta la presencia de una brecha que tiene su origen en el carácter étnico de la                

población. 

En los siguiente países de América (Guatemala, Ecuador, Perú, Bolivia, Brasil,           

Chile, Paraguay), se estima que las minorías étnicas representan un 38% de las etnias              

mayoritarias. En el caso de Bolivia un trabajador con etnia indígena recibe 53.8%             

menor al salario básico, en Ecuador menos un 42.6% y en Guatemala 40.80% menos.              

Esta relación se la realiza directamente con los trabajo eres o indígenas de cada país               

antes mencionado. (Arpi-Mayta y Arpi-Quilca 2018). 

La discriminación laboral surge por los perjuicios socio económicos como se           

menciona en u inicio, el origen étnico es origen de la discriminación por pertenecer              

aun grupo minorista. Este lleva a los empleadores a no cumplir con los salarios              

establecidos. En el caso de Ecuador la población indígena representa el 20% a la              

minoría étnica siendo la mayor proporción en América Latina (Botello - Peñaloza            

2015). 

En Ecuador los indígenas no tienen buenas oportunidades laborales debido al           

´prejuicio social y raciales que existente en el país. Se cataloga al indígena como              

agricultor que no puede desempeñar un cargo administrativo en una empresa, y            

cuando se da el caso la diferencia salarial es notable en comparación con los no               

indígenas o mestizo. Es por dicha razón que este trabajo tiene como objetivo             
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principal, determinar las diferencias salariales que existen en Ecuador entre los           

indígenas y no indígenas, caso de estudio específico Provincia de Imbabura. 

En la provincia de Imbabura según el INEC 2010, el 25% de la población son               

indígenas que se dedican a realizar distintos tipos de trabajos, desde trabajar la tierra              

como agricultores hasta desempeñar cargos administrativos en empresas públicas y          

privadas, en las diferentes ciudades de la provincia de una manera eficiente y             

responsable.  

Los salarios son fijados por el gobierno y la cámara de empleadores de Ecuador, con               

la finalidad de fijar un salario básico unificado que beneficie a los empleados y              

empleadores, desde 2006 se vio en notable incremento de sueldos de manera            

progresiva año a año, con beneficios para el empleado y más responsabilidades para             

el patrono, Pero sin embargo no se cumple a cabalidad cuando estos rubros, los más               

afectados son los indígenas del Ecuador con un estimado de 5% menos que el salario               

normal. 

El objetivo de esta investigación es analizar diferenciación salarial que existió entre            

población indígena y no indígena del Ecuador durante la década del 2006-2016, caso             

provincia de Imbabura. La metodología utilizada para el presente trabajo la           

investigación documental, basada en revisión y análisis de artículos científicos,          

revisión de datos estadísticos en la páginas Web del Gobiernos como: Ministerio del             

Trabajo, Instituto Nacional de Estadísticas y Censos, ficha de la provincia de            

Imbabura y trabajos similares. 

Una de las soluciones para que no se presente la discriminación salarial es, que El               

Estado, dentro de sus programas sociales y de lucha contra la pobreza, debería             

potenciar la participación de las organizaciones indígenas locales, puesto que estas se            

encuentran más familiarizadas con las necesidades de esta población. Es          

indispensable que el Gobierno, como parte fundamental de la política de crecimiento            

y desarrollo, impulse una política educativa que contribuya de manera cuantitativa y            

cualitativa al mejoramiento de la formación del capital humano, ya que a través de la               

capacitación laboral es factible contribuir a la reducción de la pobreza. 
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DESARROLLO 

La nueva Constitución de la República del Ecuador (2008) establece como objetivo            

social el Buen Vivir (en quechua, sumak kawsay) de las personas, de los colectivos y               

de la sociedad en su conjunto; Buen Vivir que se basa no sólo en él, sino sobre todo                  

en él, en el vivir bien, en el vivir a plenitud. 

 Discriminación  laboral 

La discriminación es una práctica cotidiana que consiste en dar un trato desfavorable             

o de desprecio inmerecido a determinada persona o grupo”. La discriminación en el             

mercado laboral se caracteriza por un trato desigual a personas igualmente           

productivas por sus características observables tales como raza, etnia o género,           

recibiendo por esta característica distintiva un salario diferente (Cerquera-Losada,         

Arias-Barrera y Prada-Hernández 2020). Dentro de la discriminación laboral tenemos          

a la desigualdad de ingreso en el mercado laboral, esto está relacionado con la fuerza               

de trabajo, nivel educativo la edad, sexo, y el lugar de residencia del empleado              

(Araújo-Freitas 2015). 

La discriminación laboral es definida como el trato diferencial que recibe un            

trabajador del otro, sin considerar su capacidad de trabajo sin derecho alguno, el             

factor socioeconómico es un detonante que es relacionado con el nivel académico de             

la persona. El nivel académico en alguno delos caso puede ser la posibilidad para              

obtener un empleo de calidad. En la década de 2007 a 2016 en Ecuador se ha                

incrementado el nivel académico de básica general y bachillerato significativamente          

de un 91% a 96.2% y del 51.25 al 71.3% respectivamente. Para 2016 ya existía un                

73.4% de mujeres y un 69.4% de hombres que asistían a un institución educativa a la                

cual estaban cursando un bachillerato. (Albuja-Echeverría y María 2018). 

 Discriminación salarial en Ecuador 

Según López-Lapo y Sarmiento-Castillo (2019), “La Teoría del Capital Humano          

expone que la desigualdad en los ingresos laborales se debe a diferentes factores,             
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entre estos la productividad y la educación”. Explicando que las habilidades y            

conocimientos de los empleados o trabajadores con la parte predominante en las            

actividades económicas de un país. 

Para Castro-Lugo, Huesca-Reynoso y Zamarrón-Otzuca (2015) la discriminación        

laboral se ve reflejado en las mujeres y en trabajadores que pertenecen a una minoría,               

los cuales están preparados y capacitados al igual a los demás tanto en formación              

academia y experiencia laboral. La discriminación es recibida desde la contratación,           

cuando realizan un ascenso, sus condiciones de trabajo no son equitativas en            

comparación con los demás trabajadores. 

Según Rodríguez – Pérez y Limas-Hernández (2016), la diferencia salarial es más            

malta según el género y el mercado laboral, las mujeres tienen una remuneración más              

baja que los hombres. Si es verdad que en la actualidad existen menos             

diferenciaciones pero aun esta esa brecha abierta. 

Según (Ortiz-Valverdi 2017).la discriminación laboral se ve reflejada en el salario y             

por lo negral en mujeres, esto se da cuando ellas ejercen actividades que los hombres               

realizan y son desprestigiadas y según contribuyen en menor proporción que los            

hombre a la empresa. 

Además, los salarios son fijados de acuerdo a la calidad del trabajo de manera              

progresiva y de acuerdo al esfuerzo de cada uno de los individuos (Galtés-Galeano             

2015), este es uno de los motivos por el cual los patronos realizan la diferenciación               

salarial en sus empleados.  

 Diferenciación de Salarios en Ecuador 

Cuando se habla de diferenciación salarial es una brecha existente que se ve reflejado              

en el salario que recibe el trabajador, el cual, no está de acuerdo a sus funciones                

desempeñadas en la empresa o puesto de trabajo. Los empresarios ellos crean sus             

propios salarios según el desempeño y la jerarquización que ellos asignan o            

establecen. Esto afecta directamente a los individuos que trabajan para ellos y su             

 
  7 



entorno socioeconómico, lo cual causando una varianza en el algoritmo entre la            

empresa y sus colaboradores. 

Según el Instituto Nacional de Estadísticas y Censos INEC, Se observa el incremento             

salarial en un 121,25% del año 2006 al 2016, esto surgió debido a las políticas               

gubernamentales impuestas en dicho periodo, obligando a los empleadores a pagar           

un salario básico unificado e impelente la obligatoriedad de la afiliación al el seguro              

social de los empleados por parte del empleador (Tamayo, Palacios y Puebla 2018). 

El salario básico unificado (SBU) en Ecuador es fijado por el ministerio del Trabajo,              

al cual deben acogerse el sector público y el sector privado, está fijado bajo la base                

de 8 horas diarias, 40 horas a la semana. Con excepciones de los contratos que se dar                 

por seis meses por única vez. Bajo las condiciones antes mencionados se encuentran             

las siguientes grupos de trabajos; sector doméstico, sector agrícola y sector de            

maquilas. Desde 2006 el Salario Básico Unificado (SBU), ha incrementado de           

manera gradualmente y significativamente hasta la actualidad (Torrens-Pérez y Real-          

Goya 2019). 

Gráfico 1.  Evolución del salario en Ecuador de 2006 a 2016 

 

Fuente:  (Tamayo, Palacios, & Puebla, 2018). 

En 2006 el salario básico unificado estaba establecido en 160 dólares, el cual fue              

incrementado progresivamente hasta llegar a 366 dólares en 2016. Teniendo en esa            

década un incrementó 206 dólares en el SBU. (Astudillo 2016). El ministro de             
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Trabajo Berrezueta consideró que existían alrededor de 23 sectores donde no estaban            

establecidos salarios básicos, cómo era el caso del sector agrícola, el servicio            

doméstico, industrial entre otros. 

METODOLOGÍA 

La metodología utilizada en el presente trabajo de investigación es de carácter            

documental, Según la investigación documental aporta a definir de manera          

específica las características que se han presentado en otras investigaciones similares,           

con este tipo de investigación se recopila información relevante que aporta con la             

solución del caso a investigar, ya que la información se la encuentra en libros,              

documentos, revistas, periódicos, sitios web, entre otras fuentes de características          

documental. En este caso específico se recopiló información mediante la revisión y            

análisis de artículos de revistas, revisión de documentos y estadísticas en páginas            

web gubernamentales relacionadas al tema, para obtener información real y          

relevante. 

Diferenciación salarial de los habitantes indígenas y no indígenas de la provincia 
de Imbabura 

Imbabura pertenece al grupo de las provincias de región Sierra del Ecuador, según             

los datos estadísticos de INEC 2010 la provincia tenía 398.244 habitantes con una             

proyección de crecimiento de habitantes de un 1.63% anual. Auto identificado como            

Mestizos, Indígena Afro ecuatorianos, Blancos, Montubios y otros. Representando         

la población indígena un 25% del total de la población.  
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Tabla 1.Tabla de salario de 2006 s 2016 en Ecuador 

2006 160 dólares 

2007 170 dólares 

2008 200 dólares 

2009 218 dólares 

2010 240 dólares 

2011 264 dólares 

2012  292 dólares 

2013 318 dólares 

2014 340 dólares 

2015 354 dólares 

2016 366 dólares 

Elaborado por: El autor 

Tabla 2.Diferenciación salarial en población indígena y no indígena de la provincia 

de Imbabura 

POBLACIÓN  2006 2007 2008 2009 2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016 

Indígena -58.90 -53.01 -47.71 -42.94 -38.64 -34.78 -31.30 29.74 -29.44 -27.97 -26.57 

Mestizos -12.30 -11.07 -9.96 0.00 0.00 2.89 3.18 3.50 3.85 4.23 4.65 

Afro ecuatoriano -29.30 26.37 -23.73 0.00 0.00 1.50 1.65 1.73 1.75 1.84 1.93 

Blancos 4.56 6.84 7.52 8.28 9.10 10.01 11.02 12.12 13.33 14.66 16.13 

Montubios -15.08 -13.57 --12.21 -10.99 -9.89 0.00 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 

Elaborado por : el autor 

Fuente: Instituto Nacional de Estadísticas y Censo 
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Los datos de la tabla 2. Demuestra la diferenciación que ha existido durante la              

década de 2006 al 2016 en los ciudadanos indígena y no indígena de la provincia de                

Imbabura. En el año 2006 existía un -58% de diferencia de salario recibidos por los               

ciudadanos indígenas en teniendo como base de cálculo el Salario Básico Unificado            

establecido por el gobierno para ese año, de la misma manera los mestizos reciben              

como sueldo – un 12% del sueldo oficial, los afroecuatorianos recibían un -29% del              

salario oficial, los montubios -15% el salario oficial y los blancos recibían un 4.56%              

más del salario oficial de aquel año. A Partir de ese año el gobierno empezó una                

ardua tarea, la cual fue hacer respetar y se le cancele como mínimo a todos los                

ciudadanos ecuatorianos que realizaban una actividad en calidad de empleados un           

Salario Básico Unificado de $160,00 dólares americanos. Con esta medida          

regulatoria en los siguientes años decrecen los porcentajes de diferenciación salarial,           

pero aun así se mantiene la discriminación y diferenciación salarial para los            

indígenas. Para 2009 es cuando los mestizos y afroecuatorianos empiezan a recibir            

sus primeros salarios básicos unificados sin tener diferenciación al oficial. Los           

montubios   empiezan a recibir su salario oficial a partir de 2011. 

En 2016 los empleados indígenas recibían – 26,56% del salario básico unificado esto             

es en el área de la agricultura y servicios domésticos. En cuanto a los mestizos               

percibían hasta un 4,65% más del salario establecido de aquel año. Los            

afroecuatoriano un 1.93% más de salario básico unificado, los bancos perciben hasta            

un 16.13% más del salario básico unificado y los montubio recibían 2.5% más del              

salario básico unificado  oficial. 

En la actualidad aún se reflejan diferenciación de salario en la población indígena de              

la provincia de Imbabura y demás provincial del Ecuador, los ciudadanos alegan que             

esto se debe a la discriminación social y la falta de preparación académica que existe               

aún en las diferentes etnias del país.  
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Tabla 3. Ejemplo caso 2014 

 

Fuente: (Cabrera - Montecé, Espinoza Piguave y Mazaira - Rodríguez 2016) 

Según la tabla en 2014, el promedio de ingresos de los indígenas era 298.53 dólares,               

mientras que las personas blancos tenían mayor ingreso promedio el cual era 682.38             

dólares. Al momento de realizar la separación para determinar si los hombre y             

mujeres tener la mis diferenciación salarial, se determina que las mujeres           

independientemente a la etnia que pertenecen reciben menos salario que los hombre.            

En los bancos existe la mayor diferenciación entre hombre y mujeres, ellas reciben             

un 67.28 % del salario que recibe un hombre blanco. La segunda diferenciaciones             

salario en los indígenas, las mujeres reciben un 70.31% del salario que recibe un              

hombre indígena. Entonces se determina que la diferenciación salarial es entre           

género, se da entre los que más perciben salario que son los blancos y los que menos                 

percibe que son los indígenas (Cabrera - Montecé, Espinoza Piguave y Mazaira -             

Rodríguez 2016).  
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CONCLUSIÓN 

En Ecuador el mercado laboral no está actuando con equidad en cuanto a salarios, ya               

que existen diferenciales entre la población indígena y no indígena. Los más            

afectados con la diferenciación salarial son los indígenas, cual ha disminuido luego            

de 2006 cuando se tomó medidas por parte del el gobierno de hacer cumplir con el                

pago de un salario básico unificado y beneficio al trabajador por parte de sus              

empleadores. 

Tomado como referencia al año antes mencionado la población no indígena se ha             

percibido los salarios referenciales al establecido por la Ley, pero más sin embargo,             

mediante la investigación se ha podido constatar que en el año 2006 los indígenas              

percibían menos de 50% del salario básico o unificado, mientras que los montubios,             

mestizos y afro ecuatorianos recibían menos un 24% y 12%. Con el pasar del              

tiempos e ha ido regulando, pero en el caso de los indígenas aún no se está                

cumpliendo, se les cancela hasta un 20% menos del salario básico unificado este, es              

caso específico de la provincia de Imbabura. 
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