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RESUMEN

Este documento tiene como objetivo analizar las crisis financieras causadas por las “Corridas
Bancarias”, que no han sido actuales. Se analizaran casos puntuales en los que se ha visto
como las corridas bancarias, han dado como resultado el colapso nos solo de bancos sino
también paises, que deben buscar financiamiento exterior para evitar que sus sistema bancario

sea mas critico.

El método que se utilizara es el del tipo documental, debido a que se emplearan documentos,

ya sean revistas o libros, que traten del mismo tema sin alterar su esencia.

Dentro del analisis que se hara, se puede ver como las crisis bancarias afectan no so6lo a los
ciudadanos, sino que, al pais que las padece, ya que, sus gobernantes se ven en la necesidad

de adoptar medidas econdmicas que a menudo resultan drasticas para la poblacioén en general.

Para poder tener una mejor idea, se hara una revision de ciertos casos que se han presentado a
nivel mundial, y que ha provocado el fracaso de las empresas y el tambalear la economia del
pais, debido a la gran magnitud de clientes que han tenido y, como los gobiernos deben
intervenir para poder lograr una cierta estabilizacion de los mismos; creando fondos de

salvataje para evitar que los usuarios del banco pierdan sus ahorros.

Algunos de los ejemplos que se presentaran, son casos en los que los altos funcionarios, han

incurrido debido al exceso de confianza, para poder guiar la empresa, llevandola a la ctspide.

Palabras Clave: Corridas Bancarias, clientes, depdsitos, fondos de salvataje



ABSTRACT

This document aims to analyze the financial crises caused by the “Bank Runs”, which have
not been current, the crisis caused by them. Specific cases will be analyzed in which it has
been seen as bank runs, have resulted in the collapse of only banks but also countries, which

must seek foreign financing to prevent their banking system from being more critical.

The method to be used is that of the documentary type, because documents, whether

magazines or books, that deal with the same subject without altering its essence will be used.

Within the analysis that will be done, you can see how banking crises affect not only citizens,
but also the country that suffers them, since their rulers are in need of adopting economic

measures that are often drastic for The general population.

In order to have a better idea, a review of certain cases that have been presented worldwide,
and that has caused the failure of companies and the economic shaking of the country, due to
the large size of customers who have had and will be made, how governments should
intervene in order to achieve a certain stabilization of them; creating rescue funds to prevent

bank users from losing their savings.

Keyword: Bank runs, customers, deposits, salvage,
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INTRODUCCION

La situacion econdmica a nivel mundial ha demostrado ser un factor importante dentro de las

economias de cada pais, influyendo sobre la estabilidad financiera de los mismos.

Lo sucedido en Inglaterra, con unos de sus bancos mas solventes, casi se convirtioé en cronica
de una muerte anunciada, debido a su ilimitada necesidad de ofrecer hipotecas sin las
garantias necesarias, tal como se mencionado en detalle por (Brindusa Albo y Wehmeier

2014),

Northern Rock fue uno de los cinco bancos més grandes del Reino Unido. Entre 2004
y 2007, se habia convertido en una de las organizaciones mas revolucionarias,
agresivas e innovadoras, en el segmento de mercado de préstamos y préstamos
hipotecarios. El 13 de septiembre de 2007, Northern Rock solicitdé asistencia
financiera del Banco de Inglaterra debido a problemas que encontré recaudando
fondos de los mercados monetarios internacionales. Northern Rock emitié un
comunicado de prensa, les pidié a sus clientes que mantuvieran la calma después de
admitir que las turbulencias en los Estados Unidos los mercados financieros habian
afectado su plan de negocios. Al dia siguiente, sus acciones cayeron un 32% y sus

ganancias se redujeron en £147 mil millones (Northern Rock, 2007a)

Las corridas bancarias, no solo han sido provocadas por los malos manejos econémicos de
los diferentes paises, sino que fueron originadas por rumores, que lo tinico que han provocado
es histeria entre los cuenta ahorristas, tal es el caso de la Cooperativa Juventud Ecuatoriana

Progresista (JEP); y, el Banco Pichincha.

Debido a estas crisis, no solo el sector publico ha visto sus efectos negativos, también las
empresas y bancos privados han sentido sus repercusiones. Estas han sido las condiciones
nada apropiadas, por la que los organismos nacionales e internacionales, han tenido que
involucrarse para procurar sacar a flote esa economia, aunque muchas veces sus efectos lo

sientes los menos protegidos.



1. DESARROLLO

1.1  REVISION DE LA LITERATURA ACERCA DE LAS CORRIDAS
BANCARIAS

1.1.1. BREVES ANTECEDENTES

De acuerdo a la literatura estudiada, las “Corridas Bancarias” no son actuales, en
Florencia-Italia, la familia bancaria Bardi, quebr6 debido a que el Rey de Inglaterra Eduardo

I no pudo pagar los préstamos que tenia, (Campbell y Cartwright 2018).

En la época mas contemporanea, se tiene el quiebre de Wall Street en Estados Unidos, tuvo
como repercusion el quiebre de varios bancos, colapsando la economia de este pais en los

anos 30.

Con respecto a esta situacion, los economistas Diamond and Dybvig, las describieron como

una consecuencia del desequilibrio econémico de un banco, (Diamond y Dybvig 1983-2015)

Las corridas bancarias son una caracteristica comun de las crisis extremas que tienen
desempefiado un papel destacado en la historia monetaria. Durante una corrida
bancaria, los depositantes se apresuran a retirar sus depdsitos porque esperan que el
Banco entre en quiebra. De hecho, los retiros repentinos pueden obligar al banco a
liquidar muchos de sus activos con pérdidas y fracasos. En panico con muchas
quiebras bancarias, hay una interrupcion del sistema monetario y una reduccion en la

produccion.

Los paises en transicion como los latinoamericanos, dependen fundamentalmente que un

sistema bancario se mantenga en un nivel alto de operaciones.

Las crisis bancarias han ocasionado que los depositantes entren en panico ante tales eventos;
de acuerdo a la CEPAL (NU CEPAL: Division de Desarrollo Econémico, Division Paises

Bajos 2000), estas se pueden presentar cuando retinen las siguientes caracteristicas:



a. Se incrementa la participacion de la cartera vencida, dentro de la cartera total, a niveles

que generan problemas de solvencia bancaria;

b. Se dificulta la liquidacion de créditos otorgados en una etapa anterior de auge econémico;

Se reduce el valor de los activos bancarios, lo que conduce a la insolvencia de bancos;

c. Se propicia una venta forzada de los activos, al volverse incompatibles sus valores de

mercado con los de los pasivos;

d. Gran parte de los deudores dejan de ser sujetos viables para la obtencion de nuevos

créditos; y,

e. La demanda por reservas monetarias es tan intensa que no puede ser satisfecha en el corto

plazo.

Estos factores evidencian que los sistemas econdmicos actuales, son fragiles y pueden
provocar efectos devastadores que ocasionen el quiebre de muchas instituciones financieras y

originar una reaccion en cadena con otros paises.

Desafortunadamente en la actualidad las corridas bancarias, han sido mas comunes de lo
esperado, especialmente cuando se difunde mal intencionadamente el rumor de quiebre, lo

cual indudablemente tendra efectos potencialmente negativos para la entidad afectada.

No obstante, ante estas situaciones, (Diamond y Dybvig 1983-2015), mediante analisis
numéricos describieron la forma en que se podria evitar una corrida bancaria, los
mencionados economistas consideraban que los depositantes son racionales; es decir, que el

banco conoce cuando un depositante esta descontento y quiere retirar el dinero depositado.

Este modelo ha sido estudiado por (Kinateder y Kiss 2014), en su articulo, mencionan lo que

indicaba Diamond & Dybvig,

Estudiamos el modelo Diamond-Dybvig de intermediacion financiera (Diamond y
Dybvig, 1983) bajo el Asuncion de que los depositantes tienen informacioén sobre
decisiones anteriores. Los depositantes deciden secuencialmente si retirar sus fondos o
continuar manteniéndolos en el banco. Si los depositantes observan la historia De

todas las decisiones anteriores, mostramos que no hay corridas bancarias en equilibrio



independientemente de si El vector tipo realizado seleccionado por naturaleza es de
informacion perfecta o imperfecta. Nuestro resultado es robusto para varias

extensiones.
2. METODOLOGIA

Para la realizacion de este trabajo, se utiliz6 la investigacion documental. Este tipo de

investigacion, tal como lo indica (Bernal 2016),

La investigacion documental consiste en un analisis de la informacién escrita sobre un
determinado tema, con el propodsito de establecer relaciones, diferencias, etapas,

posturas o estado actual del conocimiento respecto al tema objeto de estudio.

En la investigacion documental es importante mencionar las investigaciones
denominadas “estado del arte”, las cuales se caracterizan por abordar problemas de

caracter tedrico y empirico y que son relevantes en el tema objeto de estudio.

Se desea a través de esta clase de investigacion, analizar lo que han sido en el pasado las
corridas bancarias, enfocarlas en la época actual, en la que se ven que este tipo de fendmenos
no son los del pasado, sino que han afectado a la economia actual, no solo de bancos o

cooperativas sino también a paises.
2.1 PROPUESTA

Al elaborar el presente documento, se busca dar a conocer a los lectores casos reales de lo
que han sido las Corridas Bancarias, sus antecedentes, revision de casos, la participacion de
los Bancos Centrales en su rescate. Pero no es solo de casos que han sido documentados,
también en la actualidad se pueden observar casos de corridas bancarias ocasionadas por la

informacion perversa que es difundida a través de las redes sociales.

2.2 RESULTADOS

Los resultados que se puede obtener con este documento, son aquellos que estan relacionados

al entendimiento del tema planteado. El lector lo podra emplear en sus temas de consulta.



3« ANALISIS DE CASOS

3.1 REVISION DE CASO

Como se revisd las crisis bancarias no son de tiempos contemporaneos, de acuerdo a la
literatura esta comenz6 hace muchos tiempo atras, por lo que, a partir del ano 2000, estas se
van haciendo més comunes, caracterizada la evidente la falta de liquidez que soportan los

bancos en los que los cuenta ahorristas depositan su confianza.

Entre los casos que mas han sorprendido al mundo de las finanzas, es el del Northern Rock
Bank de Reino Unido, al que se creia muy so6lido en su estructura econémica, quien cayo
preso de la crisis subprime, que origin6 en Estados Unidos a partir del afio 2006, teniendo un

efecto domind en paises europeos.

En el Reino Unido, con el Northern Rock Bank, nacié por la union de dos sociedades
dedicadas a la construccion en 1965, de ahi su nombre. Con el paso del tiempo, este fue
adquiriendo mas sociedades econdmicas, hasta convertir en una institucion que financiaria la

adquisicion de bienes inmuebles.

En junio del afio 2007 anuncié que sus créditos hipotecarios se habia incrementado en un
47% mas que en el afio 2006, lo cual representaba en libras esterlinas £10700 millones, segiin
se redacta en el documento De las altas finanzas a la debacle: un relato sobre dos aspirantes a

bancos (Klimecki y Willmott 2012).

Lamentable para este banco, este crecimiento fue su acabose, debido a que sus préstamos no
poseian los respaldos necesarios para mantenerlos a largo a plazo, teniendo como
caracteristica “...su nivel de dependencia excepcionalmente elevado y su exposicion a los
mercados financieros, particularmente en el terreno de la titularizacion de sus hipotecas.”...

(Klimecki y Willmott 2012).

Debido a su crecimiento exponencial, y para la debacle de sus accionistas, este banco

anunciaba su cierre a mediados del afio 2007, provocando que sus clientes, hicieran largas



colas para retirar su dinero. A pesar del anuncio de las autoridades Britanicas de ayuda
econdmica, el Northern Bank dejo de ser institucion privada para pasar a formar parte de los

bancos del sector publico inglés.

Esta crisis econdmica, no solo afectd al Reino Unido, fue algo que alcanzé a varios paises,
sobre todo porque provocd que los depositantes retiren masivamente sus dineros, dando paso
a las conocidas corridas bancarias, en América Latina sucedi6 algo muy similar a la crisis del

Northern Rock Bank.

En el caso de Argentina, se debe hacer referencia a la década de 1990, cuando este pais en
1991 entr6 a un nuevo sistema econdmico local, que bajo la Ley de Convertibilidad, como se
indica (Salvia 2015), el régimen implementd una politica monetaria de caja de inversion, que

provocé que el peso entrara en paridad con el ddlar; es decir, $1 peso = $1 dolar.

Esto provocod que Argentina lograra un incremento dentro de su desarrollo econdomico, pero
con el paso del tiempo la convertibilidad se transformo6 en una atadura para el pais, debido a
que esta traia consigo la venta de empresas estatales, limitando la accion del gobierno en
casos de crisis econdmicas externas. Pero no solo eran las externas, la crisis interna habia
tomado fuerza, ya que con la venta de las empresas estatales, subid el indice de
desempleados, siendo este de 6.5% en 1991 pasando al 17.3 en 2001. Por altimo, se observo

que los ultimos tres afios de la convertibilidad fueron de recesion (Carrino 2017).

Todos estos ingredientes negativos, ayudaron a exacerbar mas los 4nimos y paciencia de la
poblacion, y en diciembre de 2001 el gobierno de Fernando de la Rua, decretd un cierre de
los bancos ante la imposibilidad de responder ante la devolucion de los depdsitos de los
ciudadanos, este se lo denomind como “Corralito Bancario”. Este decreto tuvo que darse,
debido a que en dias anteriores los depositantes acudieron a sacar su dinero para
transformarlo en doélares, debido a la insostenibilidad del modelo econémico propuesto por

Juan Domingo Cavallo, llevando asi al fin de la tan sonada convertibilidad.

Un caso un poco mas reciente es el de Grecia, se origina desde el ano 2009, pais que desde a

partir de este afio, venia soportando cambios econdmicos graves, y que dieron origen a



algunas corridas bancarias, cuyo dinero tenia como destino el depésito en bancos de Chipre y

Luxemburgo, (BBC, Grecia: ahora una corrida bancaria 2010).

De acuerdo al analisis realizado por el diario el Comercio de Perti, se pueden anotar cinco

causas que dieron paso a la crisis griega, (Zuzunaga Ruiz 2015)

1. Trabajadores del Estado, este puede ser un claro ejemplo de lo que sucede en
todos los paises, cada gobierno llega con toda una plantillas de trabajadores en
todas las areas, provocando excesos en pagos de sueldo de puestos

innecesarios.

2. Los sueldos dorados.

3. Pagos especiales, Las hijas solteras de los empleados publicos fallecidos
recibian una pension vitalicia de €1000 mensuales. De acuerdo con Expansion,
en el momento en que estalld la crisis, en el afio 2009, habia 40.000 mujeres
en esta condicion, lo que se traducia en un gasto de 550 millones de euros al

afo para el Estado.

4. Los profesores y médicos. Grecia tenia cuatro veces mas profesores que

Finlandia.

A mas de estos factores, esta situacion se vio afectada por la crisis subprime, que cobrd
fuerza debido a los malos manejos econdmicos revisados anteriormente, la recuperacion para
este pais europeo tomara muchos afios, segin (BBC, ;Cémo estan Grecia y su economia

cuando llegan a su fin § afios de rescate financiero? 2018).

Estos son solo tres casos de crisis econdmico-financieras que pasan los paises, en tiempos
diferentes, evidenciandose al momento de la toma de decisiones, se han dejado llevar por el
boom econdémico del momento, sin tomar en cuenta que todo es ciclico dentro de la
economia, en la que se pueden presentar picos deslumbrantes, pero a la vez estos pueden
provocar caidas estrepitosas, y llevar a la quiebra no solo de empresas sino de paises como en

el caso anteriormente revisado.



Como se puede apreciar, son diversas las causas que han originado estos panicos entre los
ciudadanos, estas han traido varias consecuencias inclusive han llevado a tal grado de nervios
de las personas que ha ocasionado suicidios, sumiendo mas en la desesperacion a sus

familias.

4. LOS DESPIADADOS RUMORES Y LAS CORRIDAS BANCARIAS. CASO
ECUADOR.

Los rumores son una clase de informacion que por lo regular, no proporciona informacion

valida acerca de algin hecho que esté en curso y que haya ocurrido.

Es una clase de informacion, que generaria un colapso econémico, segun estudios realizados
esta clase de informacion lanzada sin sustento ha ocasionado que empresas pierdan mucho
dinero, que caigan estrepitosamente el valor de las acciones, para los bancos esto seria

catastrofico a sus intereses, en si un caos total.

Segun en el articulo de (Greve, Kim y Teh 2016), Ripples of Fear: The Diffusion of a Bank

Panic, indica lo siguiente en base a este tema,

La difusion de informacidon beneficiosa puede conceptualizarse como un proceso de
difusion, con la organizacion como actor focal y la red centrada en la organizacion

como el conducto principal para la comunicacion.

La difusion de informacion negativa sigue un camino diferente: generalmente va en
contra de los intereses de una organizacién, socava en el publico la confianza y

conduce a un mayor escrutinio publico.

Ecuador no ha sido la excepcion ante rumores mal intencionados, que han ocasionado que los

depositantes acudan masivamente a los bancos y cooperativas a retirar sus ahorros.

Esta mala informacion, provocoé que en afio 2012 la Cooperativa de Ahorro y Crédito
Juventud Ecuatoriana Progresista (JEP), pasara una situacion de corrida bancaria. Esto se
origind por un rumor en la Provincia de El Oro, ocasionando que en la mencionada

cooperativa, se formaran largas colas en las diferentes agencias para retirar su dinero unas y



otras para confirmar si los rumores eran ciertos. Por lo que, su gerente general en la ciudad de
Cuenca sali6 a informar a sus clientes, que todo era producto de un rumor mal intencionado
que lo que buscan es hacer dafio a la institucion, debido a que esta cooperativa es la nimero

uno en el pais, (Comercio 2012).

Pero no fue la Unica institucion financiera en caer bajo este tipo de informacion maliciosa, ya

que el afio 2019 el Banco Pichincha lo padecio.

En la mafiana del 12 de agosto de 2019, esta institucion sufrido un colapso en su sistema
debido a la actualizacion del mismo, lo que provocd que se generen diversos rumores
negativos ante este banco, entre ellos se pueden mencionar que alguien decidi6 lanzar la falsa
informacion que el Banco Pichincha seria vendido a un banco espafol, que le banco quebraba

por insolvente. Como es de imaginar estos rumores provocaron panico generalizado.

Ante tal situacion, la Superintendenta de Bancos, Rosa Arregui, aclar6 la situacion,
confirmando lo dicho por el banco diciendo, “El hecho de generar rumores falsos estd penado
en la ley, aquellas personas que han estado desinformando a la ciudadania en términos de que
hay un problema de solvencia del banco, es una verdadera infamia, no es cierto, no es

verdad”, (Silva 2019).

Como se puede ver, este tipo de situaciones son algo con lo que deben lidiar no solo los

bancos o cooperativas, sino es algo mas a nivel institucional y de pais.

5. SALVATAJE Y PROTECCION

Ante situaciones de iliquidez por parte de los bancos, estos recurren a los bancos centrales

para solicitar un crédito y asi poder refinanciarse.

Este fue el caso del Northern Rock Bank, que después de haber sido el quinto mejor banco de
Inglaterra, cayo en una profunda crisis econdmica que lo llevo solicitar un crédito al Banco
de Inglaterra para tratar de solventar a sus clientes. Lamentablemente luego de este anuncio el
banco vio caer el valor de sus acciones que se redujeron en un 32%, cuyo monto de pérdida

fue de £147 mil millones (Brindusa Albo y Wehmeier 2014).



Al ver esta situacion, los depositantes acudieron a retirar sus fondos, Debido a esta crisis que
no solo se dio en Reino Unido, sino en vario paises europeos, se retine el G20, nuevamente en
la ciudad de Basilea (Suiza), para emitir una nueva reforma mas estricta, cuya finalidad es la
de evitar que se den nuevamente crisis como la del 2007, a mas de las leyes intentan proteger

a los depositantes (BBVA 2015).

En cambio en Argentina la salida fue diferente, porque debido a la gravedad, los expertos
barajaban algunas posibilidades de salida de la crisis, entre ellas la dolarizacion, que se

suponia podrian ayudar a salir de la debacle en que estaba el pais.

Estas situaciones conllevaron a muchas opciones y cambios por parte del Presidente de la
nacion Argentina, y para proteger los fondos bancarios de los ciudadanos cre6 en el ano 2001
un fondo de proteccion de depodsitos llamado Fondo de Liquidez Bancaria, que seria

administrado por Seguro de Deposito Sociedad Anonima (Central 2001).

Lamentablemente en lo referente a la crisis de Grecia, se puede decir que todos perdieron; es
decir, bancos y depositantes, debido a un mal manejo de su economia. Tal parece, que la
bonanza griega que venian teniendo desde 1980, llegd a su fin, lo que ha provocado que la
Union Europea acuda al rescate teniendo como intermediario el Banco Central de Europa,

que en la actualidad trabaja para salir de esta situacion, (Oscategui 2015).

6. LOS BANCOS CENTRALES Y SU REACCION A LA CRISIS

Como ya se ha explicado anteriormente, los Bancos Centrales, han tenido que intervenir
inyectando dinero a todos los bancos en problemas econdmicos. Segun estudios los bancos
centrales han desarrollado ciertos mecanismos que los utilizan en cada una de las

instituciones bancarias, (Hryckiewicz 2014)

Estos instrumentos incluyen lo siguiente: (1) garantias generales y liquidez
disposiciones durante la etapa de contencion de una crisis; (2) inyecciones de capital
en la siguiente fase; y (3) mecanismos de reestructuracion de la deuda, tales como
Empresas de Gestion de Activos" (AMC, por sus siglas en inglés) o "Bad Banks" en la

etapa final de una crisis. Las medidas del primer tipo se utilizan en la inicial etapa de



una crisis cuando hay una pérdida de confianza en el sistema financiero y una
sustancial incertidumbre. Los bancos en dificultades a menudo enfrentan corridas en
sus depodsitos durante este periodo, que reducir rapidamente la liquidez de las
instituciones bancarias afectadas. Mas importante aun, el riesgo de aumenta el

contagio a otras instituciones sanas.

En muchos de los casos, los bancos que estan pasando por una crisis, solicitan a los bancos
centrales ayuda para procurar tener la liquidez necesaria, y asi poder solventar los retiros

muchas veces masivos de sus cuenta ahorristas.

Estos bancos centrales, inclusive llegan al punto de intervenir en la nacionalizaciéon y
posterior venta de los bancos en problemas, tal como sucedi6 en Inglaterra con el Northern

Rock Bank, (Hryckiewicz 2014).

En cuanto al caso Argentino, el Banco Central se convirtio en un prestamista de ultima
instancia, pero asi mismo este encontrd una traba, esta fue la convertibilidad, que lo habia

dejado sin libertad de actuacion a esta institucion, (Reyes Mayo)



7. CONCLUSIONES

Este documento hace un breve andlisis acerca de las corridas bancarias, y que han hecho los

paises para salir de ellas.

Las crisis econdmicas vividas en diferentes afios, pueden dar una visiéon de que en economia
los tiempos son ciclicos, es decir que en el afio X, se genera una situacion de inestabilidad

econdmica, pero dentro de algunos esta misma crisis volvera a aparecer.

Obviamente, todo esto esta mezclado con los deseos de querer siempre tener ganancias, sin
percatarse que se depende de otras economias y de su estabilidad para poder seguirse

manteniendo en la cuspide.

Lo sucedido en Inglaterra, es solo un hecho actual, pero debido a esta situacion el que otrora

fuera un gran banco, se vio en una situacion desesperante de retiros masivos de dinero.

En la actualidad con un mundo meramente tecnologizado, se han dado casos de
informaciones infundadas, que lo tUnico que han propiciado es una histeria masiva,

conllevando inclusive desenlaces no deseados.

Dentro de estas crisis econdmico-financieras, es casi inverosimil el que paises hayan caido en
una espiral de hechos, que los han llevado casi a su ruina total. El caso de Grecia, merece un
analisis profundo, con una revision detallada de cuales fueron los factores que determinaron

sus cambios actuales.

Los modelos econdmicos, no han sido la salida favorables para las economias llamadas
emergentes, como lo es la latinoamericana, Argentina es un ejemplo de ello, cuando
experiment6 la convertibilidad, que a la final no dur6 mucho y que mas bien origind una

escalada violenta y de retroceso.

Al finalizar se espera que el documento sea comprensible y sirva para tener una vision rapida

de lo que puede pasar cuando hay estas crisis econdmicas.
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