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Resumen 

En la actualidad a través del uso de la tecnología y en base a las facilidades que otorgan los                   

sistemas nacionales los emprendimiento como motor de impulso de la economía han sido             

considerados como el conjunto de iniciativas creativas que se enfocan en satisfacer            

necesidades específicas. Actualmente existen equipos de aireación que han sido ensamblados           

con motores que funcionan a base de electricidad, pero su implementación en las             

camaroneras de la provincia de El Oro aún no ha sido explotada. Esta investigación planteó               

como objetivo analizar la factibilidad del emprendimiento en comercialización e instalación           

de aireadores y redes trifásicas en camaroneras mediante el levantamiento de información            

teórica y aplicación de estudios de mercado para la adaptación de equipos que usan energía               

no contaminante. La metodología utilizada fue descriptiva, iniciando con una metodología           

exploratoria que permitió analizar los fundamentos teóricos y el entorno para posteriormente            

describir cómo funcionaría el negocio en detalle respecto a distintas instancias técnicas. El             

proyecto se centró en la comercialización e instalación de cuatro distintos paquetes de redes y               

equipos de aireación, basándose en el análisis de la estructura de las camaroneras para la               

identificación de sus necesidades prioritarias y así generar el plano adecuado para la misma;              

se reconoció que el mercado tiene interés en la implementación de estos paquetes para              

mejorar su sistema de producción, minimizar costos en el largo plazo y disminuir la              

contaminación por el uso de energías fósiles, sin embargo existen limitaciones como la falta              

de capital. Para la ejecución del emprendimiento se necesitó una estructura organizacional            

vertical distribuida a través de catorce trabajadores para desarrollar actividades de gestión,            

técnicas y operativas; se puede iniciar como persona natural con capacidad para contratar y              

evitar el trámite de constituir una compañía jurídica. Se ha determinado que se puede atender               

un segmento grande del mercado, que prácticamente abarca a casi todo el sector camaronero,              

dando prioridad a las empresas que se encuentran en continente, y ofertando cuatro tipos de               

paquetes con servicio de instalación, mantenimiento y garantía incluidos para suplir los            

distintos tipos de necesidades del sector. El emprendimiento se analizó desde tres escenarios             

supuestos donde existió una comercialización en condiciones pésimas de demanda, en un            

estatus normal y en condiciones óptimas. Se determinó que técnicamente el proyecto es             

factible si se ubica la empresa en el cantón Santa Rosa ya que tiene facilidad de acceso para                  

los camiones y es un punto neutro desde donde se puede redirigir al resto de camaroneras de                 

 
 
 



toda la provincia; financieramente es factible en el escenario normal y óptimo, sin embargo              

no es factible en el escenario pésimo, pero por la cantidad de paquetes que se deben negociar                 

no supone un alto nivel de riesgo para la pérdida de la inversión; operativamente es factible                

debido a que los equipos pueden ser fáciles de manipular para el personal con el perfil                

profesional adecuado; ambientalmente sí es factible ya que apoya a la disminución de la              

contaminación ambiental y socialmente genera altos ingresos para un grupo considerable de            

personas. 

Palabras clave: equipos de aireación, electricidad, redes trifásicas, camaronera, energías          

fósiles. 

  

 
 
 



Abstract 

At present, through the use of technology and based on the facilities granted by national               

systems, entrepreneurship as a driving force for the economy has been considered as the set               

of creative initiatives that focus on satisfying specific needs. Currently there are aeration             

equipment that has been assembled with motors that work on electricity, but its             

implementation in shrimp farms in the province of El Oro has not yet been exploited. This                

research aimed to analyze the feasibility of entrepreneurship in commercialization and           

installation of aerators and three-phase networks in shrimp farms by raising theoretical            

information and applying market studies to adapt equipment that uses non-polluting energy.            

The methodology used was descriptive, starting with an exploratory methodology that           

allowed analyzing the theoretical foundations and the environment to later describe how the             

business would work in detail regarding different technical instances. The project focused on             

the commercialization and installation of four different packages of networks and aeration            

equipment, based on the analysis of the shrimp structure for the identification of their priority               

needs and thus generate the appropriate plan for it; It was recognized that the market has an                 

interest in the implementation of these packages to improve its production system, minimize             

long-term costs and reduce pollution due to the use of fossil fuels, however there are               

limitations such as lack of capital. For the execution of the venture, a vertical organizational               

structure distributed through fourteen workers was needed to develop management, technical           

and operational activities; You can start as a natural person with the ability to hire and avoid                 

the process of establishing a legal company. It has been determined that a large segment of                

the market can be served, which covers almost the entire shrimp sector, giving priority to               

companies located on the continent, and offering four types of packages with installation,             

maintenance and warranty service included to meet the different types of needs of the sector.               

The venture was analyzed from three supposed scenarios where there was a            

commercialization in poor conditions of demand, in a normal status and in optimal             

conditions. It was determined that technically the project is feasible if the company is located               

in the Santa Rosa canton since it has easy access for trucks and is a neutral point from which                   

you can redirect to the rest of shrimp farms throughout the province; financially it is feasible                

in the normal and optimal scenario, however it is not feasible in the lousy scenario, but                

because of the amount of packages that must be negotiated, it does not imply a high level of                  

 
 
 



risk for the loss of the investment; Operationally it is feasible because the equipment can be                

easy to handle for personnel with the appropriate professional profile; Environmentally it is             

feasible as it supports the reduction of environmental pollution and socially generates high             

income for a considerable group of people. 

Keywords: aeration equipment, electricity, three-phase networks, shrimp, fossil energies. 
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INTRODUCCIÓN 

 

El emprendimiento y la innovación son dos factores relacionados con la economía de             

las sociedades, se relacionan creando negocios a través de ideas que surgen y se apoyan               

tendencialmente con la tecnología como se ha evidenciado en los últimos años. Es             

imprescindible que se apoyen los emprendimientos ya que estos permiten que las            

familias puedan subsistir a través de la prestación de servicios u oferta de productos que               

satisfacen las necesidades que son infinitas. 

 

A nivel mundial existen organizaciones que incentivan las ideas de emprendimiento           

más destacadas, ya sea con financiamiento o brindando más facilidades como redes de             

socios, contactos, investigaciones, etc. En el Ecuador existe también el incentivo para            

los emprendedores y se realiza de distintas formas, como por ejemplo brindar            

microcréditos con tasas de interés muy bajas en comparación a los créditos para otras              

situaciones; sin embargo, también existe el apoyo a través de la reducción de costos de               

servicios básicos específicos como la energía eléctrica para ciertas actividades          

comerciales. 

 

La actividad camaronera en la provincia de El Oro es muy importante y trascendente,              

pues inició a nivel mundial en el cantón Santa Rosa y al día de hoy concentran un gran                  

porcentaje de hectáreas como de sociedades dedicadas al cultivo de camarón. Esta            

actividad comercial es considerada compleja, tras tres meses como estándar de duración            

se cosecha un camarón acto para la comercialización, y cada vez se busca reducir estos               

tiempos de cultivo para incrementar la rentabilidad sin comprometer la inocuidad           

alimentaria de esta especie. 

 

Una de los factores más trascendentales en el cultivo de camarón es la aireación del               

agua de las piscinas, pues el renovar el oxígeno es importante para que éste animal no se                 

estrese, se alimente y pueda mantenerse vivo. La aireación se realiza a través de              

 



máquinas o con productos químicos, sin embargo el uso de aireadores es lo más común               

y efectivo ahora en el medio. El motor de estos equipos inició funcionando con energía               

fósil, el diésel, la misma que se ha considerado contaminante por la manera en la que es                 

extraída del suelo; en la actualidad a través de la innovación tecnológica se han creado               

aireadores cuyos motores pueden funcionar con energía eléctrica o ser híbridos. 

 

Este documento describe de un emprendimiento orientado en comercializar equipos de           

aireación y redes eléctricas a ser instaladas en empresas camaroneras mediante la            

prestación del servicio técnico especializado, buscando sustituir los equipos de aireación           

a base de diésel por aireadores automáticos eléctricos con la respectiva red trifásica que              

garantice un funcionamiento continuo. El proyecto inicia desde la identificación de las            

necesidades, sigue con la adquisición de los equipos específicos y su instalación en la              

camaronera, la prueba de su funcionamiento y la garantía como parte de la prestación              

del servicio post-venta. 

 

Se espera poder trascender en todo el mercado orense, específicamente en las            

camaroneras de continente, creando un pronóstico de ventas en tres distintos escenarios            

para así poder cerrar las negociaciones que garanticen una ganancia; sin embargo, el             

principal limitante es la cantidad de dinero necesario para la instalación de estas redes              

eléctricas, pues son capitales elevados que en contraste con el uso del diésel resulta más               

económico. 

 

El presente emprendimiento ha utilizado una metodología exploratoria para la          

identificación de la situación y reconocimiento del entorno a través de un estudio de              

mercado, y luego se ha convertido en descriptiva al momento de plasmar los recursos              

necesarios y determinar cómo se va a desarrollar la actividad comercial en un horizonte              

de proyecto de cinco años. Es por ello que se ha planteado como objetivo general               

analizar la factibilidad del emprendimiento en comercialización e instalación de          

aireadores y redes trifásicas en camaroneras mediante el levantamiento de información           

 



teórica y aplicación de estudios de mercado para la adaptación de equipos que usan              

energía no contaminante. 

 

 

 



Figura 1. Modelo CANVAS del emprendimiento 

 
Fuente: Desarrollado en base a los datos del emprendimiento 

 



CAPÍTULO I. IDEA DE NEGOCIOS 

 

1.1  Descripción de la idea de negocio 

 

El sector camaronero en la provincia de El Oro juega un rol importante desde el año                

1968 cuando inicia la explotación del camarón en pozas salinas en Santa Rosa (Armijos,              

Macuy, Mayorga, Rodríguez, & Clavijo, 2015); según diario El Telégrafo (2019) la            

venta externa de camarón mantiene una tendencia de crecimiento desde 2010 debido a             

la inversión e innovación que realiza este sector. De acuerdo con datos de la CNA para                1

abril de 2019 el Ecuador exportó más de 122 mil libras de camarón a un precio                

promedio de $2.60 generando ingresos en divisas por más de $319 mil. 

 

La energía eléctrica en el Ecuador está tomando mayor importancia en la demanda del              

sector residencial y productivo, ha incrementado el uso de fuentes de energía primarias             

que no contaminan el medio ambiente y por ende se ha impulsado a través del Plan del                 

Buen Vivir la construcción de hidroeléctricas, según Constante (2016). En el mundo, la             

innovación tecnológica está ligada también a la optimización de equipos que usen            

energías no contaminantes, y como consecuencia se han creado aireadores para           

camaronera que funcionan con electricidad. 

 

Es por ello que se pretende realizar un emprendimiento para la comercialización e             

instalación de aireadores eléctricos en las camaroneras de la provincia de El Oro,             

buscando reducir la contaminación ambiental producida por el uso cotidiano del diésel a             

través de la sustitución de los aireadores convencionales que son utilizados en mayor             

proporción que los equipos con motores eléctricos. Además, se busca reducir costos            

trasladando el presupuesto destinado para comprar el combustible hacia el uso de            

electricidad. 

1 CNA es el acrónimo para Cámara Nacional de Acuicultura, de Ecuador  

 



 

La idea del negocio se desarrolla en un sector que se encuentra en crecimiento y se                

pronostica continúe con esta tendencia por muchos años más, sin embargo, también es             

alentador el considerar que no se demanda el uso de un estructura organizacional             

compleja, que interactúa con la práctica de la Responsabilidad Social Empresarial           

(RSE), que no es necesario montar instalaciones grandes o adecuarlas y existe una alta              

oferta laboral para contratar la mano de obra necesaria. 

 

1.2  Fundamentación teórica de la idea de negocio 

 

1.2.1. Función de los aireadores en la producción de camarón. De acuerdo con Olivo,              

Verduzco, García, Villalobos y Olivo (2018) los aireadores son equipos que influyen en             

la calidad del agua en los sistemas acuícolas modificando parámetros como el nivel de              

oxígeno disuelto. Collazos y Arias (2015) agregan los aireadores deben ser           

seleccionados en función de la especie en cultivo y para evitar la acumulación de              

sólidos de los biofloc, especialmente en cultivos súper-intensivos. 

 

A través de la investigación exploratoria se ha determinado que los aireadores son             

equipos necesarios para la oxigenación del agua de las piscinas de camarón ya que pese               

a la existencia de productos químicos y compuestos que permiten realizar esta función,             

exigen el uso de más mano de obra para la ejecución de esta actividad. Sin embargo, los                 

aireadores son equipos que funcionan automáticamente, permitiendo la oxigenación         

durante horas de la noche y madrugada, por lo que todas las camaroneras los necesitan. 

 

 



1.2.2 Innovación tecnológica. Según Rosero, Quispe y Castrillón (2018) existen          

problemas de índole energético y ambiental a nivel mundial que ha motivado la             

sustitución de combustibles fósiles con el fin de disminuir la contaminación generada            

por las sustancias que emiten. Gama (2018) demuestra que la innovación tecnológica            

relacionada con la disminución de la contaminación se realiza en función de las             

emisiones generadas por las empresas, ligadas a la influencia sobre los costos y             

reguladas por autoridades ambientales que buscan la implementación de tecnologías          

más limpias. 

 

Zapata, Fernández y Neira (2018) han relacionado la innovación como un factor            

incidente en la economía sudamericana al incluir a los conocimientos tecnocientíficos           

como parte de los emprendimientos tecnológicos. La evolución de la tecnología, y todo             

proceso de transición que experimenta, no solamente es cuestión de mejoramiento de un             

software o hardware en específico porque obedece también al contexto en donde los             

diferentes tipos de tecnología tienen que en conjunto tener modificaciones y adaptarse            

entre los distintos sistemas (Aponte, 2015). 

 

Si bien la innovación tecnológica es un hecho, Pérez, Gómez y Lara (2018) consideran              

que en países como Ecuador aún existe un limitante en este apartado, propio de las               

cualidades de los países en vías de desarrollo que pese a poseer una estrategia macro de                

crecimiento sostenido no cuentan con la misma capacidad de desarrollo que los países             

avanzados. Además, la innovación tecnológica va de la mano con la cultura            

organizacional que debe adaptarse al entorno e incorporar valores que la hacen entrar             

también en un proceso de cambio, según Daft como se citó en (de la Vega, 2018). 

 

Todo el proceso de innovación en la tecnología tiene un enfoque global que expone              

cómo en el mundo día a día se crea mejor hardware y software, un enfoque macro que                 

es cómo cada país mantiene esas actualizaciones de acuerdo a su perspectiva de             

sostenibilidad y un enfoque micro en el cual se encuentran las empresas y cómo cada               

una crece tecnológicamente no solo de acuerdo a sus necesidades, sino también en base              

 



a lo que consideran necesario. Es decir, en el mundo puede existir tecnología de punto o                

facilitar su implementación, sin embargo, si no existe el interés de las empresas, no se               

ejecuta. 

 

1.2.3 La electricidad como energía no contaminante. Según Ibargüengoytia, Reyes,          

Borunda y García (2018) se ha fortalecido el uso de fuentes de energía renovables como               

la eólica, que puedan reemplazar a a las energías fósil y nuclear, con el paso del tiempo                 

debido al incremento de la demanda energética a nivel mundial y la preocupación por la               

preservación del medio ambiente. Sin embargo, Hernández et al. (2017) en su estudio ha              

identificado que en países como Venezuela y Colombia existe un despilfarro de esta             

energía, lo que condiciona la capacidad de producción nacional de la misma. 

 

Además de poseer un impacto ambiental positivo, el uso de energía eléctrica a través de               

los nuevos equipos ha representado una reducción significativa de los costos (Borges,            

Puch, & Frías, 2017). Esta premisa se relaciona con el traslado de los costos variables a                

los costos fijos, y el uso de recursos más económicos y menos contaminantes, pues              

además cuentan con el apoyo de los gobiernos para crear planes de innovación             

tecnológica. Es decir, usar la energía eléctrica contamina menos el ambiente y permite             

ahorrar más a las fábricas e industrias. 

 

1.2.4 El emprendimiento en el Ecuador. La economía ecuatoriana experimenta una           

etapa donde incentivar el emprendimiento es una estrategia de innovación y           

crecimiento, por lo tanto desde la Constitución se ha abordado esta temática con             

estudios técnicos (García, Sánchez, Martínez, & Pérez, 2016). Esta iniciativa de           

desarrollo a nivel país se considera acertada ya que incursionar en nuevos negocios o              

mercados puede resultar rentable. Boza y Manjarez (2016) reconocen al Ecuador como            

un país emprendedor, cuya sostenibilidad ha sido reflejo de las redes de            

emprendimientos y apoyadas con programas, asesorías y financiamientos públicos. 

 

 



Según Barragán y Ayaviri (2017) en una localidad de Ecuador se considera la actitud              

emprendedora como un factor crucial de éxito en los emprendimientos, los cuales            

conllevan al mejoramiento del estilo de vida consecuencia del incremento de los            

ingresos personales y familiares como remuneración al trabajo. Además, el          

emprendimiento también es resultado del desempleo, de la necesidad de generar           

ingresos y que como consecuencia ha generado ideas que han logrado posicionarse en el              

mercado (Ayaviri, Chucho, Romero, & Quispe, 2017). 

 

1.2.5 Generalidades del comercio. Según Coppelli (2018) la globalización ha permitido           

la caída de aquellos factores que limitaban el libre comercio permitiendo a los mercados              

crecer y relacionarse entre sí. El comercio es un factor que impulsa la competitividad,              

pero además, se vale de las tecnologías de la información actualmente para generar             

ventajas competitivas especialmente en la índole internacional, según Millán como se           

citó en (García J. , 2018). Para las familias y para los países realizar actividades de                

comercio es importante en la actualidad debido a los beneficios que acarrea en los              

estilos de vida y economía. 

 

Según Witker (2018) el libre comercio va de la mano con la libre competencia para               

integrar a las Pymes en los sistemas económicos a nivel mundial, así se habría de evitar                

la perpetuación del oligopolio y monopolio. Según Sanahuja como se citó en            

(Valenzuela & Espinoza, 2015) consideran que en América Latina existe el           

regionalismo y se ha impulsado porque se aprecia existe más progresos y relaciones             

bilaterales entre países con intereses similares. El comercio de camarón en Ecuador ha             

incrementado de manera razonable con los demás países de Latinoamérica por lo que             

existe una mayor demanda del producto para cubrir el consumo local. 

 

1.3  Estudio de mercado 

 

Un estudio de mercado analiza tanto la oferta como la demanda y sus relaciones con               

otros componentes para mejorar el entendimiento de la comercialización de un bien o             

 



servicio, según Puentes como se citó en (Acened, Castro, & Serrano, 2016). Este tipo de               

estudio otorga se centra en analizar a los grupos de clientes y proveedores, con el fin de                 

diferenciarlos unos de otros y entender la forma más eficiente en la que una empresa               

pueda ejercer su actividad comercial para satisfacer las necesidades puntuales como           

principal objetivo. 

 

De acuerdo con Monteiro, Giuliani, Cavazos y Kassouf (2015) el marketing mix es un              

conjunto de estrategias en base a cuatro factores conocidos como las 4P’s , además lo              2

relaciona con una perspectiva verde para adoptar políticas ambientalmente responsables          

en función a factores como la responsabilidad social y analiza la sostenibilidad            

ecológica y de la estructura de costos. El marketing mix mantiene una relación con el               

estudio de mercado porque desde su perspectiva responde ante las necesidades de la             

sociedad. 

 

La presente investigación de mercado es de carácter exploratoria se basa en el estudio              

de Martín y Brossy (2017), aplicando técnicas cualitativas como la observación directa,            

a expertos sobre el tema y en las camaroneras donde se usan los sistemas de aireación                

con motores a diésel. Además, se aplicó una entrevista en dos etapas, iniciando con una               

prueba piloto a una muestra de 15 empresas camaroneras para validar la naturaleza de la               

información que se está levantando. 

 

1.3.1 Producto. La empresa se dedica a la comercialización de una serie de productos              

necesarios para en conjunto funciona través de una red eléctrica trifásica, así mismo se              

oferta el servicio de instalación de la misma como parte del paquete. Debido a que este                

tipo de proyectos se deben adaptar a las necesidades de las camaroneras, se ha de               

estandarizar los paquetes en cuatro categorías que se presume es lo que más se puede               

negociar con los posibles clientes. 

 

2 4P’s son denominados los elementos del Marketing Mix: Precio, producto, plaza y promoción. 

 



1.3.2 Precio. La fijación de precios es un proceso que tiene como objetivo obtener un               

margen de ganancia sobre el costo de los equipos comercializados, cubriendo el costo             

de la instalación o mano de obra. Para ello es fundamental realizar una buena gestión de                

proveedores y así obtener descuentos al momento de realizar la adquisición de            

materiales. Se ha establecido un 10% sobre el costo de los equipos. 

 

1.3.3 Plaza. Los servicios se van a ofrecer a las camareras de continente, por lo cual se                 

precisa el uso de un local que funcione como oficina para el registro de archivos y otro                 

tipo de documentación, agregando también una bodega para el almacenamiento de los            

equipos. La presencia de la empresa también se coordinará a través de stands en eventos               

orientados a la comunidad del sector camaronero. 

 

1.3.4 Promoción. Como parte de la promoción para el primer trimestre se ofrecerá un              

saco mensual de balanceado de camarón a las empresas que contraten el servicio, para              

ello se deberá realizar un convenio con una distribuidora de este insumo para que              

puedan retirar la unidad y al final se realiza la cancelación de la totalidad de sacos. De                 

acuerdo con la comercializadora JEBAL, se puede proporcionar productos de las marcas            

ORIGIN, PREVENCE, TERAP, MEDICAL, FINALIS, CLÁSICOS y KATAL, cuyos         

costos van desde los $24.39 hasta los $51.39. 

 

1.3.5 Metodología del estudio de mercado. Para identificar las características de los            

cuatro factores se aplicó una encuesta de prueba a un grupo de 15 empresas              

camaroneras. Posterior a conocer su factibilidad se tomó en cuenta el universo de 198              

empresas existentes en la provincia de El Oro, según datos de Muñoz, Durán y              

González (2017), y utilizando una herramienta digital de la Universidad de Nueva            

Granada estableciendo un 5% máximo de error admitido a un 95% de nivel de confianza               

se debe aplicar la encuesta a una muestra de 131 empresas. 

 

 



1.3.5.1 Resultados del estudio de mercado. El uso de aireadores eléctricos es un cambio              

tecnológico en el sector camaronero que está orientado a la adaptación de la             

Responsabilidad social empresarial, en pro de la conservación ambiental. Este tipo de            

equipos es impulsado también por el cambio de la matriz energética del Ecuador en              

donde se busca sustituir las energías fósiles por energías menos contaminantes. La            

mayor parte de los cultivadores de camarón manifiestan que usan aireadores eléctricos            

porque en el largo plazo les representa menos costos, mientras que el resto de la               

población simplemente los usa porque se los recomendaron. 

 

De la encuesta aplicada a la muestra, se identificó que el 85.2% utilizan aireadores a               

diésel y un 8.4% no posee aún estos equipos de aireación. El resto de camaroneras ya                

utilizan dispositivos con motores a electricidad o mixtos. De esta forma se presenta a              

continuación el diagrama de pastel con los datos respectivos, y posteriormente se            

cuantifica la demanda insatisfecha. 

 

Figura 2. Diagrama de pastel de tipo de aireadores usados 

 
Fuente: Encuesta aplicada a muestra de 131 camaroneras de la provincia de El Oro. 

 

 

 

 

 



Cuadro 1. Cálculo de la demanda insatisfecha 

Tipo de 
aireadores 

Porcentaj
e 

Població
n 

Demanda 
satisfecha 

Demanda 
insatisfecha 

Eléctricos 4.70% 198 21   
A diésel 85.20% 198   133 
Ambos 1.70% 198 27   
Ninguno 8.40% 198   17 

TOTAL 48 150 
Fuente: Encuestas aplicadas a muestra de 131 camaroneras de la provincia de El Oro 
 

AIREADORES ELÉCTRICOS 

Figura 3. Diagrama de pastel razón de uso de aireadores eléctricos 

 
Fuente: Encuesta aplicada a muestra de 131 camaroneras de la provincia de El Oro. 

 

Las principales razones por las cuales se utilizan aireadores eléctricos son: 1) Los             

repuestos necesitan de menor cuidado, 2) el encendido se realiza con mayor rapidez, y              

3) se utiliza menos mano de obra para operar. 

 



Figura 4. Diagrama de barras beneficios de los aireadores eléctricos 

 
Fuente: Encuesta aplicada a muestra de 131 camaroneras de la provincia de El Oro. 

 

El uso de aireadores eléctricos no supone el reemplazo total del diésel como fuente de               

energía ya que estos equipos están diseñados para funcionar con este insumo en caso de               

no existir energía eléctrica, como precaución para la continuidad de su funcionamiento.            

Un 36.4% de las camaroneras han manifestado que les ha tocado utilizar diésel en              

ocasiones fortuitas, incluso se sospecha que no poseen una red eléctrica trifásica o la              

que cuentan no lograr solucionar estas situaciones. 

 

Figura 5. Diagrama de pastel uso de diésel en aireadores eléctricos 

 
Fuente: Encuesta aplicada a muestra de 131 camaroneras de la provincia de El Oro. 

 

 



Estas situaciones han provocado que el 20% de las camaroneras de manera mensual             

tengan que utilizar más de 300 galones de diésel, mientras que el 80% han utilizado               

menos de 150 galones. Este escenario demuestra la importancia de poseer generadores            

de electricidad y una red eléctrica trifásica para enfrentar los cortes de energía eléctrica              

que en la provincia de El Oro aún se experimentan. 

 

Figura 6. Diagrama de pastel uso de diésel en situaciones fortuitas 

 
Fuente: Encuesta aplicada a muestra de 131 camaroneras de la provincia de El Oro. 

 

La mitad de la población considera que es muy alto el rendimiento de los aireadores               

eléctricos implementados en sus piscinas, mientras que el 33.3% considera que tienen            

un rendimiento alto y el 16.7% le asignan un rendimiento medio. Nadie considera que              

estos equipos tienen un rendimiento bajo o medio-bajo. La aceptación de estos equipos             

en las empresas que ya los utilizan es alto, y al ser una tendencia tecnológica muestra un                 

panorama orientador para su comercialización en este dinámico sector. 

 

Figura 7. Diagrama de barras nivel de rendimiento aireadores eléctricos 

 

 



Fuente: Encuesta aplicada a muestra de 131 camaroneras de la provincia de El Oro. 

AIREADORES A DIÉSEL 

 

El 47.7% de la población que usa aireadores a diésel lo hace porque les resulta menos                

costoso mientras que por recomendación un 37.5% los ha implementado. El 14.8%            

restante no conoce otras opciones, y del 85.2% restante tan solo el 30.7% no conoce los                

aireadores eléctricos. Entonces, habría un 45.5% de camaroneras que aún no conocen de             

estos equipos y se les puede abordar de mejor manera al momento de realizar el               

asesoramiento comercial. 

 

Figura 8. Diagrama de pastel razón de uso de aireadores a diésel 

 
Fuente: Encuesta aplicada a muestra de 131 camaroneras de la provincia de El Oro. 

 

 



Figura 9. Diagrama de pastel conocimiento sobre aireadores eléctricos 

 
Fuente: Encuesta aplicada a muestra de 131 camaroneras de la provincia de El Oro. 

El nivel de aceptación de los aireadores a diésel es medio-bajo debido a que el 47.7% de                 

la población considera el rendimiento medio en un 33%, bajo un 40% y muy bajo el                

22.2%. Esta población es la más adecuada para abordar en negociaciones ya que no              

tienen una perspectiva positiva de estos equipos. Tan solo el 3.3% considera que estos              

dispositivos tienen un rendimiento alto y tan solo el 1.1% ha catalogado como muy alto               

su rendimiento. 

 

Figura 10. Diagrama de barras nivel de rendimiento aireadores a diésel 

 
Fuente: Encuesta aplicada a muestra de 131 camaroneras de la provincia de El Oro. 

 

La realidad del mercado, sin ser inducido u orientado al reemplazamiento de los             

aireadores a diésel por aireadores eléctricos, es que el 91.1% sí están dispuestos a usar               

 



los dispositivos eléctricos, mientras que el 8.9% no está dispuesto a hacerlo. Esta             

información ayuda a realizar mejor la segmentación del mercado …Ver 3.1… 

 

Figura 11. Diagrama de barras disposición al cambio de aireadores 

 
Fuente: Encuesta aplicada a muestra de 131 camaroneras de la provincia de El Oro. 

La mayor razón que impide el cambio de aireadores a diésel por eléctricos es la falta de                 

capital con un 50% de la población, lo que da pautas a analizar formas de pago que                 

convenga a estas empresas. Un 37.5% no se atreve a cambiar de equipos porque no               

conoce los beneficios que le puedan generar los eléctricos, mientras que el 25%             

manifiesta que no lo hace porque sus camaroneras no se encuentran en continente, otro              

criterio para segmentar el mercado. El 12.5% de las camaroneras que usan aireadores a              

diésel no cuentan con una red eléctrica trifásica, a quienes se les puede ofrecer              

solamente el paquete de instalación de red con generador como segunda alternativa. 

 

Figura 12. Diarama de barras resistencia al cambio de aireadores 

 

 



Fuente: Encuesta aplicada a muestra de 131 camaroneras de la provincia de El Oro. 

 

A través de los resultados del estudio de mercado se ha determinado que la demanda               

insatisfecha en relación con el interés por adaptar un nuevo sistema de aireación a base               

de aireadores que usen motores eléctricos es alta y permite concluir como factible, pues              

al momento la instalación de redes eléctricas resultan de proyectos internos debido a la              

baja competencia. Sin embargo, existen proveedores que facilitan el acceso a los            

equipos, lo que abre paso a suposiciones de facilidad para la introducción de nuevos              

competidores, es por ello que identificar los clientes potenciales y mejorar las relaciones             

es importante para el desarrollo de este emprendimiento. 

  

 



CAPÍTULO II. DISEÑO ORGANIZACIONAL DEL EMPRENDIMIENTO 

 

2.1  Descripción del emprendimiento 

 

AIREAMAR es una empresa que busca la promoción de la electricidad como energía             

no contaminante en las camaroneras, realizando un trabajo en conjunto con los            

proveedores de equipos y materiales para la instalación de redes eléctricas trifásicas e             

implementando aireadores eléctricos que suplanten a los que utilizan diésel. El presente            

emprendimiento se dedica tanto a comercializar, adquiriendo un porcentaje de renta           

sobre los equipos, y prestar el servicio de instalación de redes trifásicas y aireadores en               

las camaroneras de la provincia de El Oro. 

 

Para la constitución de la empresa se va a adquirir un RUC como persona natural y se                 

va a solicitar aprobar la capacidad de contratar personal; la marca se procede a registrar               

en el IEPI, y se labora con un total de catorce trabajadores distribuidos en gerencia,               

asistencia de gerencia, departamento de ingeniería con dos ingenieros en electricidad y            

los tecnólogos en electricidad como parte operativa, y el departamento comercial con un             

encargado de compras. 

 

Para el funcionamiento del emprendimiento se vuelve necesario usar una bodega y una             

oficina destinadas al almacenamiento de los equipos y atención al cliente, reunión con             

los trabajadores y celebración de contratos. Por tal motivo, se vuelve necesario adquirir             

el permiso de funcionamiento que otorga el cuerpo de bomberos del cantón Santa Rosa              

debido a que en este cantón se va a situar la localidad. Además, se tramitará la patente                 

respectiva con el municipio. 

 

 



2.1.1 Misión. Ser una marca líder en el sector acuícola, respetando siempre el medio              

ambiente y entregando a nuestros clientes productos y servicios de excelente calidad y             

que desarrollen fidelidad y confianza en nosotros. 

 

2.1.2 Visión. Liderar la comercialización de nuestros equipos de aireación, satisfaciendo           

las expectativas y necesidades de nuestros clientes productores. 

 

2.1.3 Valores. La actitud y aptitudes de nuestro equipo comercial es un fiel reflejo de los                

valores que la empresa quiere transmitir a nuestro público objetivo y a los miembros de               

nuestro equipo interno. Los valores base practicados son honestidad y lealtad, mientras            

que los valores polares son pasión, innovación, eficiencia y responsabilidad. 

 

2.2  Fundamentación Gerencial del emprendimiento. 

 

Debido a que el emprendimiento cuenta con un modelo de negocio en el que debe estar                

en constante actualización e involucrar nuevos equipos conforme evolucione el          

mercado, se adaptarán también a esto los procesos y actividades de la empresa. Dentro              

de los distintos modelos gerenciales, existe la reingeniería y se ha optado por utilizar la               

misma debido a que compagina con el servicio que se va a prestar. Este modelo de                

negocio se acopla con la evolución tecnológica y de procesos en pro de una mejora               

sustancial de la empresa para generar valor agregado, traspasar información entre los            

departamentos y llevar un mejor control de las actividades. 

 

Según Vásquez y Gamio (2018) la ventaja de aplicar un modelo gerencial basado en la               

reingeniería es que le permite a la institución que se está reinventando llevar un control               

secuencial en dos fases dentro del corto plazo y también en el largo plazo. En dicho                

estudio se plantean actividades que deben coincidir con las políticas establecidas en un             

proceso de reingeniería; adaptando al presente emprendimiento, se pueden ejecutar          

actividades orientadas a tres meses, un año y cinco años. 

 



 

2.3  Estructura organizacional y funcional. 

 

El emprendimiento surge a través de una persona natural dedicada a la prestación de              

servicios de instalación de redes eléctricas trifásicas y comercialización de equipos de            

aireación y procesamiento de electricidad. Para iniciar el funcionamiento se vuelve           

necesario la adquisición de un RUC, posteriormente la capacidad para contratar           

personal y el debido registro de los mismos ante el Servicio de Rentas Internas. La               

empresa cuenta con una estructura jerárquica de tres niveles siendo el gerencial, los de              

supervisión y el nivel operativo. 

 

2.3.1 Organigrama de la empresa 

 

Figura 13. Organigrama de la empresa 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

 



2.3.2 Funciones de los departamentos 

 

Gerencia general 

● Analizar los estados financieros de la empresa. 

● Analizar la relación con los proveedores. 

● Gestionar la cartera de clientes. 

● Gestionar los tiempos de cumplimiento de las obras. 

● Determinar las fechas de cumplimiento tardías y aplicar métodos de          

programación lineal para disminuir los tiempos de entrega. 

 

Gerencia operativa 

● Analizar el terreno donde se va a realizar la instalación de las redes y equipos. 

● Diseñar el plan para montar las redes eléctricas trifásicas. 

● Determinar la cantidad de materiales necesarios para instalar la red trifásica           

completa. 

● Realizar la instalación de la red trifásica y equipos. 

● Comprobar el funcionamiento de las instalaciones. 

 

2.3.3 Funciones del personal 

 

Gerente General 

● Abordar clientes y negociar los paquetes. 

● Verificar el cumplimiento de la obra en las fechas acordadas. 

● Coordinar reuniones con el personal para determinar su rendimiento. 

● Coordinar estrategias de comercialización con el Asesor de compras. 

● Elaborar presupuestos mensuales. 

 

 

 



Asistente de Gerencia 

● Receptar clientes y trabajadores en el local. 

● Registrar la contabilidad. 

● Buscar nuevos proveedores. 

● Realizar el pago a los proveedores. 

● Realizar pedidos de mercadería. 

● Verificar el pago del cliente. 

● Gestionar presencia en medios digitales. 

 

Ingeniero en Electricidad 

● Analizar el terreno y diseñar la red. 

● Realizar solicitud de inventarios. 

● Revisar estado de los equipos. 

● Coordinar proyectos de manera mensual. 

● Dirigir la obra. 

● Verificar el funcionamiento de las redes. 

● Realizar reporte final de la instalación. 

 

Tecnólogo en electricidad 

● Manejar stock de materiales 

● Gestionar la compra de los equipos posterior al cierre de venta de parte del              

gerente. 

● Revisar estado de los equipos. 

● Gestionar inventarios. 

● Coordinar recepción de inventarios. 

● Solucionar conflictos de falta de materiales. 

● Mantener en buenas condiciones las instalaciones y los equipos 

● Entregar equipos al Área Técnica. 

● Movilizar los equipos y materiales al terreno de instalación. 

 



 

Electricistas 

● Trasladar los equipos. 

● Instalar las redes. 

● Instalar los equipos según la disposición del proyecto. 

 

2.3.4 Perfiles del personal 

 

Gerente General 

● Ingeniero Comercial. 

● Mínimo 2 años de experiencia en gestión de cartera de clientes. 

● Liderazgo, visión sobre los negocios, trabajo en equipo y orientación a los            

resultados. 

 

Asistente de Gerencia 

● Ingeniero Comercial o alguna carrera afín. 

● Experiencia previa como recepcionista o bodeguero. 

● Trabajo en equipo, organizado, responsable y disposición a laborar horas extra           

en cualquier momento del día. 

 

Ingeniero en Electricidad 

● Ingeniero Eléctrico o alguna carrera afín. 

● Mínimo 4 años de experiencia, especialmente en elaboración de proyectos de           

redes trifásicas y haber trabajado en camaroneras. 

● Innovador, colaborador, proactivo y orientado a la resolución inmediata de          

conflictos. 

 

 



Tecnólogo en Electricidad 

● Tercer nivel en Tecnología en Electricidad. 

● Mínimo 3 años de experiencia, especialmente en instalaciones eléctricas,         

operación de sistemas eléctricos. 

● Manejo de inventario. 

● Tener licencia profesional Tipo C. 

 

Electricistas 

● Tecnólogos en Electricidad o alguna carrera afín. 

● Experiencia previa en instalaciones de redes eléctricas y manejo de equipos de            

camaronera. 

● Proactivo, trabajo en equipo y orientado a los resultados. 

  

 



CAPÍTULO III. MODELO DE NEGOCIO 

 

3.1  Segmento del mercado 

 

La segmentación del mercado es un proceso por el cual se clasifica a la población en                

distintos grupos en función de las características que posean ya sean de comportamiento             

o algún otro tipo (Ciribeli & Miquelito, 2015). Las características similares permiten            

enfocar de mejor manera la oferta de productos y servicios, pues se pueden realizar              

estrategias y mejorar el desarrollo de estos para satisfacer necesidades específicas según            

cuatro tipos de criterios para segmentar. 

 

Figura 14. Criterios de segmentación de mercado 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

Para segmentar el presente emprendimiento se utilizaron las variables de ubicación y            

actitudes, por lo que se va a responder a los siguientes segmentos del mercado: 

 

 



a) Productores de camarón del Ecuador. Según Muñoz et al. (2017) esta población            

comprende 1315 productores. 

b) Productores de camarón de la provincia de El Oro de Ecuador. Según et al. (2017)               

esta población es el 15% del total, abarcando a 198 productores. 

 

3.2  Productos y servicios como propuesta de valor 

 

3.2.1 Cliente. Los clientes potenciales identificados a través de la segmentación de            

mercado tienen necesidades de mejoramiento del sistema de aireación para optimizar la            

producción de cultivos semi-intensivos. Los principales clientes son aquellos que          

posean las camaroneras en continente debido a la facilidad de acceso que se tiene en               

relación con las camaroneras en isla. 

 

3.2.1 Productos y servicios. Este emprendimiento se diferencia de los proyectos internos            

de las empresas camaroneras ya que busca la excelencia en la instalación de las redes               

eléctricas al incorporar personal especializado y con experiencia en este tipo de            

infraestructuras. Respecto a la competencia, se ha conocido de manera empírica la            

intención de emprender en un modelo de negocio similar, sin embargo como ventaja se              

ofrecen paquetes estandarizados con equipos de punto provenientes de distribuidores          

que ofrecen garantía, permitiendo ofrecer el mismo servicio post-venta para asegurarse           

que los clientes obtengan un servicio integral. 

 

La experiencia utilizando aireadores eléctricos en el cultivo de camarón en la provincia             

de El Oro no es la mejor debido a la intermitencia y suspensión del servicio de energía                 

eléctrica, sumado la inexistencia de redes trifásicas, por lo que no se ha podido tener               

una perspectiva real desde el punto de vista integral. Sin embargo, las bondades del uso               

de aireadores eléctricos desde otras provincias es un punto a favor por las buenas              

referencias que se generan. El uso de este servicio integral ayuda a reducir costos en el                

largo plazo, es una alternativa ambientalmente amigable y se relaciona con el cambio de              

la matriz energética. Los productos y servicios que se ofrecen son los siguientes: 

 



 

● Generadores y transformadores de energía eléctrica. 

● Estructuras personalizadas para redes trifásicas. 

● Equipos de aireación con motores híbridos. 

● Instalación de la red trifásica. 

● Mantenimiento de la red y equipos. 

 

Figura 15. Logotipo del emprendimiento 

 

 

3.3  Canales de comercialización 

 

Los canales de comercialización se clasifican según los grupos de agentes que            

intervienen en el proceso de entrega del producto desde donde fue producido hasta el              

consumidor final, existiendo cinco tipo de canales (Gamboa, 2017). Los tipos de            

productores se relacionan por el volumen de unidades que comercializan a través de             

otras empresas que cuentan con la cantidad de clientes necesaria e infraestructura para             

 



comercializar. Es así como también las empresas comercializadoras juegan un rol           

importante en la distribución. 

 

Figura 16. Canales de comercialización 

 
Fuente: Gamboa (2017) 

El canal de comercialización en el cual se ubica el presente emprendimiento es el Canal               

Indirecto, pues a través de entidades internacionales se importan equipos los cuales se             

adquieren como comerciantes al detalle a los mayoristas, y posteriormente se brinda la             

instalación de los mismos en la camaronera. A continuación se representa el canal de la               

siguiente manera: 

Figura 17. Canal de comercialización de AIREAMAR 

 
Fuente: Gamboa (2017) 

 



3.4  Relaciones con los clientes 

 

La relación con los clientes se busca manejar con el fin de fidelizar al mismo y poder                 

brindar servicios de mantenimiento posterior al trabajo de instalación de la red trifásica             

ejecutado. Parte del paquete es la revisión periódica trimestral por el lapso de un año               

para realizar el mantenimiento de la red o equipos; sin embargo, se va a crear una base                 

de datos posterior al año de vencido del seguro para evidenciar el interés y compromiso               

por mantener un servicio de calidad, llamando a los clientes para conocer sus             

conformidades y no conformidades respecto al paquete adquirido. 

 

La forma de abordar a los clientes será de manera presencial, y dependiendo de las               

instancias a las que se deba recurrir se puede utilizar el uso de un correo electrónico                

para formalizar la separación de citas. Sin embargo, el uso de una plataforma digital              

también es adecuado, sobre todo las de mensajería instantánea, dependiendo del grado            

de confianza o de formalismo que se cree con el cliente, por ello no se descarta el uso de                   

la herramienta chat para mantener contacto a través de la aplicación Whatsapp Business. 

 

3.5  Fuentes de ingreso 

 

Se ha realizado una propuesta para ofrecer tres paquetes estándar para la            

implementación de redes trifásicas y equipos de aireación con motores híbridos, es por             

ello que existirán tres tipos de ingresos los cuales estarán condicionados por las             

negociaciones que se realicen con las camaroneras como parte del trabajo de la             

gerencia. Los ingresos serán a través de efectivo a través de cheques debido al precio de                

venta al público de los paquetes; además, los ingresos por cliente se realizarán en dos               

períodos de tiempo. 

 

1) Se cobra el 40% del valor de la obra al cerrar el contrato. 

 



2) Se cobra el 60% restante del valor de la obra cuando ya se haya probado el                 

funcionamiento de toda la red trifásica. 

 

Además, los paquetes de servicios a ofrecer por los cuales se van a generar ingresos son                

los siguientes: 

 

● Instalación de red trifásica completa. 

● Instalación de generador. 

● Instalación de transformador. 

● Instalación de transformador más generador. 

 

3.6  Activos para el funcionamiento del negocio 

 

Para el desarrollo del presente emprendimiento con horizonte de vida de cinco años, se              

hará uso tanto de activos corrientes como no corrientes. Los activos requeridos para que              

el negocio pueda funcionar se detallan en cantidad, valor unitario y valor total en el               

siguiente cuadro:  

 

  

 



Cuadro 2. Activos para el funcionamiento del negocio 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cuadro 3. Depreciación de los activos 

DEPRECIACIONES 

Descripción Inversión Valor 
residual 

% 
depreciaciones 

Valor total 
anual 

Vida 
útil 

Vehículo $15,000.00 $12,000.00 20% $3,000.00 5 
Equipos de computación $675.00 $452.25 33% $222.75 3 
Equipo de Oficina $37.00 $33.30 10% $3.70 10 
Muebles y Enseres $430.00 $387.00 10% $43.00 10 
 

 



3.7  Actividades del negocio 

 

El negocio requiere de dos tipos de actividades para su funcionamiento, están las             

estratégicas que son relacionadas a las actividades de gerencia, gestión de talento            

humano y compras, y las actividades operativas relacionadas con todo el trabajo de             

campo que se requiere para montar las infraestructuras. A continuación se detallan todas             

las actividades que se ejecutan: 

 

● La gerencia debe gestionar la visita a los clientes y prospectar a través de solicitudes               

formales nuevas camaroneras para ofrecer el servicio. 

● Se debe estar en constante búsqueda y mejorando la relación con los proveedores             

para adquirir créditos y equipos de mejor tecnología y al menor precio del mercado,              

o conseguir alternativas para ofrecer al cliente. 

● La instalación de las redes se realiza a través de actividades de análisis del terreno,               

planeación de la infraestructura y la actividad de campo del montaje. 

● La instalación se completa con actividades de comprobación del funcionamiento. 

 

3.8  Red de socios 

 

El presente emprendimiento al no desarrollarse como una empresa, sino que se erige             

como una marca derivada de una persona natural con capacidad para contratar            

trabajadores, no necesita de una red de socios; el financiamiento del presente            

emprendimiento se realiza con recursos propios del desarrollador, no existe la necesidad            

de recibir aportaciones extra. 

 

3.9  Estructura de costos 

 

La inversión inicial realizada se destinó para crear un fondo de $10,200.00 en la cuenta               

Caja/Bancos, los mismos que van a ser utilizados como pago a los proveedores cuando              

 



se solicite mercadería debido a sus altos costos. La segunda inversión inicial fue             

destinada al diseño de interiores por un valor de $800 los cuales se destinaron para que                

realicen las respectivas instalaciones eléctricas y refuerzo de la seguridad de la bodega.             

La otra parte de la estructura de costos la conforman los gastos de ventas y               

administrativos, detallados a continuación. El personal operativo está conformado por          

10 electricistas, 1 ingeniero en electricidad y 1 tecnólogo en electricidad, quienes            

perciben un salario de $400.00 y $600.00 respectivamente. 

 

Cuadro 4. Estructura de costos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



CAPÍTULO IV. ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD DEL EMPRENDIMIENTO 

 

4.1  Factibilidad Técnica 

 

De acuerdo con Ierache et al. (2018), quien desarrolla un Sistema de Información             

Geográfica a través de una aplicación móvil, la factibilidad técnica es una necesidad             

personal que demuestra el por qué ubicar una localidad en un área determinada es              

factible en función de los factores que considere necesario analizar. Se analizan tres             

posibles lugares para situar la empresa, tanto oficina como bodega, utilizando el método             

de Brown y Gibson para la determinación de la localidad óptima. 

 

Cuadro 5. Análisis de los arriendos 

COSTOS ANUALES  

Nº  UBICACIÓN  LOCALIZACIÓN  
ALQUILER 
MENSUAL 

ALQUILER 
ANUAL 

INVERSO 

1 Terminal de Santa Rosa A  $ 700.00  $ 8,400.00  0.000119048 

2 Florida Sector 2 B  $ 850 .00 $ 10,200.00 0.000098039 

3 Barrio 1ro de Abril C  $ 875.00  $ 10,500.00 0.000095238 

TOTAL 0.000312325 

 

TABLA 1. Análisis de los factores objetivos 

Factor Objetivo Inverso Total Inverso Ponderación 

FOA 0.000119048 0.000312325 0.381165919 

FOB 0.000098039 0.000312325 0.313901345 

FOC 0.000095238 0.000312325 0.304932735 

 

A través del análisis de los factores objetivos, en función del arriendo pagado en las               

diferentes localidades, se ha determinado que la ubicación de la empresa debe ser en el               

local que se encuentra en el sector cercano al Terminal Terrestre de Santa Rosa. Las               

otras dos localidades fueron consideradas porque se encuentran relativamente cerca a           

las camaroneras, sin embargo todas tienen el mismo tipo de accesibilidad, es por ello              

que se enfatiza en los gastos de arriendo. 

 



 

El segundo análisis de la factibilidad técnica corresponde a la comparación de los             

factores subjetivos; para este emprendimiento se ha considerado la infraestructura del           

local, el poseer permiso de circulación para que puedan llegar los camiones y la              

accesibilidad a través de las vías. Se utilizó en inicio una comparación pareada para              

determinar el grado de importancia de cada factor. 

 

Cuadro 6. Análisis de los factores subjetivos 

FACTORES SUBJETIVOS  

FACTOR 
Comparaciones 

Pareadas 
Suma de 

preferencias 
Índice 

Wj 
1 2 3 

Infraestructura 0 1   1 0.25 

Permiso de 
circulación 

0   1 1 0.25 

Accesibilidad   1 1 2 0.50 

TOTAL 4   

 

Posteriormente se procede a identificar a través de la comparación pareada las            

preferencias por cada factor entre cada localidad para poder determinar el puntaje            

relativo entre cada uno de ellos. 

 

 



Cuadro 7. Comparación pareada entre los factores subjetivos 

 

La comparación pareada permite analizar por cada factor cómo se encuentra posicionada una             

localidad sobre las otras en función de ventajas o desventajas valoradas con 1 y 0               

respectivamente, de esta manera se conocen las preferencias y al analizar en contraste entre              

todos los factores analizados se puede identificar qué ubicación es la más conveniente. 

Cuadro 8. Cálculo de los valores de los factores subjetivos 

 

 

 



Figura 18. Croquis de la localidad de la empresa 

 

 

La tercera parte de la factibilidad técnica comprende a la distribución en planta para              

identificar la manera óptima de distribuir los activos en el local identificado como             

óptimo a través del método de Brown y Gibson. 

 

Figura 19. Distribución en planta 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Desarrollado en base a los datos del emprendimiento 

 



4.2  Factibilidad Financiera 

 

Los costos de los inventarios son los siguientes. 

 

TABLA 2. Costos unitarios de inventarios 

Material Costo Unitario 
Estructura 3cr  $         351.74  
Estructura 3cp  $         163.34  
Estructura 3cd  $         544.75  
Estructura 3ca  $         316.98  
Tensor Simple  $           59.31  
Tensor Farol  $           87.81  
Poste 12m  $         270.00  
Poste 14 M  $         350.00  
Seccionadores  $           95.15  
Pararrayos  $           52.49  
Transición Aereo-Subterranea  $         363.50  
Conductor Acsr #2 Awg  $             0.70  
Conductor Acsr #2/0 Awg  $             1.30  
Conductor Xlpe 15kv #2 Awg  $           11.43  
Conductor Thhn Cu #1/0 Awg  $             8.40  
Conductor Thhn Cu #2/0 Awg  $           10.61  
Conductor Thhn Cu #3/0 Awg  $           14.31  
Conductor Thhn Cu #4/0 Awg  $           16.95  
Transformador 600kva 3f 13.8kv/440v  $     10,625.00  
Transformador 500kva 3f 13.8kv/440v  $       9,290.00  
Transformador 400kva 3f 13.8kv/440v  $       7,490.00  
Generador Prime 600kw 440v  $     65,000.00  
Generador Prime 500kw 440v  $     60,000.00  
Generador Prime 400kw 440v  $     55,000.00  
Motor 195 Hp 440v  $     17,000.00  
Motor 215 Hp 440v 255  $     18,600.00  
Tablero Principal Breaker De 850 A1000 Amp  $       1,000.00  
Tablero Principal Breaker 600 A 800 Amp  $         800.00  
Tablero De Transferencia Automática Breaker De 850 A 1000 Amp  $       3,600.00  
Tablero De Transferencia Automática Breaker De 600 A 800 Amp  $       2,900.00  
Tablero De Arrancadores Suave Motor De 215 Hp  $       5,000.00  
Tablero De Arrancadores Suave De Motor De 195 Hp  $       4,000.00  
Fuente: Proveedores de Materiales para Inventarios 

 

Ya que la empresa va a ofertar cuatro diferentes paquetes de productos y servicios, se               

estiman los costos por cada uno de ellos en base a los inventarios necesarios. Además,               

 



al establecer un mínimo de compras anuales y pagando el 10% de cada paquete en               

efectivo el proveedor ha podido otorgar un 5% de descuento al precio de venta              

establecido. Los costos por cada paquete de red se presentan a continuación. 

 

TABLA 3. Costos por paquete de red 

Paquete de Producto y Servicio Costo 
Descuent

o Costo 
Instalación de Red Trifásica Completa  $   98,225.12  5%  $   93,313.86  
Instalación de Generador y Transformador  $   88,675.43  5%  $   84,241.66  
Instalación de Generador  $   83,806.83  5%  $   79,616.49  
Instalación de Transformador  $   32,014.61  5%  $   30,413.88  
Fuente: Proveedores de Materiales para Inventarios 

 

La empresa va a empezar su actividad comercial una vez haya coordinado la venta de               

una red trifásica completa, por lo tanto el capital necesario para iniciar el             

emprendimiento es el presentado a continuación. 

 

TABLA 4. Inversión en activos 

Activos Valor 
Arriendos  $      700.00  
Inventarios  $   9,500.00  
Maquinaria y equipo  $      675.00  
Vehículos  $ 15,000.00  
Muebles y enseres  $      430.00  
Útiles de oficina  $        37.00  
Otros gastos  $      800.00  
Patentes  $      248.00  
Permisos de funcionamiento  $      100.00  
TOTAL  $ 26,971.39  
Fuente: Desarrollado en base a los datos del emprendimiento 

 

Los activos necesarios serán cubiertos con capital propio, financiamiento bancario y           

crédito de proveedores; en la TABLA 5 se detallan qué cuentas van a cubrir cada rubro                

y en la TABLA 6 se presentan los totales de cada cuenta para así poder estimar el uso de                   

capital propio y capital de terceros con sus respectivos intereses generados. 

 



 

TABLA 5. Distribución de valores para adquirir activos 

Activos Valor Capital 
Arriendos  $      700.00  Caja 
Inventarios  $   9,500.00  Bancos 
Maquinaria y equipo  $      675.00  Cuentas por pagar 
Vehículos  $ 15,000.00  Caja 
Muebles y enseres  $      430.00  Caja 
Útiles de oficina  $        37.00  Caja 
Otros gastos  $      800.00  Bancos 
Patentes  $      248.00  Caja 
Permisos de funcionamiento  $      100.00  Bancos 

Fuente: Desarrollado en base a los datos del emprendimiento 
 

TABLA 6. Tipos de capital necesitados 

Capital Saldo 
Propio  $ 16,415.00  
Sistema financiero  $ 10,400.00  
Otros terceros  $      675.00  
Fuente: Desarrollado en base a datos del emprendimiento 

 

El préstamo se va a solicitar a una entidad financiera que será denominada con la letra                

G, la cual por concepto de crédito de producción aplica una tasa de interés del 16.4%                

anual capitalizable mensualmente; el monto solicitado se va a amortizar durante los            

cinco años estimados en los que va a durar el proyecto y se ha escogido el sistema de                  

amortización alemán debido a que genera menos intereses al final del tiempo. 

 

TABLA 7. Gastos financieros 

Añ
o Cuota Interés Amortización Seguro desgravamen Saldo 

0          $ 10,400.00  
1  $ 3,780.93   $ 1,549.25   $    2,080.00   $      151.68   $   8,320.00  
2  $ 3,439.81   $ 1,208.13   $    2,080.00   $      151.68   $   6,240.00  
3  $ 3,098.69   $    867.01   $    2,080.00   $      151.68   $   4,160.00  
4  $ 2,757.57   $    525.89   $    2,080.00   $      151.68   $   2,080.00  
5  $ 2,416.45   $    184.77   $    2,080.00   $      151.68   $             -  

Fuente: Sistema de amortización alemán del Banco G 
 

 



El análisis de la factibilidad financiera comprende la presentación del Estado de            

Situación Inicial (E.S.I.) y el Estado de Resultados Integrales (E.R.I.); al momento se             

dispone de la información para presentar el E.S.I., sin embargo aún no se dispone de los                

precios establecidos para cada paquete de redes que la empresa va a ofertar, datos              

necesarios para elaborar el E.R.I.; es por ello que se ha considerado preciar cada red con                

un margen del 8% sobre los costos, debido a que los valores de la inversión son                

relativamente altos incluso para una empresa camaronera. 

 

TABLA 8. Precios de los paquetes de redes 

Paquete de Producto y Servicio Precio 
Instalación de Red Trifásica Completa  $ 101,428.11  
Instalación de Generador y Transformador  $   91,567.02  
Instalación de Generador  $   86,539.66  
Instalación de Transformador  $   33,058.56  
Fuente: Fijación del precio en función de los costos 

 

A continuación se presenta el E.S.I. del emprendimiento. 

 

TABLA 9. E.S.I. del emprendimiento 

ACTIVO     PASIVO   
Activo Corriente     Pasivo Corriente   
Caja-Bancos  $ 10,200.00    Cuentas por pagar  $      675.00  
TOTAL Activo Corriente  $ 10,200.00    TOTAL Pasivo Corriente  $      675.00  
        
Activo No Corriente     Pasivo No Corriente   
Maquinaria y equipo  $      675.00    Documentos por pagar  $ 10,400.00  
Vehículos  $ 15,000.00    TOTAL Pasivo No Corriente  $ 10,400.00  
Muebles y enseres  $      430.00        
Útiles de oficina  $        37.00    TOTAL PASIVO  $ 11,075.00  
Otros gastos  $      800.00        
Patentes  $      248.00    PATRIMONIO   
Permisos de funcionamiento  $      100.00    Capital Social  $ 16,415.00  
TOTAL Activo No Corriente  $ 17,290.00    TOTAL PATRIMONIO  $ 16,415.00  
          
TOTAL ACTIVO  $ 27,490.00    TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO  $ 27,490.00  
Fuente: Desarrollado en base a los datos del emprendimiento 

 

 



Los flujos de efectivo del E.R.I. se van a crear en relación a tres condiciones distintas,                

de esta forma se puede tener una perspectiva del funcionamiento del emprendimiento en             

un entorno pésimo, uno normal y otro óptimo. Para ello se determina a continuación las               

ventas anuales de los paquetes de redes, pues con esta información se puede conocer la               

utilidad operativa de la empresa ya que genera variaciones tanto en los ingresos por              

ventas como en los costos por ventas. 

 

Cuadro 9. Pronosticación de ventas en tres escenarios 

Escenari
o Paquete de productos y servicios Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Pésimo 

Instalación de Red Trifásica Completa 2 2 2 3 3 
Instalación de Generador y Transformador 3 3 4 4 4 
Instalación de Generador 6 6 6 6 6 
Instalación de Transformador 8 8 8 8 8 

Normal 

Instalación de Red Trifásica Completa 2 2 2 3 3 
Instalación de Generador y Transformador 4 4 4 5 5 
Instalación de Generador 6 6 6 6 6 
Instalación de Transformador 8 8 8 8 8 

Óptimo 

Instalación de Red Trifásica Completa 2 2 3 3 4 
Instalación de Generador y Transformador 4 4 4 5 5 
Instalación de Generador 6 6 6 6 6 
Instalación de Transformador 8 8 8 9 9 

 

En base al pronóstico de ventas de los tres escenarios se calcular los otros egresos como                

parte de la promoción para la venta de los paquetes de redes eléctricas, los cuales van a                 

constar en el apartado de Gastos de Ventas. Habiendo determinado que los precios de              

los balanceados son entre $24.39 hasta $51.39, se ha estimado un promedio de $37.89              

para calcular el presupuesto para las ventas, el cual se multiplica por tres ya que de                

manera mensual en el primer trimestre se los concede, obteniendo un valor de $113.37.              

A continuación se presenta una TABLA de los gastos presupuestados. 

 

 

 

 



Cuadro 10. Presupuesto Gasto de Ventas por promoción 

Escenari
o 

Proyección Ventas Presupuesto promoción 
por unidad vendida 

Gastos de Ventas en promoción 
Año 

1 
Año 

2 
Año 

3 
Año 

4 
Año 

5 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Pésimo 19 19 20 21 21  $                        113.37   $ 
2,154.03  

 $ 
2,154.03  

 $ 
2,267.40  

 $ 
2,380.77  

 $ 
2,380.77  

Normal 20 20 20 22 22  $                        113.37   $ 
2,267.40  

 $ 
2,267.40  

 $ 
2,267.40  

 $ 
2,494.14  

 $ 
2,494.14  

Óptimo 20 20 21 23 24  $                        113.37   $ 
2,267.40  

 $ 
2,267.40  

 $ 
2,380.77  

 $ 
2,607.51  

 $ 
2,720.88  

Fuente: Desarrollado en base a los datos del emprendimiento 

 

A continuación se presentan los tres E.R.I. de cada escenario. 

 

Cuadro 11. E.R.I. del emprendimiento en un entorno pesimista 

Detalle 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Ingresos por Ventas    $ 1,261,263.77   $ 1,261,263.77   $ 
1,352,830.79  

 $ 
1,454,258.91  

 $ 
1,454,258.91  

Costo de Ventas    $ 1,160,362.67   $ 1,160,362.67   $ 
1,244,604.33  

 $ 
1,337,918.19  

 $ 
1,337,918.19  

Utilidad Bruta    $    100,901.10   $    100,901.10   $ 
108,226.46  

 $ 
116,340.71  

 $ 
116,340.71  

              

Gastos de Ventas    $      76,102.03   $      76,102.03   $ 
76,215.40  

 $ 
76,328.77  

 $ 
76,328.77  

Gastos Administrativos    $      24,710.00   $      24,710.00   $ 
24,710.00  

 $ 
24,710.00  

 $ 
24,710.00  

Gastos Financieros    $        1,549.25   $        1,208.13   $ 
867.01  

 $ 
525.89  

 $ 
184.77  

Depreciación    $        3,269.45   $        3,269.45   $ 
3,269.45  

 $ 
3,046.70  

 $ 
3,046.70  

Amortización    $        2,080.00   $        2,080.00   $ 
2,080.00  

 $ 
2,080.00  

 $ 
2,080.00  

Total Gastos Operacionales    $    107,710.73   $    107,369.61   $ 
107,141.86  

 $ 
106,691.36  

 $ 
106,350.24  

Utilidad Operacional    $ 
(6,809.63) 

 $ 
(6,468.51) 

 $ 
1,084.60  

 $ 
9,649.35  

 $ 
9,990.47  

              

Participación trabajadores 15%        $ 
162.69  

 $ 
1,447.40  

 $ 
1,498.57  

Utilidad antes de Impuestos    $ 
(6,809.63) 

 $ 
(6,468.51) 

 $ 
921.91  

 $ 
8,201.95  

 $ 
8,491.90  

              

Impuesto a la Renta 22%        $ 
202.82  

 $ 
1,804.43  

 $ 
1,868.22  

Utilidad después de 
Impuestos    $ 

(6,809.63) 
 $ 
(6,468.51) 

 $ 
719.09  

 $ 
6,397.52  

 $ 
6,623.68  

              

Depreciación    $        3,269.45   $        3,269.45   $ 
3,269.45  

 $ 
3,046.70  

 $ 
3,046.70  

Amortización    $        2,080.00   $        2,080.00   $ 
2,080.00  

 $ 
2,080.00  

 $ 
2,080.00  

Pago del préstamo    $        3,780.93   $        3,439.81   $ 
3,098.69  

 $ 
2,757.57  

 $ 
2,416.45  

Valor Residual            $ 
233.50  

Inversión  $ 
26,790.00            

Financiamiento  $ 
10,400.00            

Utilidad/Pérdida  $ 
16,390.00  

 $ 
(5,241.11) 

 $ 
(4,558.87) 

 $ 
2,969.85  

 $ 
8,766.65  

 $ 
9,567.43  

 

 



Cuadro 12. E.R.I. del emprendimiento en un entorno normal 

Detalle 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Ingresos por Ventas    $ 
1,352,830.79  

 $ 
1,352,830.79  

 $ 
1,352,830.79  

 $ 
1,545,825.93  

 $ 
1,545,825.93  

Costo de Ventas    $ 
1,244,604.33  

 $ 
1,244,604.33  

 $ 
1,244,604.33  

 $ 
1,422,159.85  

 $ 
1,422,159.85  

Utilidad Bruta    $ 
108,226.46  

 $ 
108,226.46  

 $ 
108,226.46  

 $ 
123,666.07  

 $ 
123,666.07  

              

Gastos de Ventas    $ 
76,215.40  

 $ 
76,215.40  

 $ 
76,215.40  

 $ 
76,442.14  

 $ 
76,442.14  

Gastos Administrativos    $ 
24,710.00  

 $ 
24,710.00  

 $ 
24,710.00  

 $ 
24,710.00  

 $ 
24,710.00  

Gastos Financieros    $ 
1,549.25  

 $ 
1,208.13  

 $ 
867.01  

 $ 
525.89  

 $ 
184.77  

Depreciación    $ 
3,269.45  

 $ 
3,269.45  

 $ 
3,269.45  

 $ 
3,046.70  

 $ 
3,046.70  

Amortización    $ 
2,080.00  

 $ 
2,080.00  

 $ 
2,080.00  

 $ 
2,080.00  

 $ 
2,080.00  

Total Gastos Operacionales    $ 
107,824.10  

 $ 
107,482.98  

 $ 
107,141.86  

 $ 
106,804.73  

 $ 
106,463.61  

Utilidad Operacional    $ 
402.36  

 $ 
743.48  

 $ 
1,084.60  

 $ 
16,861.34  

 $ 
17,202.46  

              

Participación trabajadores 15%    $            60.35   $ 
111.52  

 $ 
162.69  

 $ 
2,529.20  

 $ 
2,580.37  

Utilidad antes de Impuestos    $ 
342.01  

 $ 
631.96  

 $ 
921.91  

 $ 
14,332.14  

 $ 
14,622.09  

              

Impuesto a la Renta 22%    $            75.24   $ 
139.03  

 $ 
202.82  

 $ 
3,153.07  

 $ 
3,216.86  

Utilidad después de 
Impuestos 

   $ 
266.77  

 $ 
492.93  

 $ 
719.09  

 $ 
11,179.07  

 $ 
11,405.23  

              

Depreciación    $ 
3,269.45  

 $ 
3,269.45  

 $ 
3,269.45  

 $ 
3,046.70  

 $ 
3,046.70  

Amortización    $ 
2,080.00  

 $ 
2,080.00  

 $ 
2,080.00  

 $ 
2,080.00  

 $ 
2,080.00  

Pago del préstamo    $ 
3,780.93  

 $ 
3,439.81  

 $ 
3,098.69  

 $ 
2,757.57  

 $ 
2,416.45  

Valor Residual            $ 
233.50  

Inversión  $ 
26,790.00            

Financiamiento  $ 
10,400.00            

Utilidad/Pérdida  $ 
16,390.00  

 $ 
1,835.29  

 $ 
2,402.57  

 $ 
2,969.85  

 $ 
13,548.20  

 $ 
14,348.98  

 

  

 



Cuadro 13. E.R.I. del emprendimiento en un entorno óptimo 

Detalle 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Ingresos por Ventas    $ 
1,352,830.79  

 $ 
1,352,830.79  

 $ 
1,454,258.91  

 $ 
1,578,884.49  

 $ 
1,680,312.60  

Costo de Ventas    $ 
1,244,604.33  

 $ 
1,244,604.33  

 $ 
1,337,918.19  

 $ 
1,452,573.73  

 $ 
1,545,887.60  

Utilidad Bruta    $ 
108,226.46  

 $ 
108,226.46  

 $ 
116,340.71  

 $ 
126,310.76  

 $ 
134,425.01  

              

Gastos de Ventas    $ 
76,215.40  

 $ 
76,215.40  

 $ 
76,328.77  

 $ 
76,555.51  

 $ 
76,668.88  

Gastos Administrativos    $ 
24,710.00  

 $ 
24,710.00  

 $ 
24,710.00  

 $ 
24,710.00  

 $ 
24,710.00  

Gastos Financieros    $ 
1,549.25  

 $ 
1,208.13  

 $ 
867.01  

 $ 
525.89  

 $ 
184.77  

Depreciación    $ 
3,269.45  

 $ 
3,269.45  

 $ 
3,269.45  

 $ 
3,046.70  

 $ 
3,046.70  

Amortización    $ 
2,080.00  

 $ 
2,080.00  

 $ 
2,080.00  

 $ 
2,080.00  

 $ 
2,080.00  

Total Gastos Operacionales    $ 
107,824.10  

 $ 
107,482.98  

 $ 
107,255.23  

 $ 
106,918.10  

 $ 
106,690.35  

Utilidad Operacional    $ 
402.36  

 $ 
743.48  

 $ 
9,085.48  

 $ 
19,392.66  

 $ 
27,734.66  

              

Participación trabajadores 15%    $            60.35   $ 
111.52  

 $ 
1,362.82  

 $ 
2,908.90  

 $ 
4,160.20  

Utilidad antes de Impuestos    $ 
342.01  

 $ 
631.96  

 $ 
7,722.66  

 $ 
16,483.76  

 $ 
23,574.46  

              

Impuesto a la Renta 22%    $            75.24   $ 
139.03  

 $ 
1,698.99  

 $ 
3,626.43  

 $ 
5,186.38  

Utilidad después de 
Impuestos 

   $ 
266.77  

 $ 
492.93  

 $ 
6,023.67  

 $ 
12,857.33  

 $ 
18,388.08  

              

Depreciación    $ 
3,269.45  

 $ 
3,269.45  

 $ 
3,269.45  

 $ 
3,046.70  

 $ 
3,046.70  

Amortización    $ 
2,080.00  

 $ 
2,080.00  

 $ 
2,080.00  

 $ 
2,080.00  

 $ 
2,080.00  

Pago del préstamo    $ 
3,780.93  

 $ 
3,439.81  

 $ 
3,098.69  

 $ 
2,757.57  

 $ 
2,416.45  

Valor Residual            $ 
233.50  

Inversión  $ 
26,790.00            

Financiamiento  $ 
10,400.00            

Utilidad/Pérdida  $ 
16,390.00  

 $ 
1,835.29  

 $ 
2,402.57  

 $ 
8,274.43  

 $ 
15,226.46  

 $ 
21,331.83  

 

4.2.1 Análisis del VAN y la TIR. Estos son dos parámetros para determinar la              

factibilidad financiera para poner en marcha un proyecto de inversión, en este caso el              

presente emprendimiento en comercialización de paquetes de redes eléctricas para          

camaroneras. Tomando en consideración los flujos de efectivo en cada escenario, se            

calcula cada parámetro a continuación. 

 

 

 

 



Cuadro 14. VAN y TIR del emprendimiento en escenario pésimo 

Años 2019 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL 
Flujo
s 

 
$(16,390.00) 

 $ 
(5,241.11) 

 $ 
(4,558.87) 

 $ 
2,969.85  

 $ 
8,766.65  

 $ 
9,567.43  

 $ 
(4,886.04) 

VAN $ 2,257.87              
TIR No recupera             

 

Cuadro 15. VAN y TIR del emprendimiento en escenario normal 

Años 2019 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL 
Flujo
s 

 
$(16,390.00) 

 $ 
1,835.29  

 $ 
2,402.57  

 $ 
2,969.85  

 $ 
13,548.20  

 $ 
14,348.98  

 $ 
18,714.89  

VAN $ 17,216.72              
TIR 21.58%             

 

Cuadro 16. VAN y TIR del emprendimiento en escenario óptimo 

Años 2019 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL 
Flujo
s 

 
$(16,390.00) 

 $ 
1,835.29  

 $ 
2,402.57  

 $ 
8,274.43  

 $ 
15,226.46  

 $ 
21,331.83  

 $ 
32,680.58  

VAN $ 23,902.10              
TIR 32.68%             

 

El emprendimiento en el peor de los casos generaría ingresos que no lograrían cubrir la               

inversión inicial por lo que la TIR no se calcula al resultar no factible el               

emprendimiento; sin embargo, en un escenario normal este proyecto generaría mayores           

ingresos que su inversión inicial a una TIR del 21.58%, y la diferencia con el escenario                

óptimo planteado es la recuperación más rápida del capital al poseer una TIR de              

32.68%. 

Considerando estos dos parámetros se determina que sí es factible este emprendimiento            

ya que en un escenario normal la TIR permite recuperar la inversión a una tasa superior                

a la de rendimiento mínimo admitido que en cuestión se trabaja con el 20%, se generan                

utilidades considerablemente superiores a la inversión y los costos de oportunidad de            

colocar la inversión en una entidad financiera para que genere intereses es más bajo que               

la TIR esperada en un escenario normal. 

 

 



4.2.2 Relación beneficio/costo. Esta relación analiza los ingresos contra los egresos           

generados en la actividad, presentada también en relación a cada escenario. 

 

Cuadro 17. Relación B/C en escenario pésimo 

 

 

Cuadro 18. Relación B/C en escenario normal 

 

 

Cuadro 19. Relación B/C en escenario óptimo 

 

 

Al analizar los resultados de la relación beneficio-costo se puede evidenciar que en             

todos los escenarios existe el mismo índice de 1.0870 debido a que los ingresos y los                

costos pesen a que varían en distintas situaciones, son proporcionales entre sí. Los             

resultados permiten determinar que por cada un dólar en costos que genere el             

emprendimiento, se generan ocho centavos más de ingresos; por lo tanto, este            

emprendimiento genera utilidad en función del volumen de ventas evidenciando que el            

éxito depende de la gestión para concretar instalaciones de redes. 

  

 



4.3  Factibilidad Operativa 

 

Cuadro 20. Activos para el funcionamiento del negocio 

Clasificación de los Activos 
Circulantes Fijos 

Caja/Bancos Infraestructura 
  Capital de trabajo   Bodega 

Inventarios Maquinaria planta y 
equipo 

  Estructura 3cr   Computadora 
  Estructura 3cp   Impresora 
  Estructura 3cd   Teléfono convencional 
  Estructura 3ca Vehículos 
  Tensor Simple   Camioneta 
  Tensor Farol Muebles y enseres 
  Poste 12m   Escritorio 
  Poste 14 M   Sillas 
  Seccionadores   Extintor de fuego 
  Pararrayos   Señalética 
  Transición Aereo-Subterranea   Archivador 
  Conductor Acsr #2 Awg Útiles de oficina 
  Conductor Acsr #2/0 Awg   Resmas de hojas 
  Conductor Xlpe 15kv #2 Awg   Archivador 
  Conductor Thhn Cu #1/0 Awg   Esfero 
  Conductor Thhn Cu #2/0 Awg   Cartucho de tinta 
  Conductor Thhn Cu #3/0 Awg Patentes 
  Conductor Thhn Cu #4/0 Awg   Marca 
  Transformador 600kva 3f 13.8kv/440v   Derecho de autor 
  Transformador 500kva 3f 13.8kv/440v   Búsqueda de plagio 

  Transformador 400kva 3f 13.8kv/440v Permisos de 
funcionamiento 

  Generador Prime 600kw 440v   Patente 
  Generador Prime 500kw 440v   Bomberos 
  Generador Prime 400kw 440v     
  Motor 195 Hp 440v     
  Motor 215 Hp 440v 255     
  Tablero Principal Breaker De 850 A1000 Amp     
  Tablero Principal Breaker 600 A 800 Amp     

  Tablero De Transferencia Automática Breaker De 850 A 1000 
Amp     

  Tablero De Transferencia Automática Breaker De 600 A 800 
Amp     

  Tablero De Arrancadores Suave De Motor De 215 Hp     
  Tablero De Arrancadores Suave De Motor De 195 Hp     
 

 



4.4  Factibilidad Ambiental 

 

El presente emprendimiento tiene como uno de sus puntos fuertes la factibilidad            

ambiental, la ejecución del emprendimiento es impulsada por las siguientes          

condiciones: 

 

● La instalación de las infraestructuras genera una baja cantidad de desechos sólidos            

que pueden ser recolectados fácilmente para su disposición en contenedores de           

basura. 

● Se promueve la sustitución de energías de fuentes fósiles por el uso de energías              

renovables no contaminantes, reduciendo el impacto ambiental del uso del diésel en            

las camaroneras. 

● El gobierno ha impulsado el Plan de Electrificación para el Sector Camaronero, el             

cual está orientado en reducir el precio del kilowatt para las empresas que se acojan               

a esta iniciativa de reducción de la contaminación ambiental. 

● Se impulsa el cambio de la Matriz Energética en Ecuador, generando beneficios            

para la importación de equipos que utilicen energías renovables, disminuyendo sus           

costos de comercialización y se refleja en los precios de venta de los proveedores. 

 

4.5  Factibilidad Social 

 

La factibilidad social para un emprendimiento es aquella sección que analiza cómo            

genera un aporte a la sociedad, identifica quiénes se harán beneficiarios de manera             

directa e indirecta de la ejecución de la actividad comercial. Se ha reconocido que el               

proyecto va a generar más de $35,000 anuales en ingresos para un grupo de 15               

personas, sin embargo no se ha podido determinar la cantidad de ingresos para el grupo               

de personas que no dependen de la empresa pero sí tendrían empleo a partir de la                

necesidad de adquirir recursos y facilitar los medios para que se desarrolle la actividad              

camaronera. 

 



 

TABLA 10. Factibilidad social del emprendimiento 

 

  

 



CONCLUSIONES 

 

Tras haber realizado la respectiva investigación teórica relacionada con el uso de            

equipos de aireación eléctricos para sustituir el uso de energía fósil se ha demostrado              

que en el sector camaronero existe el conocimiento de las repercusiones positivas que             

acarrearía esta decisión, comprenden que pueden mejorar el proceso de cultivo con una             

aireación más estable y sobre todo entienden el impacto ambiental que generaría. Sin             

embargo, existen limitaciones financieras ya que los precios de estos paquetes son muy             

altos pese a mantener un margen de ganancia bajo. 

 

Se ha determinado a través del estudio de mercado que los clientes potenciales son todas               

las empresas camaroneras de continente de la provincia de El Oro, las cuales no              

dispongan de una red trifásica pese a que usen o no aireadores eléctricos ya que la oferta                 

permite también la instalación de redes energéticas con transformadores, generadores o           

ambos equipos que las pueden beneficiar. Aun así, el mercado objetivo serían las             

empresas que usan aireadores a diésel debido a que la propuesta puede resultar más              

llamativa con el cambio de la matriz energética que les permite disminuir los costos del               

servicio básico. 

 

Se ha concluido que este emprendimiento en el ámbito técnico sí es factible ya que               

puede ser localizado en varios lugares de la provincia mientras el acceso a la empresa               

sea fácil para los proveedores y la bodega con la capacidad suficiente para almacenar              

los equipos; financieramente en un entorno pésimo no es factible pero genera un retorno              

considerable de la inversión, mientras que en un entorno promedio sí es factible y              

genera una rentabilidad mayor al costo de oportunidad de usar el dinero en otros              

negocios; operativamente sí es factible debido a que los activos necesarios son de fácil              

manipulación para el perfil del grupo de profesionales que se va a reclutar;             

ambientalmente destaca su factibilidad ya que genera un impacto positivo a través de la              

sustitución de energía contaminante; y socialmente también es factible ya que genera            

 



muchos ingresos para un grupo de catorce personas y permite que los empleados de los               

proveedores y clientes continúen en sus labores. 

  

 



RECOMENDACIONES 

 

Para futuras investigaciones se recomienda realizar una investigación anexa para          

determinar si existe mayor factibilidad al convertir el negocio en una empresa jurídica             

que pueda distribuir equipos de aireación a gran escala en la región costa, de esta               

manera se podría minimizar los costos de comercialización y obtener, aparte de los             

beneficios de la sustitución de las energías fósiles, ayudas respecto a la importación de              

equipos a través de los convenios con países como China. 

 

Es posible realizar una mejor segmentación del mercado si se pudiera identificar la             

cantidad exacta de camaroneras en continente y además es recomendable realizar un            

sondeo de las nuevas empresas y sociedades camaroneras que esperan iniciar la            

actividad de cultivo de camarón en los próximos cinco años para trabajar con ellos              

directamente en la ingeniería de los planos y la implementación de las redes eléctricas,              

evitando la reingeniería y reinversión de estas nuevas empresas. 

 

Para mejorar el análisis de las factibilidades se recomienda a la institución dar apertura a               

la introducción de nuevos métodos de análisis no convencionales, que se relacionen más             

con la naturaleza del emprendimiento. Es preciso rescatar el nivel de calidad que poseen              

los estudios en base a los apartados descritos en el documento, sin embargo, es posible               

mejorar la elaboración del mismo si se aplican estudios no rutinarios como parte del              

complemento de la investigación. 
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