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RESUMEN 

  
El trabajo presente, se desarrolló con el fin de elaborar un inventario de un producto X de la                  

empresa “Pernos y Tornillos S.A.”; centrado en la gestión de inventarios que ofrece diversos              

beneficios a las empresas, entre ellos, ser más competitivas, evitar conflictos de la empresa              

por el control de los activos, mejorar el desarrollo operacional de la misma, otorgar              

información veraz, eficaz y oportuna sobre el estado financiero y lograr la estabilidad             

económica, basada en la toma de decisiones, los cuales se encuentran dentro de la misión y                

visión empresarial. Para lograr la gestión empresarial, se debe iniciar por la contabilidad, esto              

se realizó en el presente caso, donde se muestran los movimientos contables del producto en               

estudio, se aplicó un asiento del diario con las cuentas de los meses de marzo y abril, con los                   

inventarios existentes y el volumen de ventas del mes de abril, luego se determinó el               

inventario final del mes antes nombrado, que será necesario para la contabilidad del mes de               

mayo. La aplicación del asiento del diario para determinar el número final de productos en               

stock del mes de abril, fue indispensable dar solución al caso y ordenar los flujos de la caja.  

Palabras clave: Inventarios, Contabilidad, gestión, toma de decisiones, empresas 

  

  

  

 

 

 

 

 

 



ABSTRACT 

  

The present work was developed in order to prepare an inventory of a product X of the                 
company “Pernos y Tornillos S.A.”; focused on inventory management that offers various            
benefits to companies, including being more competitive, avoiding company conflicts over           
the control of assets, improving its operational development, providing truthful, effective and            
timely information on the financial status and achieve economic stability, based on decision             
making, which are within the mission and business vision. To achieve business management,             
you must start by accounting, this was done in the present case, where the accounting               
movements of the product under study are shown, a journal entry with the accounts of the                
months of March and April was applied, with the existing inventories and the volume of sales                
for the month of April, then the final inventory of the month named above was determined,                
which will be necessary for the accounting for the month of May. The application of the                
journal entry to determine the final number of products in stock for the month of April, it was                  
essential to solve the case and order the cash flows. 

Keywords: Inventories, Accounting, management, decision making, companies 
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1.      INTRODUCCIÓN 

Los inventarios, se ha empleado desde la antigüedad y “tradicionalmente, se han conocido             

como un mal necesario” (Peña & Silva, 2016), que toda empresa requiere,            

independientemente de la actividad comercial; es decir, que ofrezca bienes o servicios.            

Céspedes, Paz, Jimenez, Pérez, & Pérez (2017) argumentan que los inventarios han sido             

utilizados por los egipcios, quienes en grandes silos almacenaban los granos y otros alimentos              

de las cosechas, que servirían para aquellas fechas en las que se escaseaban los alimentos por                

sequías. 

Este tipo de herramienta contable, los inventarios, son necesarios para tener un control de los               

activos, de las demandas y ofertas de bien o servicio, o lograr una fiscalización en los                

productos existentes en la empresa, “de bienes almacenados destinados a realizar una            

operación, sea de compra, alquiler, venta, uso o transformación” (Ruíz, citado por Asencio,             

González, & Lozano, 2017). 

La gestión de inventarios, tiene como principal objeto buscar rentabilidad para las empresas u              

organizaciones, siempre y cuando se utilicen de manera correcta los inventarios, de tal modo              

que se favorezca el sistema financiero (Sandoval, Yela, & Fajardo, 2017). Esta herramienta             

busca que se tomen decisiones favorables, mediante estrategias que fortalezcan las           

debilidades y oportunidades de la empresa. Y también se puede decir que el objeto de estas                

herramientas es “proporcionar el nivel de inventario necesario para mantener las operaciones            

de la empresa al más bajo costo posible. Esto significa hacer frente a la demanda, propiciar                

las funciones de la empresa tratando de no incurrir en costos elevados” (Céspedes, Paz,              

Jiménez, Pérez, & Pérez, 2017). 

Actualmente, las herramientas en las actividades comerciales, son utilizadas para que las            

empresas obtengan información real de los Estados Financieros mediante los inventarios, que            

servirán para tomar decisiones preventivas y correctivas en las acciones de la empresa. Pérez,              

Uzcátegui y Solano (citados por Capa, González, Lucianai, & Zambrano, 2019) mencionan            

que, en el mundo globalizado actual, la competitividad de las empresas es evidente, ya que es                

la alternativa más viable para para consolidarse en el mercado y marcar las diferencias con               

empresas rivales. Es por ello que toda empresa debe fijar un plan de toma de decisiones,                

 



ejecutada por el talento humano empresarial, en fin, de mejorar la economía y optimizar el               

uso de los recursos que la empresa posee (Oberón citado por Céspedes, et al. 2017) 

El tema que se desarrolla en el presente documento, contiene información que aporta para la               

gestión de inventarios en las empresas, basado en la toma de decisiones que aporten al               

correcto funcionamiento empresarial. Se presenta como objetivo de estudio general:          

Determinar la importancia de la gestión de inventarios para la toma de decisiones,             

específicamente en el caso de la empresa “Pernos y Tornillo S.A.”. Y como objetivos              

específicos se plantean los siguientes, los mismos que son de gran utilidad para el avance de                

la investigación, los cuáles son: 

● Aplicar estadísticamente un asiento contable para ordenar las cuentas que intervienen 

dentro del inventario. 

● Determinar el literal correcto, que indique el número de unidades que terminaron en el 

mes de abril. 

● Especificar la importancia de la gestión de inventarios en la toma de decisiones 

empresariales. 

● Indicar cuales serían las decisiones pertinentes que las empresas deben tomar en la 

gestión de inventarios. 

Los métodos que se han empleado en el presente trabajo son de tipo estadístico y descriptivo,                

donde se detallan las operaciones a realizar para la obtención del inventario final de las               

unidades del producto X de la empresa antes nombrada. Además, cuenta con la siguiente              

estructura: 

● Preliminares. 

● Introducción. 

● Fundamentación teórica 

● Análisis de caso 

● Conclusiones 

● Bibliografía 

  

 



  

 

2. DESARROLLO 

FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA 

2.1  Contabilidad 

La contabilidad según Lopes (citado por Tomasí, 2014): “es una herramienta que contribuye             

de manera significativa a la toma de decisiones empresariales, principalmente sobre inversión            

y financiamiento, base fundamental de las estrategias que se deben adoptar para administrar             

los activos de manera eficiente, y lograr su mayor rendimiento”. 

2.2  Inventario 

Meana (citado por Agudelo & López, 2018) explica que los inventarios sirven para que los               

bienes y materiales pertenecientes a una empresa, se los pueda controlar y verificar de tal               

modo que se cuente con información detallada de la existencia del bien. Mientras que              

Morocho y Mogrovejo (2015) especificando sobre los inventarios, indica que estos a nivel             

mundial son empleados por las empresas para asentar información de los movimientos o             

rotación de los activos con fines de comercialización, algunas empresas lo realizan mediante             

la codificación cuando ofertan varias líneas de productos. 

El inventario representa la inversión monetaria de una empresa, mucho más si la importancia              

de ellos provienen del control y manejo de materia prima para una empresa, lo cual se debe                 

tener un adecuado registro principalmente en el almacenaje de materia prima, operación,            

manejo y disposición (Cardona, Orejuela, & Rojas, 2018). 

Para realizar el control de inventario es necesario aplicar ciertas técnicas que nos facilitaran el               

proceso, realizando una exploración empírica de investigación. 

Para que una empresa tenga éxito, influyen muchos factores, uno de ellos es obtener el               

máximo provecho de las fortalezas, y disminuir sus debilidades. Principalmente se debe            

evaluar un análisis general económico, tomar en cuenta la liquidez, rentabilidad, y los muchos              

posibles riesgos. 

 



Son pocas las empresas que tienen un estricto control de los inventarios, por lo tanto, es                

indispensable aprovechar al máximo los recursos tanto económicos como humanos, dando           

lugar a una empresa exitosa, por lo tanto, crecerá su patrimonio, ayudando a mantener los               

saldos reales en los libros contables. 

El control de la venta de inventarios es muy imprescindible en cualquier organización que              

tenga como fin el desarrollo económico, por cuanto una concurrente revisión dará como             

resultado una eficiente administración de los recursos. Lopes (citado por Agüero, Urquiola, &             

Martínez, 2016) menciona que actualmente los inventarios: “son considerados como          

cantidades de recursos que se despliegan a lo largo del complejo sistema de cadena logística.               

(…) permiten la operación económica y fluida de la cadena, a la vez que absorben el impacto                 

de la variabilidad e incertidumbre” para lograr que los clientes se sientan satisfechos del bien               

o servicio que le oferta. 

2.2.1. Tipos de inventarios 

Los inventarios se utilizan dependiendo las necesidades y conforme las funciones de las             

empresas, entre los inventarios con mayor utilidad en las empresas tenemos: 

-          Inventarios final 

Este inventario es el que se realiza al final del periodo contable, que tiene como objetivo                

determinar cómo influenció las operaciones mercantiles en la situación del patrimonio           

empresarial, donde intervienen las compras, ventas y el inventario inicial que da el estado de               

pérdidas y ganancias y generalmente se lo realiza el último día del año (Loja, 2015). 

- Inventario de materia prima 

Las empresas, durante su funcionamiento, realizan diversas actividades industriales en los           

cuales se utilizan recursos físicos como materiales o artículos, estos antes de ser procesados              

son conocidos como materias primas. “Por lo que podemos definir que la Materia Prima es               

aquel o aquellos artículos sometidos a un proceso de fabricación que al final se convertirá en                

un producto terminado” (Loja, 2015). 

 



El inventario representa la inversión monetaria de una empresa, mucho más si la importancia              

de ellos provienen del control y manejo de materia prima para una empresa, lo cual se debe                 

tener un adecuado registro principalmente en el almacenaje de materia prima, operación,            

manejo y disposición (Cardona, Orejuela, & Rojas, 2018). 

- Inventario de productos en proceso 

Los productos “hacen referencia a todos los materiales que han pasado por un proceso de               

transformación parcial, al no ser elaborados totalmente con las especificaciones del cliente”            

(Zapata, 2014).  

Todos estos artículos son parte del inventario de producción en proceso, donde los artículos              

van aumentando su valor conforme a cada transformación que se le realicen, hasta culminar              

como producto terminado (Loja, 2015). 

- Inventario inicial 

Es el inventario realizado en el comienzo de un periodo de producción, que registra los bienes                

que posee una empresa. Este se desarrolla al comienzo de un año fiscal. Este inventario inicial                

tiene una relación estrecha con el saldo de la empresa antes de que las compras inicien al                 

igual que la producción como en la anterioridad de la venta (Sinche & Esparza, 2016). 

- Inventario perpetuo 

Aquel inventario que se realiza de manera continua y sin interrupciones, es el inventario              

perpetuo, el que permite saber los flujos de entrada y salida de mercadería en todo momento                

en la empresa (Sinche & Esparza, 2016). Es así que, por medio de este tipo de inventario, se                  

puede realizar un mejor control actualizado de los activos de las empresas. 

- Inventario físico 

Los inventarios físicos, según Sinche y Esparza (2016): “conlleva en el registro información             

concerniente al peso y medida de los artículos que forman parte del almacén. El conteo puede                

desarrollarse a partir de la materia prima utilizada para el transporte y transformación de              

productos para la venta”. También se lo conoce como un inventario real, el mismo que se                

 



puede cuantificar, para determinar el valor del activo que posee la empresa y que se debería                

realizar por lo menos una vez por año (Loja, 2015). 

 2.3. Control de inventarios 

Las empresas, con la finalidad de encontrar el liderazgo empresarial, aplican estrategias y             

herramientas que aseguren esta búsqueda. Para lograr ese fin empresarial, es importante que             

las empresas tenga un control de inventarios, ya que el control de inventarios según Zapata               

(2014) “busca mantener disponible los productos que se requieren para la empresa y para los               

clientes, por lo que implica la coordinación de las áreas de compras, manufactura             

distribución”. 

Ballou (citado por Zapata, 2014): “los inventarios son acumulaciones de materias primas,            

provisiones, componentes, trabajo en proceso y productos terminados que aparecen en           

numerosos puntos a lo largo del canal de producción y de logística de una empresa”. 

Loja (2015) mencionar menciona que la: “importancia de un control de inventarios eficaz se              

centra en que al tener un manejo adecuado de los inventarios se puede brindar un mejor                

servicio al cliente por que logra controlar pedidos atrasados o falta de artículos para la venta”. 

El control de inventario es una de las principales actividades en la gestión de plantas               

industriales. Tanto los propietarios de procesos como los trabajadores de línea interactúan            

diariamente con las existencias de componentes y productos finitos, y una gestión eficaz de              

estos niveles de inventario es un factor clave en un proceso de fabricación eficiente. Confían               

en sistemas automatizados de control de inventario que administra la cantidad de artículos             

para ordenar o producir dada la demanda histórica, el cronograma de producción y el actual               

existencial (Balugani, Lolli, Gamberini, Rimini & Regattieri 2018). 

2.4. Toma de decisiones 

Las empresas para realizar la toma de decisiones, buscan una forma de que los procesos que                

son aplicados al bien o servicio que se va a ofertar, se conecte con los métodos a ser                  

ejecutados y verificar si se desarrolla sin afectaciones (Agudelo & López, 2018). Todo tipo de               

organización que su fin sea brindar un bien o servicio, debe contar en su gestión un proceso                 

de contabilidad, que provea datos sobre los estados financieros y así poder tomar las              

 



decisiones pertinentes basadas en la realidad en la que vive la empresa, específicamente en              

inversiones y financiamiento (Morocho & Mogrovejo, 2015). Tal y como lo mencionan            

Agüero, Urquiola, & Martínez (2016): “el control de inventarios es un proceso de vital              

importancia para alcanzar el éxito en la administración de cualquier negocio”. 

Para aplicar inventarios en una empresa, los gerentes y encargados del financiamiento de la              

empresa, deben tomar en cuenta dos decisiones importantes, una conocer la cantidad que se              

requiere de un artículo para re-abastecer las bodegas, tomando en cuenta que siempre se debe               

aplicar el método PEPS, es decir, primero que entra, es lo primero que sale. Y por último y no                   

menos importante, se debe saber decidir cuándo deben reabastecer el inventario de un             

producto (Molina, 2015).  

2.5. Gestión de inventarios 

La gestión de inventarios, es el factor que incide en los recursos económicos de las empresas,                

la toma de decisiones antes, durante y después de los periodos contables, son esenciales para               

el éxito o fracaso empresarial. Estas herramientas tienen como objeto “mantener un nivel de              

inventario que combine un mínimo costo y un máximo servicio a los clientes” (Molina, 2015)               

de tal modo que las empresas al momento de producir el bien o servicio no se generen altos                  

costos, que estos sean lo mínimo posibles, pero que se brinde siempre calidad a los clientes.                

“Otra de las funciones importantes en la gestión de inventario estaría articulada a la              

eliminación de irregularidades en la oferta, la compra o producción en lotes en exceso, esto               

permitiría la administración eficiente e integral de la empresa” (Garrido & Cejas, 2017). 

La gestión de inventarios ayuda al mejoramiento y el nivel de servicio de una empresa, uno                

de los problemas generales para la gestión de inventarios es la definición de pronósticos,              

clasificación de ítems, y la definición de un sistema o política de gestión, problemas de               

almacenaje, ubicaciones y desplazamientos. Los pronósticos es una herramienta que          

proporciona a nivel cuantitativo la probabilidad de ocurrir algún evento en el futuro             

(Contreras, Atziry, Martínez, Flores, & Sánchez, 2016). 

“En particular se evalúa la aplicabilidad y efectividad de un modelo de inventarios             

considerando variabilidad de la demanda y variabilidad del lead time (tiempo total de ciclo)              

 



para la toma de decisiones tácticas y operativas en compañías comercializadoras” (Escobar,            

Linfati & Adame, 2017). 

Dentro de la gestión de inventarios, toda empresa debería aplicar una guía de control en el                

tratamiento de los mismos, además, las empresas deben contar con políticas establecidas para             

el control de los inventarios, tener un registro de las compras y ventas de los productos en                 

caso de ser empresas que ofrezcan un bien, y en el caso de aquellas que ofrecen un servicio,                  

no subestimar rubros por mínimos que sean dentro del flujo del inventario, sumado a lo que                

antecede, las empresas deberían invertir continuamente en la capacitación de su talento            

humano, quien es fundamental para el éxito empresarial (Morocho & Mendieta, 2015). “Una             

gestión eficiente de stocks asegura la alternativa para mantener niveles razonables de            

inventarios” (Morell, Betancourt, & Acosta, 2019). 

RESOLUCIÓN DEL REACTIVO PRÁCTICO 7180 

2.6  Caso 

“El correcto orden y administración de inventarios es uno de los principales factores que              

inciden en el desempeño de las empresas y en las ganancias que se obtiene. Por lo cual es de                   

vital importancia para las compañías contar con un inventario bien administrado y            

controlado”. 

En la empresa de producción “Pernos y Tornillo S.A.”, en el mes de abril se vendieron 8.000                 

unidades de producto X. tenía disponible para la venta 10.000 y el inventario final del mes de                 

marzo era de 5.000 unidades. ¿Cuántas terminaron en abril? 

A) 3.000 

B) 10.000 

C) 7.000 

 2.7  Resolución 

 



La empresa, dedicada a la fabricación de diversos productos, necesita tener un control de los               

productos vendidos y en stock, esto facilitará el control de los costos beneficios que pueda               

generar en un cierto lapso de un periodo contable. 

La empresa requiere saber cuál es su inventario de los periodos de marzo a abril, donde                

intervienen 3 cuentas, el inventario final de marzo que es de 5.000 unidades de un producto                

X, un inventario disponible de 10.000 unidades del mismo producto y en abril, la empresa               

tiene una venta de 8.000 de unidades del producto antes mencionado, para ello requiere              

conocer cuál es el volumen del producto que tiene en stock para el mes de abril. 

Para ello se realiza un inventario en un asiento contable, que se detalla a continuación: 

Tabla 1. Inventario del mes de marzo y abril del producto X 

Mes Descripción Unidades producto X 

Marzo Inventario final 5.000 

Abril Inventario disponible 10.000 

Abril Total 15.000 

Abril Ventas 8.000 

Abril Inventario final para Mayo 7.000 

Elaboración: El autor 

De la Tabla 1 se puede observar que, el inventario final de marzo fue de 5.000 unidades y nos                   

muestra que en abril existe en stock un inventario disponible de 10.000 unidades del mismo               

producto, es por ello que el inventario total sería de 15.000 unidades. Entonces, tomando en               

cuenta el inventario total que existe en el mes de abril, la empresa vende 8.000 unidades del                 

producto, de lo cual quedaría como inventario final 7.000 unidades del producto, que sería el               

inventario final de abril para el mes de marzo. 

3.4. Requisitos de control de inventario  

 



Se propone las siguientes alternativas como toma de decisiones para la gestión de inventarios              

dentro de las empresas: 

Mantener la existencia permanente de inventarios en artículos de mayor rotación. 

Determinar un nivel fijo de inversión por producto que posea la empresa, tomando en cuenta               

la demanda del mercado y los costos de producción. 

Cuando llegue la mercancía, el bodeguero deberá registrar en un kardex manual para cada              

producto, y así queden las constancias de ingreso y salida de artículos de la misma manera                

deberá registrarse en forma manual al momento realizar una venta. 

Se deberá realizar por lo menos tres veces al año la toma física de inventario. 

Después de cada toma física se deberá presentar un reporte de novedades. 

Se realizarán controles a la bodega constantemente. 

2.8  Resultados 

Como resultados se tiene que: 

La opción A es incorrecta, debido a que muestra como resultado del inventario final, 3000               

unidades, siendo un distractor cognitivo, ya que en el mes de marzo se tienen 5000 unidades y                 

las ventas de abril son de 8.000 unidades, pero entre el inventario disponible y el inventario                

final de marzo, son tienen 15.000 unidades del producto, al realizar una operación básica de               

sustracción, se obtiene que el inventario final es de 7.000 unidades. 

Del mismo modo, la opción de respuesta B indica que terminaría el inventario con 10.000               

unidades del producto X, a raíz que ese número de unidades es dado como inventario               

disponible en el mes de abril, es decir, que se tienen 10.000 unidades de producto elaborado                

durante el mes de abril para la comercialización. Pero a este inventario disponible de abril, se                

debe agregar el inventario final de marzo, es decir, la cantidad de piezas que quedaron de                

todas las ventas o devoluciones durante ese mes y así se obtiene que en total el mes de abril                   

tuvo disponibles 15.000 unidades para comercializar, de las cuales se venden 8.000 unidades             

 



del producto X y por medio de una operación de sustracción, se obtiene el resultado de 7.000                 

unidades que quedan como disponibles, más no quedarían 10.000 unidades. 

Es por lo que antecede que se acepta la opción C, que terminaron en abril 7.000 unidades del                  

producto X en la empresa “Pernos y Tornillos S.A.”. 

3.      CONCLUSIONES 

Se concluye que la respuesta correcta del caso práctico presentado es la del literal C, a raíz de                  

que se determinó el inventario final del mes de abril con un número de 7.000 unidades del                 

producto X en la empresa “Pernos y Tornillos S.A.” mediante la aplicación de un asiento del                

diario con todas el flujo de los inventarios.  

Los inventarios deben ser registrados de manera cronológica, con el fin de organizar             

correctamente cada actividad comercial que infiera dentro de la empresa. En el caso del              

análisis, la empresa “Pernos y Tornillos S.A.” busca saber cuál es el número de piezas de un                 

producto X que tendrá disponible para el mes de mayo. 

La gestión de inventarios, se ha convertido en una herramienta que optimiza los procesos en               

las empresas, haciéndolas más competitiva. Pero esto se da a partir de un trabajo en conjunto                

de los departamentos empresariales, que garanticen el buen funcionamiento y control de los             

inventarios, que otorguen a la empresa estabilidad y fundamentalmente que se encuentre            

dentro de las empresas que mayor ingresos y competitividad tenga en el mercado.  

En el análisis del caso se identificó los inventarios finales y el inventario disponible, que               

fueron indispensables para la solución del caso práctico de la empresa “Pernos y Tornillos              

S.A.” mediante la aplicación de un asiento del diario. 

Se concluye que, en el caso presentado de la empresa “Pernos y Tornillos S.A.”, durante el                

transcurso del mes de abril, se había tomado la decisión de elaborar el producto X, porque en                 

el mes antecesor no existía un número de piezas que cubran la demanda para el mes de abril,                  

es por ello que la decisión tomada al momento de aumentar la producción fue beneficiosa               

para satisfacer a los clientes.  
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