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RESUMEN 

El presente trabajo aborda la temática del análisis prospectivo como herramienta 

institucional para prever cambios, oportunidades, planes de inversión, operaciones 

financieras y estratégicas para delinear las medidas aplicables al crecimiento industrial 

de una entidad capitalista. El objetivo general de proyecto es realizar un estudio integral 

del contexto socioeconómico de la empresa PESPACA S.A mediante un análisis 

prospectivo para describir las operaciones organizacionales y financieras para mejorar 

sus oportunidades de crecimiento estructural e industrial. Se aplica la metodología 

cuantitativa, diseño transaccional y longitudinal en el estudio de variables operativas 

como activos, flujos de caja, horizontes de inversión, planes e inferir decisiones óptimas 

en proyectos programados por la empresa citada. Las conclusiones evidencian los 

resultados analíticos al estimar los mejores escenarios para invertir, proyecciones de 

productividad en sus plazos respectivos, negociaciones estratégicas y explicar a la 

gerencia el camino ideal para gestar su desarrollo, gracias a las competencias 

pragmáticas de las ciencias administrativas.  

Palabras Clave: Análisis prospectivo, desarrollo, industrial, empresas pesqueras. 

ABSTRACT 

This paper deals with the topic of prospective analysis as an institutional tool to anticipate 

changes, opportunities, investment plans, financial and strategic operations to delineate 

the measures applicable to the industrial growth of a capitalist entity. The general 

objective of the project is to carry out an integral study of the socioeconomic context of 

the company PESPACA S.A through a prospective analysis to describe the 

organizational and financial operations to improve its opportunities for structural and 

industrial growth. The quantitative methodology, transactional and longitudinal design is 

applied in the study of operational variables such as assets, cash flows, investment 

horizons, plans and infer optimal decisions in projects programmed by the 

aforementioned company. The conclusions show the analytical results when estimating 

the best scenarios to invest, projections of productivity in their respective deadlines, 

strategic negotiations and explain to management the ideal path to develop their 

development, thanks to the pragmatic competencies of administrative sciences. 

Keywords: Prospective analysis, development, industrial, fishing companies. 
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1. INTRODUCCIÓN 
El ámbito profesional en lo relacionado a empresas e industrias es muy complejo, 

interdisciplinario y propenso a incertidumbres, que deben ser solventadas en forma 

rentable por sus administradores; una de los ejes actuales en el desarrollo institucional 

es la planificación como un recurso estratégico al diagnosticar necesidades, análisis 

FODA o apreciaciones del mercado al proyectar negocios e inversiones con la máxima 

utilidad al menor riesgo, por lo cual es necesario elaborar un estudio de factibilidad ante 

el contexto donde se desempeña la empresa. 

El análisis prospectivo comprende la síntesis de todos los escenarios en las 

competencias de una empresa, analizar riesgos financieros, proyectos de inversión e 

identificar relaciones productivas en torno al comportamiento del mercado para 

cuantificar los factores que inciden en su futuro como organización. 

La metodología es pragmática buscando conjugar los criterios técnicos de la ingeniería 

en marketing con las consideraciones practicas del campo profesional referentes a la 

producción de la procesadora de atún PESPACA, esto permite desarrollar experiencia 

y juicio crítico al evaluar los estados financieros, rendimientos, factibilidad de negocios 

o subjetividades presentes en al ámbito profesional para aprender a solucionar dichos 

problemas en forma íntegra. 

Ecuador es un país exportador de materias primas, gracias a su riqueza natural y 

abundante fauna marina, actualmente es miembro de la Comisión Interamericana del 

Atún Tropical (CIAT), junto a multitud de países costeros como: Belice, Canadá, China, 

Colombia, Corea, Costa Rica, El Salvador, Estados Unidos, Francia, Guatemala, Japón, 

México, Kiribati, Nicaragua, Panamá, Perú, Taipei Chino, Unión Europea, Vanuatu y 

Venezuela; además dicha entidad es la encargada de preservar, gestionar y coordinar 

el comercio de especies procedentes del océano pacifico. 

El objetivo que persigue este caso práctico es: Realizar un análisis prospectivo de la 

empresa PESPACA mediante un estudio transaccional y longitudinal para caracterizar 

los factores relacionados al desarrollo empresarial e industrial. 

Los objetivos específicos que delinean al general son: Cuantificar la factibilidad de los 

proyectos de inversión en virtud de la relación beneficio/costo; estimar los flujos de caja 

mediante las gráficas de VAN, TIR, demanda vs oferta para medir la rentabilidad de los 

proyectos y analizar prospectivamente los estados financieros, flujos de caja para 

describir los factores que intervienen en su desarrollo industrial. 



 

2. DESARROLLO 

Se detalla el proceso para solucionar el caso práctico, partiendo de la recopilación de 

criterios teóricos hasta la interpretación de los análisis de factibilidad y rentabilidad; 

desde la perspectiva del autor en base a los conocimientos académicos en los campos 

estudiados. 

2.1 FUNDAMENTACIÒN TEÒRICA 

Comprende la conceptualización de los términos relacionados a la temática, para inducir 

al desarrollo de la problemática. 

2.1.1 Ingeniería en marketing 

Es una rama de las ciencias exactas enfocada a la gestión empresarial, particularmente 

al análisis de mercado en base a las áreas de influencia de una entidad corporativa para 

proponer estratégicas viables en su desarrollo (Matínez Castrillón , 2016). 

2.1.2 Empresa PESPACA 

En una industria mediana que produce alrededor de 90 toneladas al mes, se ubica en 

la provincia de Manabí, ciudad de Manta, parroquia Tarqui y sector Buenos Aires; se 

dedica a labores de procesado y comercio de especies marinas en especial el atún. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 1. Logotipo de la empresa estudiada 

Fuente: (Càmara de Industrias de Manta, 2019). 

 



2.1.3 Proceso productivo del atún 

Las zonas productivas de la empresa son: Cámara frigorífica, Descongelamiento, 

Cocción, Eviscerado, Enfriamiento, Chill Room, Limpieza, Enlatado, Esterilización, 

Cuarentena, Etiquetado y Embalaje. 

Se destaca que su maquinaria está en condiciones regulares, debido a los años de uso 

que devalúan y reducen la eficiencia de los procesos. 

 

Ilustración 2. Procesamiento de atún para su distribución 
Fuente: Elaboración Propia 

 

2.1.4 Análisis prospectivo 

Es un proceso pragmático, de carácter holístico donde se estudia las variables a futuro 

para gestionar el desarrollo de una empresa, integra procesos históricos lógico y evalúa 

las variables en forma longitudinal (Vélez Bendoya, Delgado Vélez, & Sánchez Torres, 

2018). 

2.1.5 Desarrollo Industrial 

En el contexto contemporáneo es la tecnificación y automatización de procesos para 

transformar materia prima a gran escala en volumen/cantidad e incrementar las 

utilidades y relaciones comerciales. 

Dentro del medio socioeconómico del Ecuador es una filosofía que busca optimizar a 

las empresas para incursionar en mercados extranjeros con el objeto de dinamizar la 

matriz productiva (Casanova Montero & Zuaznabar Morales, 2017). 

 

 

FASE 1 

 

Pesca, selecciòn por peso y entrada 

Descongelamiento y enviscerado 

 

FASE 2 

 

Control de pèrdias de masa 

Cocinamiento 

 

FASE 3 

 

Cuartos frìos, limpieza y total recuperado 

Dosificaicòn, enlatado y comercializaciòn 



2.1.6 Flujos de caja 

Es la informaciòn contable razonable para cuantificar la variación de activos, permite 

identificar las pérdidas, ganancias, costos, y análisis monetarios al medir la liquidez de 

una empresa o persona jurídica. Los flujos del a tratar en el proyecto son: 

 

● Costos productivos 

● Pérdidas y ganancias 

● Capacidad de pago 

● Amortizaciones 

● Presupuestos de maquinaria/equipos constructivos 

2.1.7 Costo beneficio 

Es un instrumento de gestión contable, en todo plan existen actividades que exigen 

valores económicos para ser elaboradas y al realizar en un tiempo sensato generan 

ingresos que evidencian la inversión; por lo tanto, esta relación permite medir la 

rentabilidad de un proyecto al valorar sus beneficios contra los recursos efectuados 

(Aguilera Díaz, 2017). 

2.1.8 Activos, pasivos e inversiones 

Los activos son los bienes capaces de solventar operaciones, se caracterizan por ser 

dinero circulante; los pasivos las deudas u obligaciones relacionadas al negocio e 

inversiones son operaciones contables proyectadas a generar valor por su ejecución 

(García Aguilar, Galarza Torres, & Altamirano Salazar, 2017). 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 3. Relación de activos y pasivos en torno al estado financiero de una 
empresa 

Fuente: (Rincón-Soto, Quiñones-García, & Narváez-Grisales, 2018). 
 



2.1.9 Escenarios de factibilidad 

Son las simulaciones probabilísticas de los factores y dependencias de un proyecto; es 

decir la realización o no de sucesos favorables o perjudiciales al implementar una 

inversión (Flores Flores, Castro, & Ávila Rea, 2016), en este estudio se analizan los 

siguientes: 

● Ideal 

● Optimo 

● Medio 

● Pesimista 

2.1.10 VAN y TIR 

El valor actual neto es trasladar los flujos de caja al presente, cuando se culmina el 

proyecto y la tasa interna de retorno es el interés en el cual el VAN se hace cero; son 

indicadores de inversión que aminoran la fluctuación monetaria mediante un examen 

determinista (Ramos Sanz, 2018). 

En este proyecto permiten identificar la solvencia de las operaciones e interés máximo 

permisible para hacer factibles a los negocios planificados. 

2.2 CASO PRÀCTICO 

Realizar el Análisis prospectivo de la empresa Pespaca (pesquera del pacífico) para su 

desarrollo organizacional e industrial 

2.2.1 Sistema Financiero 

Las tasas financieras tienen maximos y minimos aplicables en el mercado corporativo. 

Con este insumo se determina que la Tasa maxima a la que puede pretender el 

inversionista se encontrara en un 9% anual. 

Cuadro 1. Tasas de interés aplicables para el proyecto de inversión 

Tasas de Interés 
JUNIO 2019 (*) 

1.       TASAS DE INTERÉS ACTIVAS EFECTIVAS VIGENTES 

Tasas Referenciales Tasas Máximas 

Tasa Activa Efectiva Referencial 

  

Tasa Activa Efectiva 
Máxima 

  para el segmento: para el segmento: 

  Productivo Corporativo 
9.07   Productivo 

Corporativo 
9.33 

  Productivo Empresarial 
10.05   Productivo 

Empresarial 
10.21 

  Productivo PYMES 11.16   Productivo PYMES 11.83 

  Consumo  16.74   Consumo  16.30 



  Vivienda 11.33   Vivienda 11.33 

  Microcrédito Acumulación Ampliada 

25.50   Microcrédito 
Acumulación 
Ampliada 

25.50 

  Microcrédito Acumulación Simple 

22.57   Microcrédito 
Acumulación Simple 

27.50 

  Microcrédito Minorista   
30.50   Microcrédito 

Minorista   
30.50 

2.       TASAS DE INTERÉS PASIVAS EFECTIVAS PROMEDIO POR INSTRUMENTO 

Tasas Referenciales 
% 

anual Tasas Referenciales % anual 

  Depósitos a plazo 4.53   Depósitos de Ahorro 1.41 

  Depósitos monetarios 
0.60   Depósitos de 

Tarjetahabientes 
0.63 

  Operaciones de Reporto 0.24     

3.       TASAS DE INTERÉS PASIVAS EFECTIVAS REFERENCIALES POR PLAZO 

Tasas Referenciales 
% 

anual Tasas Referenciales % anual 

  Plazo 30-60 3.89   Plazo 121-180 5.11 

  Plazo 61-90 3.67   Plazo 181-360 5.65 

  Plazo 91-120 4.93   Plazo 361 y más 5.35 

  Tasa Pasiva Referencial 4.53   Tasa Legal 8.17 

  Tasa Activa Referencial 8.17 
  Tasa Máxima 
Convencional 

9.33 

Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2019). 

2.2.2 Mercado 

El atún es uno de los pescados de mayor consumo a nivel global. En los últimos 50 años 

la pesca de atún se ha multiplicados por 10. El atún se comercializa principalmente en 

4 presentaciones: fresco, congelado, pounch y enlatado, siendo este último el más 

común, cada presentación tiene métodos de pesca y cadenas de valor diferentes. 

Actualmente representa al 5% del producto interno bruto del Ecuador, detrás del banano 

y camarón; en 2018 ha producido $97 millones en 21000 toneladas, mientras que en el 

2019 de enero hasta abril $27 millones con 4000 toneladas (El telègrafo, 2019). 

Los nuevos mercados donde incursiona el atún nacional son Vietnam, Marruecos, 

Sudáfrica, Egipto, Emiratos Árabes Unidos, Rumanía, Túnez, Singapur, Bulgaria, China, 

ent2.re otras regiones.  



 Ilustración 4. Estado actual del mercado en exportación de especies 
marinas 

Fuente: (Anastacio Solís, 2019). 

El sector atunero expresa un desarrollo agresivo, con el 25% de exportación a España, 

estando después de Tailandia como mejor exportador y ahora cuanta con 115 barcos 

para su comercio internacional; además expone la concientización ambiental 

enunciando que la clave es mantener la sostenibilidad para lograr competencia a nivel 

mundial (El Comercio, 2019). 

2.2.3 Análisis FODA 

La mayor debilidad es el cambio climático e incidencias en costos productivos; su mejor 

fortaleza es la tendencia del mercado e infraestructura, mientras que la oportunidad más 

solvente es la acogida e incursión del atún nacional en mercado globales. 

Cuadro 2. Análisis FODA de la empresa PESPACA 

FORTALEZAS 

 

Alimento, sustento de vida de gran 

contenido proteico 

Infraestructura adecuada de la planta 

para el procesamiento y almacenamiento 

del atún 

Experiencia del sector en todas las 

modalidades de pesca y tipos de 

pesquería 

Dominio de técnicas avanzadas para la 

producción de atún 

Conocimiento y trato de mercados 

internacionales 

DEBILIDADES 

 

Rentabilidad mínima por los altos costos 

de producción de atún 

Alta vulnerabilidad ante fenómenos 

climáticos 

Precios fluctuantes en los mercados 

internacionales 

Falta de información para mejorar la 

producción 

Baja agremiación de parte de los socios 

del sector 

El sector todavía se maneja con personal 

que no es afiliado al IESS 



Ubicación geográfica estratégica de la 

planta 

Producto de gran impacto 

socioeconómico para el país, se calcula 

segunda datos del INEC 250.000 directa 

o indirectamente se benefician de la 

actividad 

La empresa no tiene sanciones por 

incumplimiento por conserva de recurso 

Tendencia crociten del Sector: 2010 USD 

1.153.65, 2011 USD 1.689,68 y 2012 

1.126 con un crecimiento constante, 

según datos proporcionados por el 

Servicio de Rentas Internar y 

Superintendencia de Compañías 

Permiso de flota de 2.120 TRB 

Utilización de casi todo el recurso de 

pescado, poca tasa de descarte 

Incremento de las utilidades a los 

accionistas 

Alto conocimiento de normas higiénicas, 

sanitarias y riesgo laboral 

Generación de fuentes de trabajo, 

especialmente del sector femenino 

Altos índices de productividad 

Política económica, financiera y 

comercial clara por parte del gobierno 

 

 

Alta participación de los intermediarios, 

poco poder de negociación de los 

productores 

 

 

 

OPORTUNIDADES 

 

Aumento de la demanda interna y externa 

del atún 

Aumento de la demanda interna en los 

segmentos de mayores ingresos 

AMENAZAS 

 

Escasez de inversión 

Irrupción de otras flotas en caladeros en 

los que antes la empresa ecuatoriana 

tenía presencia única 



Producción de tunidos con aceptación en 

el mercado nacional e internacional 

Disponibilidad de insumos, maquinarias y 

equipo especializado 

Posicionamiento del atún ecuatoriano 

como de calidad y parte de la dieta 

tradicional de los ecuatorianos 

Convenios de asociación con otras 

entidades y empresas 

Ingreso del Atún Ecuatoriano a mercados 

nuevos 

El apoyo de gobierno para préstamos con 

la CFN, siempre y cuando las propuestas 

sean sostenibles. 

Posibilidad de aliarse a empresas 

desarrollada y bien posicionadas 

 

Agotamiento de los recursos disponibles 

por la sobrexplotación 

Aumento excesivo del precio de los 

combustibles debido al alto precio del 

petróleo 

Comercialización no responsable y 

precios por debajo de los mercados con 

el fin de captar la venta 

Tratados de comercio no firmados con 

EEUU, Europa que encarecen el 

producto 

Los altos de costos de transporte 

marítimo pueden influenciar en los 

precios finales hacia el consumidor 

Incremento de normas de todas las 

índoles que algunas veces no puede ser 

asumido por los empresarios 

ecuatorianos.  

 

Fuente: Elaboración Propia 

2.2.4 VAN Y TIR 

El interés máximo permisible en préstamos a la Corporación Financiera Nacional es del 

14.1%, en contraste el interés bancario para sector empresarial es 10.05% haciendo 

rentable la inversión. 

 



Cuadro 3. Gráfica VAN vs TIR del proyecto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración Propia 

 

2.2.5 Punto de equilibrio 

Es la intercepción de costos productivos contra ganancias por ventas, donde no se gana 

ni pierde en este caso es 49.72% con un monto de $ 625723 USD. 

Cuadro 4. Punto de equilibro (Inversión y tasas vs producción) 

 



Fuente: Elaboración Propia 

 

2.2.6 Escenarios de factibilidad en la inversión 

El riesgo es el factor tiempo por ser indefinido, e idealizar informaciones propuestas que 

son sobre valoradas, además existe la incidencia de un proyecto macroeconómico para 

transformar la zona en un sector industrial y reubicar al sector turístico.  

Cuadro 5. Escenarios de inversión en PESPACA 

 

   

Tasa  
de 

descuent

o en 
porcentaj

e 

Desembolso 
inicial en 
negativo 

Flujo del 1º 

año 
Flujo del 2º año 

Flujo del 3º 

año 

Flujo del 4º 

año 

Flujo del 5º 
año 

 

ESCENARI
O 

Probabilid
ad 

Capacida
d 

Tasa de 
descuen

to 

Desembols
o 

Inicial 

Primer año Segundo Año Tercer  año Cuarto  Año Quinto año 

IDEAL 0,05 100% 

12,00
% 

 $      -
14.000.000  

 $ 
1.380.268  

$  
2.338.656  $3.242.172  

 $   
4.378.635  

 $  
12.260.350  

OPTIMO 0,70 90% 

12,00
% 

 $      -
12.600.000  

 $ 
1.380.268  

$ 
2.338.656  

 
$3.242.172  

 $   
4.378.635  

 $  
12.260.350  

MEDIO 0,10 85% 

12,00
% 

 $      -
11.900.000  

 $ 
1.380.268  

 $ 
2.338.656  

 $ 
3.242.172  

 $   
4.378.635  

 $  
12.260.350  

PESIMIST
A 0,10 80% 

12,00
% 

 $      -
11.200.000  

 $ 
1.380.268  

 $ 
2.338.656  

 $ 
3.242.172  

 $   
4.378.635  

 $  
12.260.350  

MALO 0,05 75% 

12,00
% 

 $      -
10.500.000  

 $ 
1.380.268  

 $ 
2.338.656  

$ 
3.242.172  

 $   
4.378.635  

 $  
12.260.350  

Fuente: Elaboración Propia 

 

Se destaca que la molestia de ruido en la población, no tener un sistema de tratamiento 

de aguas servidas ni certificaciones por el Ministerio del Ambiente, son vulnerabilidades 

latentes; además algo que contrastar es que a medida que la maquinaria se devalúa, el 

terreno gana valor por pasar a ser zona turística. 

Cuadro 6. Indicadores de rentabilidad en la inversión 

INDICADORES 

PORCENTAJE DE VARIACION DE INGRESOS 

PEOR PESIMO  $    

14.000.000,00  

IDEAL EXCELENTE 

-50% -25% 10% 25% 

Valor 

actualizado 

Neto VAN  = 

$ -

6.427.993,9

5 

$ -

2.641.990,9

3 $ 1.144.012,09 

$ 

2.658.413,30 

$ 

21.201.616,93 

Tasa Interna de 

Retorno TIR  = -4,14% 6,10% 14,34% 17,28% 21,40% 



Fuente: Elaboración Propia 

 

Un riesgo elevado son las nuevas reglamentaciones encaminadas al desarrollo 

sustentable, que requiere tomar medidas decisivas para amenorar los impactos 

ambientales, estos rubros no han sido estimados por la empresa estudiada y su 

rentabilidad monetaria es negativa, al valorar más al ecosistema que los fines lucrativos 

(Moran Molina & Gonzaga Añazco , 2017). 

2.2.7 Relación Beneficio/costo 

Se estima un factor de 0.996, concluyendo que es poco favorable e inferior a los costos 

de producción. 

Cuadro 7. Análisis con el indicador Beneficio/Costo 

INGRESOS ACTUALIZADOS 

 $ 

325’311.805,09  

EGRESOS ACTUALIZADOS 

$ 

324’167.793,00 

RELACION COSTO/BENEFICIO 0,996 

 

 

Fuente: Elaboración Propia 

Una condición perjudicial no estimada en la relación beneficio/costo es el impacto 

ambiental, en el sector tanto turístico como productivo, incurriendo directamente en las 

relaciones entre especies marinas, en discrepancia con la cuantificación económica de 

resguardar la sustentabilidad al desarrollarse como industria. (García Bautista & 

Mahecha Gutiérrez, 2017) 

3. CONCLUSIONES 

Se aprecia un horizonte de inversión tentativo en los próximos años, gracias a que se 

observa una demanda estable y creciente; sin embargo, el método al ser probabilista no 

contempla situaciones como impacto ambiental e implementar tecnologías verdes para 

orientar a la industria atunera a una exportación restringida (manifestando un grado de 

incertidumbre a los resultados). 

La inversión que se necesita para llevar a cabo la transacción asciende a USD 

14.000.000, en un plazo de 5 años para ejecutar el proyecto regional (turismo). 



Existe riesgos en el proyecto, debido a las variaciones del mercado e influencias 

políticas, que sumadas a depreciaciones subjetivas expresan posibles escenarios 

desfavorables a futuro. 

En general las probabilidades de éxito son relativamente bajas, además resulta mejor 

implementar una nueva planta de procesamiento para aprovechar exoneraciones 

fiscales y menor pago de tributos. 

La rentabilidad deriva de la ejecución de un proyecto turístico paralelo a la productividad 

de la zona, que obliga a reinstalar la planta aprovechando para invertir en maquinarias 

y potenciar su cadena de suministro, las proyecciones de productividad son favorables. 

Pero la depreciación de equipos al término de 5 años será total, mientras que la plusvalía 

incrementa al 300%. 

En torno a los indicadores ambas partes gana, por un lado, la empresa que vende al 

estado una plata de producción sobre valorada y el estado que recibe cuantiosas 

cantidades en pago de utilidades e impuestos. 
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