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RESUMEN

En la presente investigacion se desarrolla el analisis econdmico de las relaciones comerciales
entre Ecuador y el bloque econémico ALADI durante el periodo 2013 2017, con la finalidad
de conocer si la alianza econdmica que tiene Ecuador con dicho bloque resulta favorable o

por el contrario no genera un aporte significativo a la economia ecuatoriana.

Es necesario determinar si resulta beneficioso para Ecuador seguir perteneciendo al bloque,
pues, de ser asi, los resultados positivos tendrian que ser visibles en una balanza comercial

positiva con respecto a Ecuador.

Para ello se establecen como objetivos analizar las relaciones comerciales entre ALADI y
Ecuador, mediante la evolucién de las exportaciones e importaciones entre las partes
involucradas, también, se plantea definir el estado de la balanza comercial y establecer un
sistema logistico, comercial para la exportacién de un producto hacia un pais miembro del
bloque ALADI.

Como resultado de la investigacion se puede determinar que la balanza comercial resulta
negativa para Ecuador durante todo el periodo de estudio, puesto que se importan mas
productos de lo que se exporta, por otro lado, para realizar exportaciones a Per( es mas

conveniente aplicar un sistema logistico haciendo uso del transporte terrestre.

Segun la naturaleza de los datos se aplicard la metodologia de investigacion cuantitativa,
mientras que el método de investigacion aplicado es el inductivo, pues es importante

establecer que es una investigacion orientada a conclusiones.
PALABRAS CLAVE:

Comercio internacional, balanza comercial, exportaciones, importaciones, logistica,

comercializacion.



ABSTRAC

In the present investigation, the economic analysis of the commercial relations between
Ecuador and the economic block ALADI is developed during the period 2013 2017, with the
purpose of knowing the economic alliance that Ecuador has with said block is favorable or
on the contrary does not generate a significant contribution to the Ecuadorian economy.

It is necessary to determine if it is beneficial for Ecuador.

For this purpose, the analysis of Ecuador’s trade relations ALADI, analysis of the evolution
of exports and imports of the parties involved are also included, as well as the status of the
resulting trade balance of the parts under study and a Logistic, commercial system for the

export of a product to a member country of the ALADI block.

As a result of the investigation, the trade balance can be determined negative result for
Ecuador during the entire study period, since more products are imported than what is
exported, on the other hand, to make exports to Peru it is more convenient to do it using

Ground transportation

Depending on the nature of the data, the quantitative research methodology is applied, while
the research method is inductive, because it is important to establish a research oriented

towards conclusions.
KEYWORDS:

International trade, trade balance, exports, imports, logistics, marketing.
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INTRODUCCION

Ecuador se adhirié a un tratado de integracion entre paises latinoamericanos denominado
Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI) desde el 12 Agosto de 1980 mediante
el acuerdo del Tratado de Montevideo, el cual radica en la creacion de un area de preferencias
economica entre los paises miembros con la finalidad de obtener un mercado comdn

latinoamericano de comercio de bienes y servicios.

Por tal razon, la presente investigacion se enfoca en analizar las relaciones comerciales entre
Ecuador y el bloque econémico ALADI con el propésito de establecer si tales transacciones

comerciales con dicho bloque resultan favorables para la economia ecuatoriana.

De la misma manera se desarrollara el andlisis de la evolucion de las exportaciones e
importaciones realizadas entre Ecuador y el bloque objeto de estudio, en base a los
principales paises y productos. Cabe sefialar que, se plantearan sistemas logisticos y sistemas

de comercializacion para la exportacion de un producto hacia un pais miembro de ALADI.

Como resultado de tales objetivos, se puede establecer que la balanza comercial entre
Ecuador y ALADI resulta negativa tomando a Ecuador como referencia, debido a que hay
un principal producto de exportacién como lo son los derivados del petréleo, mientras que,
se importan desde ALADI productos farmacéuticos, hidrocarburos, aceites de petroleo,

aceites de soja.

El método de investigacion aplicado es el inductivo, explicativo, se identifica también que se

adopto6 un enfoque cuantitativo.



DESARROLLO

Antecedentes de las exportaciones de Ecuador

El comercio exterior de Ecuador inicié hace cuatro siglos con exportaciones de oro, textiles,
cacao, petroleo y banano; el pais mantenia una politica exterior deficiente debido a que tales
transacciones internacionales pudieron permitir que el pais consiga un espléndido grado de
desarrollo econémico pero por deficiencias de planificacion, los recursos obtenidos no

permitieron mejorar el nivel de desarrollo del pais.

Desde el inicio de las actividades comerciales internacionales, Ecuador ha sido un pais que
se ha caracterizado por exportar materia prima, solo produccion que requiere de procesos
para la venta siendo aquello un factor negativo desde el punto de vista econémico puesto que
si se exportaran productos finales, los ingresos econdémicos para el pais por concepto de

exportaciones serian mucho mas elevados.

Con la crisis de 1999 y la implementacion del délar la economia ecuatoriana adoptd un
proceso de recuperacion con miras a conseguir una estabilidad econdmica pues seria una
situacion necesaria para que los sectores productivos agricolas puedan conseguir su
estabilidad.

Durante el afio 2002 la economia ecuatoriana comenzd a evolucionar favorablemente por los
ingresos obtenidos mediante las exportaciones de materia prima y la implementacion en el
pais de proyectos que contribuian a mantener la estabilidad econdmica puesto que la politica

de comercio exterior seguia manteniendo el mismo enfoque.

Para el afio 2007 Ecuador sufrid un proceso politico que hacia énfasis en factores
socioecondmicos y de politica exterior, por tanto el mandatario de esa época adopto un
plan que limitaria la importacion de determinados productos con la finalidad de

producirlos internamente pues el objetivo primordial consistia en aumentar el desarrollo



de sectores productivos e incrementar la competitividad de la produccion ecuatoriana
(Salas L, 2018, pag. 3).

Con el paso de los afios y cambios presidenciales se plantearon politicas comerciales con
nuevas perspectivas y tendencias de exportacion cuyo fin consistia en transformar la materia
prima y convertirla en productos finales con un valor agregado permitiendo asi que la
produccion nacional conquiste nuevos mercados, en tanto que, las ventas en mercados

internacionales resultarian mas rentables econédmicamente.

Uno de los factores fundamentales que permitan el cambio de la oferta exportable fue el

cambio de la matriz productiva

Segun la estrategia establecida para el cambio de la matriz productiva planteada en el
afio 2015, el pais requeria modificar la estructura productiva anclada a un pequefio nimero
de precios internacionales, Para ello el Estado debia proveer bienes y servicios publicos
que permitan obtener nuevas oportunidades de ingreso a mercados e inversiones (Puglla,
Andrade Mendoza, & Vanegas Coello, 2017, pag. 1).

Considerando que la matriz productiva esencialmente consiste en la forma de organizacion
de un determinado pais el cual se enfocara en generar bienes y servicios a precios
competitivos, consecuentemente a ello, los principales efectos del cambio de la misma seria
la identificacion y disminucion de procesos que obstruyan el progreso de actividades

productivas o sectores productivos con un potencial muy elevado

“La implementacion de la matriz productiva provoco el paso del pensamiento primario
exportador a uno de especializacion de los productos y de servicios basados en una
economia del conocimiento y con valor agregado” (Puglla, Andrade Mendoza, & Vanegas
Coello, 2017, pag. 2).

Ainicios del afio 2017 comenzaron a incrementarse las exportaciones de tipo industrializadas
diversificandose en elaborados de café y cacao, farmacos, textiles manufacturados, derivados

del petroleo, etc., a pesar de aquello y de que se haya ejecutado el cambio de la matriz



productiva la exportacion de productos primarios sigue siendo pionera y esencial para los

ingresos de divisas a la economia ecuatoriana.

Principales exportaciones por destino

Segun informacién proporcionada por la plataforma TradeMap se pudo extraer una tabla de

valores y en base a ello se determind una representacion grafica de los principales destinos

de las exportaciones de Ecuador entre los afios 2014-2017, segun se detalla:

Tabla 1

Lista de los mercados importadores para un producto exportado por Ecuador.

Importadores Valor en 2014 Valor en 2015 Valoren 2016  Valor en 2017
EEUU $ 11,239,608.00 $ 7,226,224.00 $5,436,084.00 $ 6,056,905.00
Perl $ 1,581,766.00 $ 934,189.00 $ 93422400 $1,282,527.00
China $ 485,076.00 $ 722,966.00 $ 656,382.00 $ 771,888.00
Chile $ 2,327,635.00 $1,138,079.00 $1,150,557.00  $1,236,135.00
Panama $ 1,398,083.00 $ 441,576.00 $ 662,275.00 $ 935,806.00
Vietnam $ 607,229.00 $ 784,654.00 $1,115,944.00 $1,457,712.00

Adaptado de: (TradeMap, 2019)
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Principales exportaciones ecuatorianas por destino
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Figura 1: Principales exportaciones de Ecuador por pais. (TradeMap, 2019)

Segln la Figura 1 se puede evidenciar que Estados Unidos es el principal mercado de las
exportaciones ecuatorianas, como combustibles, frutas, pescado, cacao, banano, superando
los $ 6 Millones tomando como referencia el afio 2017; el segundo mercado méas importante

es Per( acogiendo més de $ 1 millén en productos durante todo el afio 2017.

Principales exportaciones por productos

Tomando como referencia los datos estadisticos de comercio del portal TradeMap, se genera
la figura que representa los principales productos exportados por Ecuador durante el periodo
2014-2017:
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Tabla 2

Lista De Productos Exportados Por Ecuador.

Descripcion del

2014 2015 2016 2017
producto

Petroleo $13,016,020 $ 6,355,235 $ 5,053,937 $ 6,189,824
$

Platanos frescos 2,494,197 $ 2,731,333 $ 2,657,015 $ 2,959,428
$

Camarones 1,941,021 $ 1894670 $ 2,254581 $ 2,671,265
$

Conservas de atun 1,005,391 $ 706,850 $ 741,363 $ 1,045,005
$

Cacao 587528 $ 705415 $ 621970 $ 589,750
$

Flores 697617 $ 604459 $ 600569 $ 654,043
$

Oro 731,838 $ 680,409 $ 261,729 $ 167,571

Adaptado de: (TradeMAp, 2019)
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Principales exportaciones de Ecuador por producto
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Figura 2: Principales exportaciones de ecuador por producto. (TradeMap, 2019)

Realizando un anélisis a la figura 2 se puede tomar en consideracidn que el principal producto
de exportacion que significativamente inyecta divisas a la economia ecuatoriana es el
petrdleo extraido principalmente de la amazonia ecuatoriana, superando los $ 6 Millones
durante el afio 2017; consecuentemente a ello la exportacion de platanos producido en la zona
costera de Ecuador, es el segundo rubro mas importante por concepto de exportaciones

registrando un valor en ventas superior a los $ 2 Millones en 2017.

Las importaciones de Ecuador

La ejecucién del comercio exterior, desde sus inicios, ha sido un apoyo fundamental para
aquellos agentes econdémicos que generan bienes y servicios, pues tales importaciones

suponen un complemento de los procesos productivos internos del pais.

Las principales importaciones realizadas por Ecuador, desde sus inicios, han sido productos
de consumo domeéstico, materias primas, derivados del combustible como lubricantes y
bienes de capital. Los bienes de consumo han sido los que mas afectaron a la produccion

nacional por lo que el gobierno obtuvo por aplicar medidas arancelarias.
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El Estado desempefia un papel fundamental en el proceso de mantener, al menos, el equilibrio
o un valor positivo en la balanza comercial, pues, si el pais opta por realizar mas
importaciones que exportaciones, aquello supone una preocupante fuga de divisas que

afectan negativamente a la economia ecuatoriana.

El sector automotriz ha tenido gran influencia en la economia ecuatoriana, por todos
aquellos ingresos generados en las diversas ramas del sector productivo al que esta
vinculada la actividad , siendo a su vez un motor de impulso para otras industrias que

contribuyen a la economia (Pico Versoza & Coello Yagual, 2017, pag. 129).

Debido a la crisis econémica mundial, denominada también crisis del comercio, ocasionada
principalmente por la considerable caida mundial del precio del petréleo, disminuciones en
el envio de remesas de migrantes ecuatorianos, devaluaciones de la moneda de principales
socios comerciales, Ecuador decidié aplicar medidas arancelarias para todas las
importaciones que se realicen, con la finalidad de disminuir el preocupante déficit

que reflejaba su balanza comercial.

Para el afio 2009, Ecuador optd por aplicar una denominada salvaguardia general, cuyo
fin consistia en incrementar los aranceles a cobrarse por concepto de importaciones de
todos los origenes; en el caso de Colombia especificamente se aplicaria la denominada
salvaguardia cambiaria, cuyo objetivo estaba destinado a disminuir los efectos negativos
hacia la economia ecuatoriana que ocasionaba la devaluacion del peso colombiano con
respecto al Dolar de Estados Unidos (Arguello C, 2009, pag. 122).

A partir del afio 2010 la importacion de bienes de consumo, que mas dafio le hacian a la
economia ecuatoriana, sufrié una reduccion debido a la aplicacion de medidas arancelarias y
restricciones, permitiendo asi que la produccion nacional se beneficie pues se incrementaron

las ventas internas en productos como textiles, calzado, etc.

Uno de los factores que generaron la aplicacion de aranceles fue la caida del precio del
petrdleo y el constante déficit presupuestario; debido a ello varios sectores de la economia

fueron vulnerables, como es el caso del sector automotriz, cuya influencia es importante
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en la economia ecuatoriana debido a los ingresos generados en las diferentes ramas de
produccion que estan involucradas en dicha actividad (Pico Versoza & Coello Yagual,
2017, pag. 128).

Luego de la aplicacion de restricciones a la importacion se desencadenaron un sin nimero de
reducciones de compras en diversos productos como licor, perfumes, vehiculos, calzado,
consecuentemente a ello el consumidor ecuatoriano opto por consumir produccién nacional
teniendo como resultado el desarrollo productivo interno y una considerable reduccion en la

salida de capitales por concepto de compras en el exterior

Para el afio 2016 la importacion de bienes de consumo se redujo tanto en cantidades como
valores monetarios, lo que favorecié a la oferta local pero afecto a la recaudacién de
impuestos, debido a esto las necesidades de importacion se modificaron pues el pais importa
materias primas para el uso en el sector agricola y de construccién, maquinaria, equipos de

transporte y bienes de capital.

Importaciones de Ecuador por pais de origen

Segun informacidn extraida de TradeMap se toma en consideracion los principales paises
proveedores de productos para Ecuador comprendido en el periodo 2014-2017, para ello se

detalla a continuacion:
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Tabla 3

Lista De Los Mercados Exportadores Para Un Producto Importado Por Ecuador.

Exportadores 2014 2015 2016 2017
EEUU $ 7,692,957 $ 5,085,696 $ 3,753,799 $ 3,960,166
China $4,614,573 $ 4,073,756 $ 3,090,212 $ 3,684,970
Colombia $ 2,063,229 $ 1,608,403 $ 1,308,486 $ 1,603,068
Panamé $ 954605 $ 684372 $ 504,665 $ 892,255
Brasil $ 858,536 $ 730,215 $ 683,254 $ 876,309
México $ 1,139,418 $ 714,544 $ 524,685 $ 741,331
Perd $ 912,304 $ 710,323 $ 622,666 $ 759,210

Adaptado de: (TradeMap, 2019)

A través de representacion grafica se puede obtener:
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Figura 3 Importaciones de Ecuador por pais de origen. (TradeMap, 2019)

Mediante andlisis de la Figura 3 se puede considerar que Estados Unidos es el principal
proveedor de productos como maquinas, artefactos mecanicos, manufacturas de plastico,
material eléctrico, productos farmacéuticos, superando los $3 Millones por concepto de
compras a dicho pais tomando como referencia el afio 2017. El segundo vendedor potencial
de Ecuador es China llegado a superar los $3 Millones en ventas de maquinas, artefactos

eléctricos, vehiculos, productos quimicos hacia Ecuador en el mismo periodo.

Importaciones de Ecuador por productos

A través de la recoleccion de informacion estadistica por medio de la fuente de informacion
economica TradeMap se recolecto informacion sobre los principales productos importados
por Ecuador entre 2014-2017, segun se detalla a continuacion:
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Tabla 4

Lista De Productos Importados Por Ecuador 2014-2017.

Descripcion del producto 2014 2015 2016 2017
Combustible y aceites $6,684,112 $4,196,284 $2,649,361 $3,377,939
Vehiculos $2,175,029 $1,536,655 $1,140,815 $1,878,475
Maquinas eléctricas $2552,279 $2,223,705 $1,655949 $1,736,166
Plastico $1,199,155 $1,01549% $ 863,227 $ 988,828
Productos farmacéuticos $1,086,356 $1,096,291 $ 946,395 $ 990,708
alimentos para animales $ 628328 $ 596,680 $ 596,645 $ 666,219
Hierro y acero $ 810,957 $ 624,297 $ 459,464 $ 744,080

Adaptado de: (TradeMap, 2019)
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Figura 4: Productos importados por Ecuador 2014-2017. (TradeMap, 2019)
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Realizando un breve analisis a la Figura 4 se puede determinar que el principal producto que
ingresa al territorio ecuatoriano por concepto de importaciones es el combustible y sus
derivados, seguido por los vehiculos y maquinarias eléctricas, los cuales en cierta manera

contribuyen al desarrollo de la produccién nacional.

Bloque econémico ALADI

Creacién de ALADI

La Asociacion Latinoamericana de Integracion ALADI es una organizacion de tipo
gubernamental creada el 12 agosto 1980 mediante la suscripcion del Tratado de
Montevideo; su aparicion se origind después del establecimiento de la Asociacion
Latinoamericana de Libre Comercio (ALALC) siguiendo el mismo patrdn de integracion
economica de la region de Sudamérica, teniendo como objetivo principal consolidar el

desarrollo socioeconémico y comercial en un mercado comun. (ALADI S. G., 2019)

Paises Miembros de ALADI

Desde el inicio de la integracion econdmica de Latinoamérica estuvo integrada por los

paises fundadores:

e Argentina e Meéxico

e Bolivia e Paraguay
e Brasil e Peru

e Chile e Uruguay

e Colombia e Venezuela
e Ecuador
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Mientras que los dos ultimos paises que se integraron al Tratado fueron Cuba y Panamé
en 1999 y 2012 respectivamente. (ALADI S. G., 2019)

Estructura institucional de ALADI

Para el cumplimiento de sus objetivos y actividades la ALADI se compone de la siguiente

manera:

Organo Técnico:

Secretaria General: Encargada de los aspectos técnicos, pues, se encarga de analizar,
estudiar, proponer y realizar actividades que faciliten y mejoren todas aquellas
decisiones a ser tomadas por los Gobiernos de los paises miembros. El 6rgano esta
dirigido por el Secretario General y a su vez por dos Subsecretarios que tienen bajo

su mando a siete departamentos técnicos.

Tres foros politicos:

e EIl consejo de Ministros: La maxima autoridad, pues, se toman las decisiones mas

importantes y establece los procedimientos a seguir.

Conferencia de Evaluacion y Convergencia: Integrada por representantes de los
gobiernos, su funcion consiste en examinar los procesos de integracion en todos sus
lineamientos y la convergencia de los acuerdos multilaterales progresivos y la
promocion de acciones relevantes para conseguir una integracion eficaz.

Comité de Representantes: Conformada por Representantes Permanentes de los
paises miembros, por tal razdn, es responsable de la negociacién y control de toda
actividad que fomente la absoluta integracion. (ALADI S. G., 2019)

Objetivos de ALADI

Reducir y eliminar gradualmente las trabas al comercio reciprocos de sus paises

miembros
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e Impulsar el desarrollo de vinculos solidarios y la cooperacion entre los paises
miembros.

e Promover el desarrollo socioecondmico de la region latinoamericana desde una
perspectiva armonica y equilibrada con el fin de consolidar un mejor nivel de vida
de los paises miembros.

e Renovar el proceso de integracion y establecer mecanismos aplicables a la realidad
acontecida en la region sur.

e Crear un area de preferencias econémicas cuyo objetivo final se enfoca en mantener
un mercado comun. (ALADI S. G., 2019)

Principios institucionales de ALADI

e Pluralismo en materia econémica y politica

e Convergencia progresiva en acuerdos bilaterales, con un enfoque basado en un
mercado comdn.

e Flexibilidad

e Tratamientos diferenciales con respecto al nivel de desarrollo de los paises
miembros. (ALADI S. G., 2019)

Funciones bésicas

e Promocionar y regular el comercio reciproco de los paises miembros

e Conducir a la complementacién econémica a los paises miembros

e Desarrollar acciones de cooperacion que permitan ampliar los mercados nacionales.
(ALADI S. G., 2019)

Mecanismos de integracién al bloque ALADI
¢ Preferencia Arancelaria Regional (PAR) Aplicada en todos los paises miembros

de manera reciproca, para los productos originarios de cada pais, para terceros

paises se aplica segun aranceles vigentes.
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e Acuerdos de Alcance Regional (AAR) Se establece en todos los paises miembros,
entre los mas destacados:
o Nbmina de Apertura de los Mercados (NAM) Para los paises con el
desarrollo econdmico mas bajo como lo son Ecuador, Bolivia, Paraguay.
o Acuerdo de Cooperacion Cientifica
o Acuerdo Marco para Promocion de Comercio a través de la Superacion
de Obstaculos Técnicos al Comercio
e Acuerdos de alcance parcial En los cuales participan do o mas paises integrantes.
(ALADI S. G., 2019)

Antecedentes de ALADI

Es importante considerar la evolucion de las relaciones comerciales de los paises de
Latinoamérica como bloque econémico y los factores que incidieron en la integracion como

bloque de la misma teniendo como referencia las transacciones comerciales.

El primer proceso de integracion fue la Asociacion Latinoamericana de Libre Comercio
(ALALC), creada por el Tratado de Montevideo en 1960. Se establecié consolidar un area
de libre comercio comprendido en un periodo de tiempo de doce afios, la cual no pudo
culminar, pues, la organizacién se disolvié dando paso a la Asociaciéon Latinoamericana
de Integracion (ALADI) a través del Tratado de Montevideo de 1980, caracterizandose
por ser una organizacion con objetivos flexibles hasta la actualidad (Bartesaghi & Pereira,
2016, pag. 94)

Tomando como referencia el fin de la Segunda Guerra Mundial, los paises latinoamericanos
mantenian importantes relaciones comerciales con EEUU y Europa, pues, ambas regiones
necesitaban ser abastecidos de productos primarios y alimenticios, a fin de contrarrestar su

nefasta situacion, pues, eran zonas afectadas por la guerra;

Posteriormente los paises que conforman Europa iniciaron su proceso de recuperacion

econdémica y a fomentar el desarrollo de los sectores industriales y agricolas volviéndose de
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tal manera paises autosustentables, todo aquello repercutié negativamente a las exportaciones

provenientes de los paises latinoamericanos.

Los paises latinoamericanos adoptaron medidas correctivas con la finalidad de generar
nuevas fuentes de empleo, para ello, se establecieron planes de industrializacién, para
satisfacer las necesidades de abastecimiento de bienes de consumo.

Por otro lado, existia un amplio interés en captar inversion extranjera que permitiera impulsar
el desarrollo del sector industrial, pues el fin primordial era que debido a una produccion
masiva se reducirian los costos de produccion y por otro lado, se incrementaria el rendimiento
y consecuentemente a aquello la produccion latinoamericana lograria un nivel mas

competitivo ante el mercado exterior.

En el afio de 1960 se consolido un acuerdo inicial conformado por: Perd, Paraguay, Uruguay,
México, Chile, Brasil y Argentina, teniendo como objetivo principal conseguir una
importante integracion econémica mediante la ampliacion de sus respectivos mercados y la
filosofia de un comercio reciproco; considerando los logros econémicos obtenidos en aquella

integracidn decidieron adherirse Bolivia, Colombia, Ecuador y Venezuela.

En el afio de 1980, los paises miembros resolvieron hacer unas modificaciones al tratado
pues consideraban reafirmar la decision politica de fortalecer la integracién econémica
con un enfoque mucho mas flexible y como consecuencia se aprobd la adhesion de
Panamay Cuba. (ALADI S. G., 2019)

La Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI) es un Tratado creado a partir de
la Asociacion Latinoamericana de Libre Comercio (ALALC) cuyo fin es reorientar la
estructura de integracion desde un punto de vista méas realista y flexible, tratando de
conseguir a largo plazo un proyecto de integracion econémica y regional (R. Hurtado,
2018, pag. 292).

Por tanto, es considerable manifestar que el bloque econémico ALADI busca la creacion de

un mercado comercial comun, libre de limitaciones de tiempo y sobretodo de condiciones
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para su acceso, pues, los fines comerciales de ALADI tienden a ser ambiciosos desde el punto

de vista econdmico.

El Tratado de ALADI tiene la facultad de mantener una convergencia entre los fines
econémicos de los paises miembros y sus respectivas realidades econémicas que se
convierten en un aspecto negativo para ejecutarlos. Pues, establecer un area de
preferencias arancelarias se considera una fase inicial de caracter autbnoma, siendo el
objetivo final obtener un mercado comdn aplicando un proceso flexible de preferencias

economicas (R. Hurtado, 2018, pag. 292).

Por tanto, la ALALC ha funcionado como base sélida y fuente de derecho para la formacién
y creacion de la ALADI, pues, el modelo de integracion es fundamental dentro del tratado
con un enfoque mas moderno e inclusivo, de tal manera que se establezcan soluciones

eficaces y definitivas con respecto al comercio de mercancias.

Ecuador y ALADI

El proceso de integracién econdmica se caracteriza porque dos 0 mas paises eliminan todas
las barreras al comercio reciprocamente contribuyendo, asi, al intercambio de bienes de
forma libre. La integracidn puede fomentarse a travées del intercambio de bienes y servicios

entre paises miembros, el flujo de factores de produccion o la unién monetaria.

En laaplicacién del comercio, los paises se enfocan en la produccion por la cual mantienen
una ventaja comparativa, por tanto, son aquellos bienes que demandan gran cantidad de
los factores de produccion en lo que poseen mas abundancia. Por otro lado, demandan
bienes que utilizan factores de produccion en los que presentan gran escases. EI comercio
internacional se basa en que los paises negocian sus dotaciones de produccion mas
abundante y buscan en otros mercado aquello de lo que carecen (Corbella & G. De Souza,
2017, pag. 93).

Para Ecuador es muy importante estar integrado a un mercado comun de comercio, pues, los

acuerdos de integracion permiten relocalizar o ubicar estratégicamente los procesos
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productivos con la finalidad de que las etapas productivas estén ubicadas en distintos paises

miembros especialistas en producir ciertos insumos necesarios para completar un bien final.

Por tanto, la fragmentacion de los procesos productivos permiten optimizar costos en las
cadenas productivas de las empresas porque aumenta la variedad de productos y se
disminuyen los costos de produccién, como consecuencia de aquello las empresas tienen la
capacidad de reducir el precio del bien final convirtiéndolo en un producto competitivo, y

por ende, se logra una mayor participacion en los mercados internacionales.

Los acuerdos de integracion regional mantiene un vinculo muy estrecho con la
disminucion de tarifas y determinadas barreras al comercio de bienes, ya sean, insumos,
bienes intermedios o el producto final; la eliminacién de las barreras al comercio permiten
a los agentes econdmicos acceder a una gran variedad de insumos y productos de mayor
calidad, teniendo en cuenta también que, los paises miembros tendrian un mayor acceso a
los avances propios de la tecnologia, pertenecientes comunmente a paises desarrollados
(Marguez Ramos & Recalde, 2017, pag. 7).
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Principales destinos hacia el bloque ALADI de exportaciones ecuatorianas

Mediante informacién obtenida del portal web se ha podido extraer la Tabla 5, la cual indica
a los principales paises, pertenecientes al bloque ALADI, compradores de un producto

exportado por Ecuador, como se detalla a continuacion en valores monetarios:

Tabla 5
Mercados Importadores de ALADI para un Producto Exportado por Ecuador.

Importadores Exportado 2014 ExgggtSado Exg(());tesado Qgglitfado
Perd $1,581,766 $934,189 $934,224 $1,282,527
Chile $2,327,635 $1,138,079 $1,150,557 $1,236,135
Panamé $1,398,083 $441,576 $662,275 $935,806
Colombia $951,305 $784,028 $810,457 $763,222
Argentina $196,259 $215,720 $217,566 $270,348
México $147,179 $156,998 $168,079 $129,266
Brasil $134,148 $110,114 $144,762 $124,227
Bolivia $26,172 $36,478 $31,669 $38,954
Venezuela $563,703 $325,699 $144,083 $49,701
Uruguay $20,302 $18,522 $24,496 $26,022
Cuba $22,333 $19,433 $14,447 $15,157
Paraguay $4,325 $4,157 $4,070 $6,515

Adaptado de: (TradeMAp, 2019)
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Principales Destinos de Exportaciones Ecuatorianas
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Figura 5

Mercados Importadores de ALADI para un Producto Exportado por Ecuador. (TradeMAp, 2019)

Mediante andlisis a la Figura 5, se puede establecer que durante el afio 2017 Per0 es el
principal destino de las exportaciones ecuatorianas superando el millon de délares por
concepto de transacciones comerciales, siendo también, Chile, Panama y Colombia
respectivamente los paises que mas importaciones realizan de productos ecuatorianos.

Los paises como Argentina, México, Brasil, Bolivia, Venezuela, Uruguay, Cuba y Paraguay
no tienen una representacion considerable como pais de destino de la produccidn ecuatoriana

tomando como referencia el mismo afio en cuestion.

27



Principales productos exportados por Ecuador hacia el bloque econémico ALADI

Mediante informacion obtenida de TradeMap se ha podido establecer la siguiente tabla sobre

los principales productos que Ecuador exporta hacia los paises integrantes de ALADI:

Tabla 6

Principales Productos Exportados por Ecuador Hacia el Bloque Econémico ALADI.

DESC:(;%(SS{(; del % Valor en 2015 Valor en 2016 %
Aceites de petrdleo $4,459,870 $1,806,343 $1,825,662  $2,204,320
Atln $414,850 $193,885 $201,330 $215,850
Platanos $166,549 $173,157 $183,810 $219,356
Aceite de palma $132,256 $159,209 $151,375 $115,860
Tableros de madera $76,030 $80,949 $84,923 $93,939
Aparatos de coccion $74,372 $52,125 $49,301 $60,779
Camaron $74,728 $50,003 $48,811 $49,068
Cacao $86,449 $66,764 $80,648 $51,145
Alimento de animales $26,380 $32,625 $37,314 $47,012
Conservas de pescado $56,753 $38,545 $32,796 $39,556
Vehiculos $53,045 $48,485 $15,393 $13,641

Adaptado de: (TradeMap, 2019)
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Ecuador Exporta Hacia ALADI
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Figura 6

Principales Productos Exportados por Ecuador Hacia el Bloque Econdmico ALADI. (TradeMap, 2019)

Segun andlisis a la Figura 6 se puede determinar que el principal producto de exportacion de
Ecuador es el aceite de petroleo, siendo los principales paises consumidores Chile, Panama
y Perq, teniendo el afio 2014 con el mayor valor en ventas superando los cuatro millones de

dolares.

En la exportacion de atin los principales paises consumidores son Venezuela Per( y Chile,
mientras que para la exportacion de platanos Argentina Chile y Uruguay son los principales
mercados y finalmente las exportaciones de aceite de palma se dirigen hacia Colombia,

México y Venezuela.
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Principales paises integrantes de ALADI proveedores de productos importados

por Ecuador

Mediante la tabla presentada a continuacion se pueden establecer a los principales paises
integrantes del bloque econémico de ALADI, que funcionan como proveedores de productos

importados por Ecuador, segun se detalla a continuacion:

Tabla 7
Principales Paises Integrantes de ALADI Proveedores de Productos Importados por
Ecuador.

Exportadores Valor en 2014  Valor en 2015 Valor en 2016 Valor en 2017

Colombia $2,063,229 $1,608,403 $1,308,486 $1,603,068
Panama $954,605 $684,372 $504,665 $892,255
Brasil $858,536 $730,215 $683,254 $876,309
México $1,139,418 $714,544 $524,685 $741,331
Perd $912,304 $710,323 $622,666 $759,210
Chile $516,835 $491,639 $425,067 $492,895
Argentina $511,873 $305,026 $265,821 $420,157
Bolivia $189,207 $222,889 $219,212 $228,363
Paraguay $64,868 $66,509 $36,379 $80,273
Uruguay $59,561 $56,668 $42,017 $53,800
Venezuela $36,265 $19,524 $9,036 $17,628
Cuba $18,271 $6,067 $6,654 $4,368

Adaptado de: (TradeMap, 2019)
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Principales paises proveedores de importaciones de Ecuador
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Principales Paises Integrantes de ALADI Proveedores de Productos Importados por Ecuador. (TradeMAp,

2019)

Luego del andlisis a la Figura 7 se ha podido determinar que Colombia es el principal
proveedor de productos para el mercado de Ecuador, llegando en el afio 2014 a superar los

USD 2 millones, mientras que para el afio 2017 se redujo a USD 1.5 millones.

El segundo principal proveedor de productos es Panama teniendo para el afio 2017
aproximadamente USD 1 millones en ventas hacia el mercado de Ecuador, los paises de
Brasil, México, y Per( respectivamente forman parte de la lista de los proveedores de
productos mas relevantes para Ecuador.
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Principales importaciones por Ecuador de productos de paises del blogque econémico

ALADI

Por medio de informacidn extraida a través del portal estadistico TradeMap, se ha obtenido
la tabla presentada a continuacién que detalla los principales productos importados desde

paises integrantes del bloque econémico ALADI, como se establece:

Tabla 8
Principales Importaciones por Ecuador de Productos de Paises del Bloque Econémico
ALADI.

Valor en Valor en Valor en Valor en

Descripcion del producto

2014 2015 2016 2017

Hidrocarburos aromaticos $377,736  $531,399  $278,070  $318,085
Aceites de petréleo $252,512 $38,398  $200,566  $366,622
Aceite de soja "soya" $229,001  $210,768  $211,242  $262,801
Productos farmacéuticos $302,980 $303,998  $239,518  $246,568
Alimentacion uso acuicola $0 $31,371  $120,252  $193,657
Polipropileno $58,445 $53,477 $52,688 $62,808
Tubos de acero $160,724 $31,757 $30,318 $34,588
Vehiculos transporte de

mercancias $70,569 $45,640 $19,557 $30,551
Propano licuado $169,816 $41,952 $14,822  $146,256
Manzanas frescas $52,062 $35,251 $28,275 $39,140

Adaptado de: (TradeMap, 2019)
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Principales productos importados por Ecuador desde

ALADI
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Principales Importaciones por Ecuador de Productos de Paises del Bloque Econémico ALADI. (TradeMap,

2019)

Mediante analisis a la Figura 8 se puede concretar que el principal producto de importacion
por Ecuador son los denominados hidrocarburos aromaticos (venenos, disolventes,
detergentes) procedentes de Panama y Colombia; para el afio 2017 las importaciones del

producto superaron los USD 3 Millones.

Los aceites de petréleo como lubricantes, combustibles y gases ligeros son importados desde
Panama y Colombia, pues, para el afio 2017 las importaciones de los productos estan por
debajo de los USD 4 Millones, siendo el segundo rubro méas importante por concepto de

importaciones.
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El aceite de soja o0 soya es importado a través de los mercados de Argentina, Bolivia y
Paraguay, registrando en el afio 2017 el rubro mas alto de importacién superando los USD 2

Millones.

Los productos farmacéuticos son el cuarto rubro mas importante por concepto de
importaciones procedentes de Argentina, Brasil, Colombia y México respectivamente,
manteniendo una reduccién desde el afio 2014 hasta el afio 2017, el cual alcanza un valor

superior a los USD 2 Millones

Balanza Comercial entre Ecuador y el bloque econdmico ALADI

Para la creacion de la tabla presentada a continuacion se obtuvo informacion de la fuente
estadistica de comercio TradeMap, para ello se realizo el célculo total de importaciones y
exportaciones realizadas entre Ecuador y el blogue econdémico ALADI, de cada afio

comprendido entre el 2014 y 2017, segln se detalla:

Tabla 9
Balanza Comercial entre Ecuador y el Bloque Econémico ALADI.

Importaciones/Exportaciones 2014 2015 2016 2017

Exportaciones hacia ALADI $7,373,210  $4,184,993 $4,306,685 $4,877,880

Importaciones desde ALADI $7,324,972  $5,616,179 $4,647,942 $6,169,657

Total balanza $48,238 -$1,431,186 -$341,257  -$1,291,777

Adaptado de: (TradeMap, 2019)
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Balanza comercial Entre Ecuador y ALADI
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Balanza Comercial entre Ecuador y el Bloque Econdmico ALADI. (TradeMAp, 2019)

Luego del andlisis de la Figura 9 se puede establecer que la balanza comercial entre Ecuador
y ALADI es positiva en el afio 2014 con respecto a Ecuador con un valor reducido de
diferencia por USD 48.238, teniendo en cuenta que uno de los principales rubros por
concepto de exportacion son los aceites o derivados del petréleo, tal hecho se efectud debido
a que el precio del barril de petréleo para Enero del 2014 se mantuvo entre los USD 104,
pero el en tercer cuatrimestre del 2014 el precio del barril sufrié una variacion considerable
pasando de USD 95 a USD 60, por tal razon se considera que la balanza comercial mantuvo

esa minima diferencia positiva.

En el afio 2015 la balanza comercial resulta negativa con una diferencia de USD 1.4 Millones
con respecto a Ecuador, tal situacion es generada por la dréstica caida en los precios del barril
del petrdleo, pues, en Enero del 2015 se ubic6 en USD 44 el barril y para Diciembre del 2015
el precio del barril descendié a USD 33

Es importante tomar en consideracion que para el afio 2015 las importaciones de
hidrocarburos aromaticos como detergentes o disolventes fueron superiores a los USD 5

Millones.
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La importacion de productos farmacéuticos procedentes de Colombia alcanz6 un rubro de
USD 3 Millones para el mismo afio 2015 dicho evento se genera tomando en consideracion
que Ecuador tiene preferencia comerciales otorgadas a dicho pais, siendo una de las

principales razones de mantener una balanza comercial con déficit.

La balanza comercial para el afio 2016 contindla manteniéndose negativa con respecto a
Ecuador por un valor de diferencia superior a los USD 341.000, debido a que la exportacion
de los derivados del petroleo no supera los USD 2 Millones, agregandole a aquello que

durante todo el afio el precio del barril del petréleo se mantuvo por debajo de los USD 45,00.

Mientras tanto, las principales importaciones de Ecuador de hidrocarburos, aceites de soja,
aceites de petroleo y productos farmacéuticos cada uno superan los USD 2 Millones durante
todo el afio 2016 por concepto de sus respectivas preferencias arancelarias con los paises

miembros de ALADI proveedores de los productos.

Durante el afio 2017 la balanza comercial aln se mantiene negativa superando al millén de
ddlares, debido a que las importaciones de los aceites de petréleo y los hidrocarburos
aromaticos respectivamente superaron los USD 3 Millones, agregando le a aquello que

durante todo el afio el precio del barril del petréleo se mantuvo por encima de los USD 50,00.

El Gnico rubro mas representativo por concepto de exportaciones de Ecuador en 2017 es el
aceite de petroleo, superando los USD 2 Millones, siendo los principales destinos Chile y
Per(. Por tanto, que Ecuador solo tenga un rubro como ingreso por exportaciones frente a
cuatro rubros principales de importacion es una razén principal para que el pais mantenga

una dréstica balanza comercial negativa con respecto a la ALADI.

Relaciones comerciales entre Ecuador y Pera

Es importante analizar las exportaciones e importaciones realizadas entre Ecuador y Peru
durante los afios 2017-2018, para poder establecer, en base a un producto, un posible sistema

logistico y de comercializacion hacia dicho pais.
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Exportaciones hacia Peru

Tabla 10:

Principales productos exportados por Ecuador hacia Pera.

Descripcion del producto

Valor en 2017

Valor en 2018

Combustibles

Manufactura de Hierro
Madera

Alimento para animales
Pescados y crustaceos
Plastico

Cacao

Aparatos mecanicos
Papel y carton

Jabones

$
$
$
$
$
$
$
$
$

$1,282,527.00

45,257.00
34,343.00
32,958.00
15,201.00
15,513.00
11,795.00
27,423.00

8,289.00

3,470.00

$ 1,615,108.00

46,229.00
40,152.00
38,480.00
23,301.00
20,558.00
13,997.00
12,332.00
10,225.00

4,967.00

Adaptado de: (TradeMap, 2019)
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Principales productos exportados por Ecuador hacia Peru
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Principales productos exportados por Ecuador hacia Perd. (TradeMap, 2019)

Segln datos estadisticos extraidos de TradeMap detallados en la Figura 10 los principales
productos exportados por Ecuador hacia el mercado peruano son los aceites minerales y

productos combustibles que para el afio 2018 las ventas superan los USD 1,6 millones.

El segundo producto es la exportacion de madera que para el mismo afio alcanza los USD
40.000 y finalmente el jabon que para el mismo afio supera los USD 5.000. Es importante
poner en observacion que las exportaciones hacia Pert desde 2017 hasta 2018 tienden a
incrementarse.
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Importaciones realizadas por Ecuador desde Peru

Tabla 11
Principales productos importados por Ecuador desde Perd.

Descripcion del producto Valor en 2017 Valor en 2018

Alimentos para animales $ 223,580.00 $242,269.00
Plastico $ 48,641.00 $ 54,220.00
Cobre $ 43,688.00 $ 32,028.00
Papel y carton $ 19,331.00 $ 27,922.00
Productos cerdmicos $ 14,417.00 $ 21,929.00
Productos quimicos inorganicos $ 17,566.00 $ 19,045.00
Combustibles $ 33,332.00 $ 17,971.00
Cinc $ 19,741.00 $ 17,867.00
Productos farmacéuticos $ 16,365.00 $ 17,564.00
Perfumeria $ 17,578.00 $ 17,203.00

Adaptado de: (TradeMap, 2019)
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Importaciones realizadas por Ecuador desde Peru 2017-2018
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Principales productos importados por Ecuador desde Perd. (TradeMap, 2019)

Mediante analisis a la Figura 11 se puede determinar que el principal producto de importacion
desde el mercado peruano es el alimento para animales que para el afio 2018 alcanzé los USD
242.000, reflejando una tendencia de incremento con respecto al afio 2017. El segundo
producto objeto de importacion pero en cantidades menos representativas es el plastico y sus
manufacturas que para el 2018 llego a los USD 50.000, seguido a ellos, estan el cobre y la

importacion de papel reflejando cantidades poco representativas.
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Sistema logistico aplicado para el proceso de exportacion

La logistica y los sistemas de transporte siempre han estado vinculados al comercio
internacional, la inversion y movilidad de capital humano a nivel mundial. Las
oportunidades de comercio e inversion se han generado en base al resultado de las
transformaciones logisticas que han permitido el acceso a los mercados (Diaz Fuentes,
2014, pag. 19).

Es importante tener en consideracion que el transporte internacional es un principal
componente muy importante de la cadena de suministro de una empresa, pues, permite
obtener mayor competitividad en el mercado de exportacion debido a que el sistema logistico

empleado proporciona ventajas estratégicas.

Uno de los factores que mas afectan al comercio internacional de Latinoamérica es la
escasa inversion en la infraestructura, lo que conlleva a que se incrementen los costos y
gastos logisticos, obstruyendo de igual manera, la integracion de los paises de la region

latinoamericana en todos sus aspectos (Gil Gaytan, 2016, pag. 4).

Logistica para exportacién de jabdn de tocador desde Ecuador hacia Peru

El jabon de tocador es un producto constituido basicamente por sal de tipo sodica, que
generalmente se deriva de una fusién quimica entre dos sustancias denominadas lipido y
alcali, que al homogenizarse generan un producto denominado jabén el cual puede ser usado
para la higiene comdn de las personas. Mediante la siguiente tabla se detalla su descripcion

arancelaria:
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Tabla 12

Descripcion de la Partida Arancelaria del Jabon de Tocador.

Arancel Descripcion arancelaria
JABON, AGENTES DE SUPERFICIE ORGANICOS,
PREPARACIONES PARA LAVAR, PREPARACIONES
LUBRICANTES, CERAS ARTIFICIALES, CERAS PREPARADAS,
Capitulo: 34 PRODUCTOS DE LIMPIEZA, VELAS Y ARTICULOS SIMILARES,

Partida: 3401

Apertura: 34011

Subpartida:
3401.19.90.00

PASTAS PARA MODELAR, «CERAS PARA ODONTOLOGIA» Y
PREPARACIONES PARA ODONTOLOGIA A BASE DE YESO
FRAGUABLE

JABON; PRODUCTOS Y PREPARACIONES ORGANICOS
TENSOACTIVOS USADOS COMO JABON, EN BARRAS, PANES,
TROZOS O PIEZAS TROQUELADAS O MOLDEADAS, AUNQUE
CONTENGAN JABON; PRODUCTOS Y PREPARACIONES
ORGANICOS TENSOACTIVOS PARA EL LAVADO DE LA PIEL,
LIQUIDOS O EN CREMA, ACONDICIONADOS PARA LA VENTA
AL POR MENOR, AUNQUE CONTENGAN JABON; PAPEL,
GUATA, FIELTRO Y TELA SIN TEJER, IMPREGNADOS,
RECUBIERTOS O REVESTIDOS DE JABON O DE DETERGENTES.

Jabon, productos y preparaciones organicos tenso activos, en barras,
panes, trozos o piezas troqueladas o moldeadas, y papel, guata, fieltroy
tela sin tejer, impregnados, recubiertos o revestidos de jabon o de
detergentes:

Los demés

Adaptado de: (ALADI S. G., 2019)

Entre las principales empresas que exportan jabén de tocador hacia Peru tenemos:

e Rilomax SA
e Grupo G&G
e Unilever SA

e Colgate-Palmolive Company
e Beiersdorf S.A. (Nivea)
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Una de las principales razones para la exportacion del producto hacia Peru es porque los

derechos a la importacion se registran en 0%, segin como se detalla a continuacion:

Tabla 13
Derechos a la Importacion Hacia Perd.

Exportador Arancel

Ecuador 0%
Colombia 0%
Brasil 0%
China 0.90%

Adaptado de: (Oficina Comercial de Ecuador, 2019)

Barreras arancelarias:

e Solicitud de Registro Sanitario

e Solicitud de redes de distribucion aplicables para Lima, Arequipa y Trujillo
Impuestos de aplicacion interna (Pert)

e Impuesto General a las ventas (IGV) 16%

e Impuesto Promocion Municipal (IPM) 2%

Para el proceso de exportacion de jabon de tocador a Pert se planteard la modalidad
principal de transporte terrestre. Es importante tener en consideracion que para el proceso de
exportacién hacia Peru se deben seguir formalidades y procedimientos aduaneros, por tanto,
durante el traslado de la mercancia, en los respectivos puntos de control, se debe presentar

ante las autoridades competentes los documentos detallados a continuacion:
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Tabla 14:

Principales Documentos para Exportacion desde Ecuador a Pert mediante transporte
terrestre.

Documentacion para exportacion/importacion hacia Peru

Factura comercial

Lista de empaque

Manifiesto de carga

Certificado de origen

Declaracion aduanera de exportacién/importacion

Documentos de acompafiamiento segun producto

Adaptado de: (ProEcuador, 2018)

Ruta logistica Ecuador-Peru

El traslado de la mercancia se realizaria desde Machala- Provincia de El Oro hacia Lima-
Per0, zona considerada estratégica y necesaria para una distribucion efectiva del producto

hacia puntos clave y comerciales del pais.
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Ruta Loaistica Ecuador Perd.
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La inspeccion aduanera correspondiente para autorizar el ingreso de la mercancia hacia el

territorio peruano se realizaria en el Centro Binacional de Atencién en la Frontera (CEBAF).

Es importante tener en consideracion que la duracion estimada del transporte de la mercancia

hacia su destino final es de 20 horas.

Costos por transporte terrestre

El costo del servicio de transporte terrestre que se realizaria desde Machala hasta Lima

asciende a USD 1,140, para ello, se detallan los respectivos costos:

Tabla 15
Costos Transporte Terrestre Ecuador Peru.

Transporte Via Terrestre

Costos

Contenedor 20 700 USD
Tramites de importacién 200 USD/CONTENEDOR
Cumplimiento documental 80 USD
Cumplimiento Fronterizo 160 USD
Total 1140 USD
Tiempos

Transito terrestre Ecu-Peru 20 Horas
Cumplimiento documental 12 Horas
Cumplimiento Fronterizo 12 Horas
total horas 44 Horas
total dias para exportacion 2 Dias
Precio por dia $ 570.00

Adaptado de: (ProEcuador, 2018)
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Segun la tabla 15 el transporte terrestre es considerado el medio mas éptimo a emplear debido
a gue ambos paises gozan de un efectivo servicio de atencion fronteriza que permite
optimizar tiempo y costos por conceptos de tramites de importacion, para poder ubicar el

producto en el lugar indicado.

Sistema de comercializacion para exportar jabon de tocador desde Ecuador hacia

Peru

La comercializacion, de productos que han sufrido procesos productivos, significa un
proceso muy importante para que la empresa obtenga una salida para los bienes
producidos, independientemente si se destinan a mercados finales o dichos productos se
integran a otras cadenas de produccion. Es importante establecer que el fin primordial de
la comercializacion es que los productos se distribuyan a fin de que lleguen hacia los

consumidores finales (Melean Romero & Velasco Fuenmayor, 2017, pag. 49).

El sistema de comercializacion es un proceso que ha tenido modificaciones con el pasar
del tiempo, teniendo en consideracion las necesidades socioecondmicas, tecnologicas
culturales de las personas. En la actualidad, es importante que los sistemas de
comercializacidn establezcan un proceso con funciones especializadas para cada etapa a
desarrollarse (Artieda-Rojas, Mera Andrade, Mufioz Espinoza, & Ortiz Tirado, 2017, pag.
290).

En el caso de los jabones de tocador hacia el mercado peruano se debe tener en cuenta que

se emplean canales frecuentes como:

e Bodegas comerciales
e Concentraciones de puestos comerciales o mercado tradicional

e Supermercados en todas sus lineas

La utilizacion de los canales depende del nivel econdmico al que pertenece el consumidor.

Es importante enfatizar que los productos de higiene personal serdn importados por via
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terrestre con destino a la capital Lima, para luego ejecutar la distribucion logistica mediante

los distribuidores internos del mercado.

Las zonas de distribucion mas importantes y estratégicas teniendo en consideracion que son

mercados representativos por el nimero de consumidores potenciales serian:

e Trujillo
e Piura

e Chiclayo
e Lima

e Arequipa

Debido a que los productos de consumo masivo como los de higiene personal, requieren de
una considerable inversién en el aspecto publicitario con la finalidad de ofertar el producto

y posicionar la marca en el mercado, se ha optado por difundir publicidad por:

e Medios visuales ( Television, pantallas publicitarias, vallas publicitarias)
e Medios auditivos ( Radio)
e Medios fisicos (Periddicos, revistas)

e Medios digitales (Redes sociales)

Es importante tener en consideracién que para toda actividad de comercializacién se
establecen condiciones comerciales tomando como referencia los tipos de canales a ser
empleados.
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CONCLUSIONES

En el anélisis de las exportaciones de Ecuador, se ha podido determinar que el pais se
caracteriza por la venta internacional de productos primarios sin valor agregado, para lo cual
el gobierno ha fomentado el cambio de la matriz productiva para ofrecer al mercado
productos acabados. En el caso de las importaciones se han tomado medidas arancelarias

para contrarrestar el déficit en la balanza comercial

Al realizar el estudio de la balanza comercial entre Ecuador y ALADI, se determind que la
principal exportacion de Ecuador son los aceites de petroleo, siendo su mayor fuente de
ingresos, teniendo en cuenta el precio del barril del petroleo. En el caso de las importaciones
se adquiere desde ALADI hidrocarburos, aceites de petroleo procesado, productos
farmacéuticos; lo que genera que la balanza comercial sea negativa para Ecuador desde 2014
con un valor reducido de diferencia por USD 48.238, hasta 2017 que se mantiene negativa
superando al millén de dolares, puesto que los rubros por importaciones hacia Ecuador son

mas elevados.

En el desarrollo del sistema logistico aplicado a un pais miembro de ALADI, se ha podido
establecer que para la exportacion de jabdn de tocador hacia Peru es necesario utilizar el
transporte terrestre debido a que genera menos costos y el tiempo de traslado del producto es

menaor.

En la ejecucidn el sistema de comercializacion para el jabon de tocador a Peru, es importante
que los canales de distribucién sean mediante bodegas comerciales, puestos comerciales o
supermercados, mientras que las actividades publicitarias se ejecutaran por medios visuales,

auditivos, fisicos y digitales.
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