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Introduccion

La produccion y exportacion de cacao ha representado
durante décadas una fuente para la generacion de creci-
miento economico y desarrollo en varias provincias del pais.
La comercializacion externa y la transformacion del cacao
han sido lideradas por grandes empresas, no obstante,
se reconoce como proveedores de la materia prima a los
pequenos productores, articulados a la dinamica del mer-
cado a través de la organizacion asociativa.

En la Provincia de El Oro, los productores de cacao estan
fuertemente enlazados en un tejido productivo donde la
dimension social es tan fuerte como la econdmica. El papel
de proveedores a las empresas exportadoras, revela la nece-
sidad de generar capacidades que permitan identificar las
oportunidades y aprovechar los cambios que definen los
mercados internacionales.

Envueltos en la dinamica de los mercados, y en la tradicion
de unaespecializacion productiva primario exportadora, nos
mueve el objetivo de presentar una vision multidimensional
de la produccion y comercializacion del cacao en la Provin-
cia de El Oro.



En el Capitulo | se presenta una breve caracterizacion del
sector cacaotero a nivel nacional y de la Provincia de El Oro,
para sustentar su participacion en el entramado de comer-
cializacion externa, cuya problematica también le afecta. Se
aborda el analisis de los problemas que se presentan en los
mercados internacionales del cacao, las oportunidades, ten-
dencias. A manera de propuesta, se exponen las alternativas
de diferenciacion del cacao, cuyo potencial podria explotarse
como ventaja competitiva.

Con el objetivo de dar a conocer y analizar los factores aso-
ciados a la generacion de valor agregado, en el Capitulo Il
revisamosaspectos relevantes paralatransformacion einno-
vacion del cacao, donde cada una de los eslabones que for-
man parte de la cadena productiva son importantes para
que el producto terminado obtenga la calidad que deman-
dan los mercados internacionales.

La cultura organizacional se ha convertido en una herra-
mienta para la toma de decisiones, en cualquier nivel jerar-
quico, su fortalecimiento destaca el liderazgo del directivo,
para utilizarlosrecursosy generarventajacompetitiva,desde
la interaccion de los actores (productores asociados) con
agentes externos (gobierno, proveedores, clientes). El Capi-
tulo Il consiste en identificar las practicas organizacionales
que aplican las asociaciones productoras y comercializado-
ras de cacaoen la Provincia de El Oro, a través del estudio de
casosy analisis de percepcion de los actores involucrados. Se
pretende enfatizar en el analisis de la cultura organizacional
y el liderazgo como facilitadores de |la gestion emypresarial y
sus resultados, lo cual conducird con el acercamiento a las
asociaciones permitiendo asi extraer informacion clave de
las experiencias locales, resultando de utilidad para abordar
el estilo de liderazgo de los actores asociados, destacando
el enfoque de género en los procesos productivos del sector
rural.

En el Capitulo IV se expone sobre el impacto en la eco-
nomia que tienen las exportaciones de cacao en la Provin-
cia de El Oro, en donde la produccion local de pequenos
y medianos productores proviene principalmente de los



cantones Pasaje y Santa Rosa, la cual se comercializa a tra-
vés de centros de acopio quienes a su vez le venden todo
el volumen de compra a la Asociacion Nacional de Exporta-
dores de Cacao e Industrializados del Ecuador, ANECACAO,
organizacion que exporta y vende su producto a empresas
a nivel nacional. Adicionalmente existe la Asociacion “Union
Regional de Organizaciones Campesinas del Litoral” URO-
CAL quien con apoyo del MAGAP y la UTMACH en el 2016 y
2017 ha emprendido en proyectos para optimizar la produc-
tividad de sus agremiados; a mas de esto a nivel provincial
se cuenta con emprendimientos como los de la empresa
DURAN S.A. quien elabora derivados de cacao y aspira ya ini-
ciar sus exportaciones hacia Europa y EE.UU. para el 2018.

En el Capitulo V, el propdsito es identificar las nuevas ten-
dencias de consumo de cacao en el mercado internacional,
fomentando el proceso productivoy de industrializacion del
cacao, que permitira mejorar los ingresos de toda la cadena
productiva. Para ello abordaremos tematicas como el con-
sumo de cacao a nivel mundial, las tendencias de consumo,
la produccion de sus derivados, su exportacion a destinos
internacionales y los mercados competentes para exportar.
Mediante un analisis de la demanda de consumo de cacao
internacional las empresas determinaran la oferta del pro-
ducto a los mercados globales principalmente a los paises
de mayor consumo segun las necesidades de los clientes, es
decir aprovechar la oportunidad de aceptacion del producto
en estos mercados.

El dominio de la tecnologia en cuanto al uso de softwares
especializados u otras herramientas en el area de exporta-
cion y por otro lado el inglés, idioma oficial en el mundo de
los negocios, sin lugar a duda incursionar sin uno de ellos
en el mercado internacional es una desventaja ante la com-
petencia. En el Capitulo VI se expone la importancia de las
herramientas tecnologicas y el idioma inglés en el proceso
de exportacion, justificando la necesidad para los profesio-
nales en el comercio internacional de su dominio, descri-
biendo que la tecnologia tiene efectos importantes, en la
cultura, eficiencia, relaciones, ahorro de tiempo y recursos



en la comercializacion, cuidando la seguridad de alguna
informacion confidencial que se presente en el proceso de
exportacion. De igual manera el inglés, idioma del comercio,
y medio estandar para comunicaciones oficiales, el cual es
unagarantiaclave para negociaren los mercados internacio-
nales con los que Ecuador mantiene relaciones comerciales
en la actualidad.



Caracterizacion del sector productor
de cacao. Un enfoque de alternativas
para la competitividad.

Mayiya Gonzalez lllescas: Marco Flores Gonzalez; Miriam
Farez Arias

Introduccion

En la tradicion de una especializacion productiva primario
exportadora, y en la relevancia de la estrategia del cambio
de la matriz productiva, la actividad de produccion y comer-
cializacion del cacao mantiene vigente su importancia para
la economia nacional, y para la Provincia de EI Oro particu-
larmente.

La dinamica de los mercados se acentua en entornos
donde el conocimiento se ha posicionado como factor de
produccion, destacandose la oferta de productos con alto
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valoragregado, las manifestacionesde gustosy preferencias
de los consumidores mejor informados, mayores exigencias
en el ambito de proteccion al consumidor. La oferta ecuato-
riana se concentra en las exportaciones de cacao en grano,
vy en tal estado, su comercializacion se enfrenta a problemas
como la variacion de precios internacionales, al deterioro
de lostérminos de intercambio, entre otros aspectos deriva-
dos de los mercados internacionales (Astudillo, 2017; Lizar-
zaburu, 2017).

En articulacion con lo expuesto prevalece la necesidad
de identificar y gestionar fuentes de ventajas competitivas
sostenibles para el sector, en virtud de su contribucion a la
dinamizacion de la economia nacional, y particularmente
a la participacion de los pequenos productores que operan
organizados, mayoritariamente bajo el modelo asociativo -a
nivel nacional, asi como en la Provincia de El Oro- consti-
tuyéndose en un verdadero tejido social y productivo que
debe estar integrado.

En éste capitulo, nos planteamos el objetivo de identificar
vy analizar las alternativas que tiene Ecuador para enfren-
tar los problemas que afectan a su cotizacion internacional.
En éste sentido, nos guiamos con la pregunta central: ;Qué
aspectos pueden configurarse en ventajas competitivas?

El trabajo esta estructurado en dos partes, la primera, a
Mmanera de antecedentes, esboza una breve caracterizacion
del sector cacaotero a nivel nacional a través de las princi-
pales variables que definen su conformacion y dinamica de
exportacion. Lainformacion de la Provincia de El Oro, inter-
calada en élanalisis, se presenta como un referente que nos
permite hacer comparaciones y sustentar su participacion,
entantocomo provincia productora, abastece alentramado
de comercializacion externa, cuya problematica también
le afecta. Se utilizaron las fuentes oficiales de informacion
agropecuaria en el pais, en especial la Encuesta de Super-
ficie y Produccion Agropecuaria Continua (ESPAC), corres-
pondiente al ano 2016 por ser la mas actualizada, lo que per-
mitira una aproximacion a la realidad del sector productor.
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La segunda parte aborda el analisis de los problemas que
se presentan en los mercados internacionales del cacao, las
oportunidades, tendencias y discusiones de la informacion
publica disponible a partir de los documentos de trabajo
de organismos internacionales como la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Comercioy Desarrollo, Organizacion
Internacional el Cacao, entre otros. Para finalizar, a manera
de propuesta, se exponen las alternativas de diferenciacion
del cacao, las cuales podrian considerarse como ventajas
competitivas en un entorno dinamico.

Durante décadas, la produccion de cacao ha contribuido
a dinamizar la economia nacional a través de las exporta-
ciones (Romero et al,, 2016; Viteri, 2016) lo cual se evidencia
en la generacion de empleos, crecimiento del comercio y
de las actividades de servicios vinculadas al mismo, lo que
ha llevado a fortalecer un tejido social y productivo, donde
los pequenos productores operan organizados mayoritaria-
mente bajo el modelo asociativo. La conformacion de aso-
ciaciones,como estrategia de accion conjuntay mecanismo
de cooperacion (Naclerio y Trucco, 2015; Villafuerte et al,
2017) les ha permitido a los agricultores fortalecer su capaci-
dad de oferta de cacao en volumeny calidad, en tanto apro-
vechan las oportunidades de apoyo técnico y econdmico
gue los distintos gobiernos han establecido como parte de
la politica publica que comprende el impulso al desarrollo
economico local.

Variedades

En Ecuador, la produccion de cacao en grano se divide en
dos variedades: cacao nacional (sabor arriba), y el cacao
denominado CCN-51.

El cacao de la variedad nacional es considerado como un
producto emblematico del Ecuador por sus caracteristicas
organolépticas que le han otorgado una diferenciacion a
nivel internacional, reconocida por la industria confitera de
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chocolates refinados. Caracterizado por tener una “fermen-
tacion muy corta y dar un chocolate suave de buen sabory
aroma, es identificado internacionalmente con la clasifica-
cion de Cacao Fino de Aroma” (Quingaisa & Riveros, 2007, p.
4). La variedad nacional mantiene actualmente la denomi-
nacion de origen “Cacao Arriba" adoptada por la referencia
historica de su cultivo en zonas de la cuenca alta de los rios
Daule y Babahoyo, los cuales forman el Rio Guayas. El cacao
obtenido en las zonas “arriba del Guayas”, reconocido por su
calidad, adquirio notoriedad y reputacion, de ahi la asocia-
cion con la denominacion (Pérez, 2016).

La variedad CCN-51 es el resultado de un injerto de las
cepas lquitos (ecuatoriano-peruana, 45,4%), criollo (Ama-
zZonia, 22,2%) y amelonado (Ghana y Centroameérica, 21,5%),
obtenido por el ecuatoriano Homero Castro Zurita, en su
finca ubicada en Naranjal provincia del Guayas, en el ano
1965. Su objetivo era crear una variedad resistente a las pla-
gas del cacao tradicional, con el resultado de su investiga-
cion obtuvo un hibrido que procedio a clonar (Pérez, 2016).
Asi, dentro de la Coleccion Castro Naranjal, surge la variedad
CCN-51 que se identifica por el contenido de grasa de sus
frutos y su capacidad productiva, siendo esta cuatro veces
mayor a las clasicas producciones, asi como por su resistente
a las enfermedades (ANECACAO, 2017).

Segun el ultimo Censo Agropecuario realizado en el ano
2000 (INEC, MAG y SICA, 2002), en el Ecuador existen apro-
ximadamente 500.000 ha de cacao, de las cuales, el 90%
estan dedicadas a la variedad nacional,y el 10% corresponde
a CCN-51.

El rendimiento promedio del cacao CCN-51 es de 2.000 a
3.000 kg ha ano, mientras el cacao nacional puede rendir de
300 a 500 kg ha ano (Quiroz y Amores, 2002; Sanchez et
al., 2014). Esta situacion explicaria la dedicacion de algunas
provincias, como el caso de EI Oro, que se enfocan en la pro-
duccion de CCN-51, considerandola por su rentabilidad.

Cabe destacar que ambas variedades, por sus particulari-
dades, tienen sus propios nichos de mercado. El cacaofinoy
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de aroma se comercializa en mercados especializados, que
representan el 5% de la demanda mundial, siendo Ecuador
el principal productor, aportando con el 63% de la produc-
cion global de este tipo de cacao (ANECACAO, 2017). Ante la
importancia de éste mercado, el gobierno nacional, a través,
del MAGAP viene impulsando el Proyecto de Reactivacion
del Cacao Nacional Finoy de Aroma que se inicié en julio del
2012, con el objetivo de rehabilitar las plantacionesy huertas
improductivas de la variedad nacional, con apoyo en el “Pro-
grama la Gran Minga del Cacao Nacional’, gue comprende
actividades de asesoramiento técnico para la poda. Cabe
destacar, con base en los datos que proporciona el MACAP
(2016a), que las plantaciones del cacao Fino de Aroma se
encuentran en manos de pequenos productores, siendo
en éste grupo donde se han concentrado las estrategias de
intervencion del ente estatal.

Zonificacion, produccién y rendimiento

El cultivo de cacao en Ecuador, segun datos del ano 2016,
se concentro en la region costa, constituyendo el 79,68% de
la superficie plantada (ha) y el 79,13% de |la produccion (tm)
como se puede apreciar en el Cuadro 1.

Cuadro T: Cultivo de cacao, superficie y produccion por region, 2016.

Total nacional 559.617 454.257 177.551
Region sierra 66.921 54110 24509
Region costa 445876 359.379 140.500
Region oriental 41.815 36.967 11.229
Zonas no delimitadas 5.006 3.801 1.313
Zonas no delimitadas 5.006 3.801 1.313

Fuente: MACAP (2016b).
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Las provincias de la costa que aportaron en el ano 2016 a la
produccion nacional de cacao, fueron en el orden: Guayas,
Los Rios, Manabi, Esmeraldasy EI Oro. En el Grafico 1se expo-
nen las provincias y su participacion.

GCréfico 1: Participacion por provincia en la produccion nacional de cacao,
2016
SUCUMBIOS
3%

CANAR
4%

ESMERALDAS 10%

LOS RIOS
PAY

Fuente: MACAP (2016b).

En relacion a las variables superficie planta y cosechada a
nivel nacional,el Banco Central del Ecuador (2017) a través de
su programa de Encuestas de Coyuntura, aplicada al sector
agropecuario, realizada en el mes de febrero de 2017, expone
una tendencia creciente. En el cuadro 2, se pueden observar
datos del periodo comprendido entre los anos 2012 a 2016,
donde la superficie cultivada de cacao alcanzo una tasa de
crecimiento promedio de 2,88%, mientras la superficie cose-
chada reveld un crecimiento del 4,21%. EI comportamiento
de la produccion se sustenta principalmente en los benefi-
cios gue han recibido los agricultores a través del Proyecto
de Rehabilitacion de Cacao, que emprendid el Banco Nacio-
nal de Fomento (BNF) mediante créditos, conjuntamente
con la asesoria técnica brindada por parte del Ministerio de
Agricultura, Ganaderiay Pesca (MAGAP). Asi, a la produccion
promedio del periodo analizado le corresponde una tasa de
crecimiento del 27,6%.
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Cuadro 2: Superficie, produccion y rendimiento a nivel nacional, evolucion.

2012 507.721 390.176 133.323 0,34
2013 508.885 402434 178.264 0,44
2014 461.030 372637 156.210 0,42
2015 537.410 432.000 297.853 0,69
2016 559.617 454257 293.487 0,65

Fuente: Banco Central del Ecuador (2017).

Enlavariable rendimientose observan mejorasen el periodo,
al pasarde 0,34 tm/haenelano 2012 a 0,44 tm/haenelano
2013. En el ano 2015 se registra la mayor tasa de crecimiento
en rendimiento, esto es, 64% al pasar de 0,42 tm/ha en el
ano 2014 a 0,69 tm/ha en el ano 2015. No obstante, en el
ano 2016 se registra un retroceso en el rendimiento al obte-
nerse en promedio a 0,65 tm/ha. Un dato destacable, la pro-
ductividad es una variable asociada a la edad de |a planta, y
en Ecuador las plantaciones de cacao tienen en promedio
40 anos (MAGAP, 2016a), por tanto urge su renovacion para
mejorar la competitividad a nivel internacional.

Unidades productivas

Las estadisticas del MAGAP (2016b) revelan un total aproxi-
mado de 98.816 unidades productivas agropecuarias que
cultivan actualmente el cacao. EI 67% corresponde a peque-
Rnos productores con fincas cuya superficie es menor a 20 ha,
el 21% catalogados como medianos productores posee de
20 hasta 50 ha, mientras los grandes (12%) poseen unida-
des con superficies mayores a 50 ha de cultivo de cacao. El
30% de las fincas tienen una superficie menor a 5 ha, esto
es, 28,512 unidades productoras. Los 4.414 productores que
poseen fincas con un tamano menor a 5 ha, son de esca-
SOS recursos, No tienen un buen servicio de transferencia de
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tecnologia, no manejan adecuadamente la postcosecha, se
caracterizan por entregar a los comerciantes un cacao sin
fermentar, habitualmente secado en las carreteras, lo que
distorsiona la calidad del mismo.

Créfico 2: Superficie, produccion y rendimiento a nivel nacional.
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Fuente: MAGCAP (2016b).

Contribucién de la produccioén al PIB

Paraevidenciar la contribucion de la produccion de cacaoen
la economia ecuatoriana, en el Cuadro 3 se exponen como
referencia datos de las exportaciones de los Ultimos cinco
anos, donde la tasa de crecimiento de su participacion en
el Producto Interno Bruto total (PIB), alcanza un 14,74% inte-
ranual. En el mismo periodo, comprendido entre los anos
2012 a 2016, el aporte de las exportaciones de cacao en grano
al PIB total ha sido de 0,77% en promedio, mientras que la

participacion en el PIB agricola se registra en 10,34% para
dicho periodo.
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Cuadro 3: Exportaciones de cacao y su impacto en el PIB.

2012 64.362.433 4.667.557 344.897 0,54% 7,39%
2013 ©7546.128 4967197 422759 0,63% 8,51%
2014 70243.048 5181.803 576.390 0,82% 11,12%
2015  70.353.852 5344673 692.849 0,98% 12,96%
2016 69.321.410 5302942 621.432 0,90% 11,72%

Fuente: Banco Central del Ecuador (2016).

Variedades

Siendo parte de nuestro objetivo referenciarinformacion res-
pecto a la provincia de El Oro, cabe indicar que es escasa la
informacion estadistica oficial desagregada. Es el caso de la
produccion por tipo de cacao, esto es, nacional y CCN-51, no
obstante, varios trabajos de investigacion (Barrezueta et al,
2017, Barrezueta y Paz, 2017) identifican que en la Provincia
de El Oro, la composicion de la produccion de cacao refleja
un 30% de la variedad nacional y el 70% restante para la
variedad CCN-51.

Superficie, produccién y rendimiento

La provincia de El Oro contribuye con el 5% de la produccion
de cacao a nivel nacional, ocupando el quinto puesto entre
las provincias dedicadas al cultivo (Grafico 1). Segun se des-
prende de MACAP (2016b), el 29,69% de la superficie culti-
vada en El Oro corresponde al cacao, y a banano el 58,92%.

EnelCuadro 4 se observa en detalle el comportamiento de
lasvariablessuperficie cosechada, producciony rendimiento
para el periodo 2012 a 2076. La variable superficie cosechada
revela un crecimiento promedio del 574%. La produccion
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registra sus mejores resultados en los anos 2014 y 2015, con
un promedio de crecimiento anual de 14,74%. Respecto al
rendimiento, en el ano 2015 se obtuvo 0,82 tm/ha, con un
promedio de crecimiento del 10,76% para el periodo consi-
derando, para el ano 2016 desciende a 0,74 tm/ha.

Cuadro 4: Cultivo de cacao, superficie, produccion y rendimiento, EI Oro.

2012 17751 = 10.007 = 0,56
2013 21186 19,35% 9.222 -7,84% 0,44
2014 18.620 -1211% 12276 3312% 0,66
2015 21.039 12,99% 17181 39,96% 0,82
2016 21613 273% 15918 -7,35% 0,74

Fuente: MACAP (2016b).

Mediante el Reporte de Coyuntura del Sector Agropecuario
(Banco Central del Ecuador, 2017) el MAGCAP indica que con
la campana emprendida para el control de plagas y enfer-
medadesen laszonas de Pasaje (parroquia Progreso) Guabo
y Machala, los productores han alcanzado cosechas de entre
25y 30 quintales al ano de la variedad CCN-51,y entre 8a 10
quintales del cacao nacional (p.22).

La tendencia creciente de las variables, en el periodo anali-
zado, refleja el interés de los productores por la reactivacion
de sus cultivos. En el caso de la Provincia de El Oro, los agri-
cultores han buscado fortalecer sus organizaciones asociati-
vas, con mirasa ser considerados como futuros beneficiarios
de loscréditos publicos paraimplementar sistemas de riego,
control técnico de malezas, entre otros aspectos (MACAP,
2017).

En articulacion a lo expuesto, segun las estadisticas de
crédito agricola por destino, a nivel nacional (BanEcuador/
Banco Nacional de Fomento, 2017) descritas en el Cuadro
5, entre los meses de enero y agosto del ano 2017 se conce-
dieron USD 19.350.924 a través de 4.582 operaciones para
el cultivo de cacao. Al revisar la estructura del crédito agri-

-21,43%
50,00%
24.24%

-9,76%
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cola a nivel nacional para el periodo 2012 a 2017, observamos
que el crédito concedido para el producto cacao representa
una participacion promedio del 19%, y para la provincia de
El Oro, corresponde al 46%. En cuanto al comportamiento
del crédito, se observa un crecimiento del 37% a nivel nacio-
nal, y del 34% a nivel de la provincia de El Oro, en el mismo
periodo de referencia. El crédito para el rubro cacao se ha
venido canalizando mediante una linea especial gestionada
de manera conjunta con el MAGAP, quien brinda apoyo téc-
nico para la presentacion del proyectoy solicitud, ademas de
realizar el seguimiento a las actividades de produccion. Los
recursos disponibles se han destinado al financiamiento de
siembra, formacion, renovacion y rehabilitacion de cultivos.

Cuadro 5:Crédito concedido por BanEcuador/Banco Nacional de Fomento
para el subsector agricolay rubro cacao, periodo enero-agosto.

2012 Nacional El Oro 8271565 498907 = =
2013 46.322.385 926.450 13.092.817  6€79.521 58% 36%
2014 40274940 577346 6.336.633 185920 -52% -73%
2015  58.336.297 972.823 14230383 461932 125% 148%
2016 52.091.171 584516  10.932.979 311.813 -23% -32%
2017 96.801.290 1228444 19350924  596.392 77% 91%

Fuente: BanEcuador/Banco Nacional de Fomento (2017).

Productores

El numero total de productores de cacao en la Provincia
de EI Oro no se encuentra definido en las estadisticas del
MACAP. Frente a ésta ausencia de informacion, la explica-
cion, segun entrevista a los técnicos encargados de progra-
mas de asistencia, reside en el alto nivel de informalidad de
los pequenos productores, que No se registran en organis-
mos oficiales, por tanto no estan incorporados en la base
del Servicio de Rentas Internas, no facturan por sus ventas,
tampoco acuden al apoyo de entidades de promocion y
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fomento productivo. Para una referencia, en el informe de
rendicion de cuentas del ano 2016, MACAP Zona 7 (abarca
la provincia de El Oro), senala que el Proyecto de Reactiva-
cion del Caféy Cacao Nacional Fino de Aroma, ha incorpo-
rado a 1171 productores de cacao, entre pequenos y media-
nos, interviniendo 4.075,62 ha (MACAP, 2017).

Con lo expuesto, destacamos la importancia de orientar
acciones gque integren a los pequenos productores, quienes
conforman la base de los productores cacaoteros, tanto a
nivel provincial como nacional. De ahila necesidad de iden-
tificar y analizar alternativas que les permitan generar fuen-
tes de ventajas competitivas.

A continuacion abordamos varios aspectos relevantes en el
contexto de la comercializacion internacional del cacao, que
atane directamente los intereses de nuestros productores,
independientemente de su tamano.

Comercio exterior del cacao ecuatoriano
productos

Ecuador se ubica entre los principales productores de cacao
en grano, ocupando el cuarto lugar en la produccion mun-
dial en el ano 2016, por debajo de Costa de Marfil, Gana e
Indonesia (ICCO, 2017a), como se puede observar en el Gra-
fico 3.

Crafico 3: Ranking de paises productores de cacao (Miles de toneladas)
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Fuente: ICCO, 2017a.
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Segun el porcentaje atribuido por la Organizacion Interna-
cional el Cacao (ICCO), se considera que el 75% del total
de cacao en grano exportado por Ecuador es cacao finoy
de aroma. En el ano 2015, se registro el mayor volumen de
exportacion de cacao en grano, en USD FOB y toneladas, el
detalle se puede observar en el Grafico 4. En el periodo com-
prendido entre los anos 2012 a 2016, se registrd una tasa de
crecimiento promedio del 37%. Aunque el crecimiento pro-
medio anual es del 10%, en el ano 2016 se redujo la produc-
cion a consecuencia de las plagas monilla y escoba de bruja,
cuya presencia se identifico en el segundo semestre delano
2015, asociada con los cambios climaticos, particularmente
bajas temperaturas (Reyes, 2016).

Crafico 4: Exportaciones ecuatorianas de cacao en grano.
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Fuente: ITC (2016).

Aunqgue la oferta exportable del Ecuador se compone princi-
palmente de cacao en grano (capitulo 18 de Sistema Armoni-
zado), como se puede observar en el Cuadro 6, es interesante
observar que la tasa anual promedio de crecimiento, durante
los aflos de 2010 a 2016, ha sido favorable para productos que
tienen un mayor valor agregado como la pasta de cacao y
chocolatesy demas preparaciones alimenticias de cacao. Las
exportaciones de cacao en grano durante el periodo 2010 —
2016 han presentado, en promedio, un crecimiento del 12,
85% USD FOB Yy 12,76% en toneladas (ITC, 2016)
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Cuadro 6: Productos de exportacion, cacao y derivados del cacao.

Crecimiento

Crecimiento

Promedio Promedio 2010
Productos 2010 -2016 - 2016 Tonela- ﬁnual Prome-  Anual Prome-
Miles USD FOB das i0 2010 -2016 dio 2010 -2016
Miles USD FOB Toneladas
Cacao en grano 502.318 180.268 12,85 12,76
Pasta de cacao 33243 9.265 17,20 14,99
Manteca, grasa Yy 33.237 ©6.283 10,21 4,45
aceite de cacao
Chocolate y demas 20.100 1.366 61,78 2579
preparaciones ali-
menticias
Cacao en polvo sin 19.736 5413 -0,48 2,45
adicion de azucar ni
otro edulcorante
Céscara, peliculas vy 391 546 12,61 18,09
demas desechos de
cacao
Total 609.026 203141

Fuente: ITC (2016).

Segun las estadisticas del Trademap (ITC, 2017). La manteca
de cacao es uno de los productos con mayor crecimiento
en la demanda internacional, lo que demuestra que este

segmento del mercado sigue siendo una oportunidad para

nuestras exportaciones que alcanzaron un crecimiento pro-
medio anual del 4,45% en el periodo 2010 - 2016.
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Exportacién de cacao organico

En la Ultima década, la tendencia para los productos culti-
vados bajo criterios de agricultura organica' se muestra cre-
ciente, asi lo sustentan las estadisticas de consumo vy pro-
duccion. En el ano 2014, el mercado mundial de productos
organicos registro ventas por USD 80 billones aproximada-
mente. Entre los mercados mas grandes, el de Estados Uni-
dos por ejemplo, se registraron tasas de crecimiento anuales
del 10%, mientras varios paises incrementaron la superficie
cultivada de productos organicos (Willer y Lernoud, 2016).

Aproximadamente, el 85% del cacao organico del mundo
seencuentranen Latinoamérica.lLasareasdecacaoorganico
han crecido con una tasa promedio del 20%, en el periodo
considerado desde el ano 2004 a 2014, como se puede apre-
ciar en el Grafico 5.

Gréfico5:Cacaoorganico. Evolucionde superficie cultivada a nivel mundial
mHectareas = Crecimiento
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Enelcontinenteamericano,enelano 2014, Republica Domi-
nicana,Peru,Méxicoy Panamaregistraron un mayor ndmero
de hectareas dedicadas al cultivo de cacao, por delante de
Ecuador, el detalle se puede observar en el Grafico 6.

GCrafico 6: Cacao organico. Superficie cultivada, mayores productores en
Ameérica.

® Hectareas

Nicaragua
Bolivia
Ecuador
Panama
México
Peru

Republica Dominicana 120.315

Fuente: Willer y Lernoud (2016).

En el informe The World of Organic Agriculture del ano 2016
(Willer y Lernoud, 2016) se expone que Ecuador registra
52196 ha de cultivos organicos, equivalentes al 0,70% del
total de la superficie agricola, registrandose 10.287 produc-
tores y 22 procesadores. Para el caso del cacao, se registran
13.643 hectareas cultivadas bajo el sisterma de agricultura
organica.

En el ano 2015, se exportaron desde Ecuador 7.414 tone-
ladas de cacao y sus preparaciones de origen organico, que
representaron el 3% del total de cacao en grano exportado
en ese ano (258.000 toneladas), generando 21 millones de
dolares?. De esas toneladas de cacao organico, el 99,83%
correspondio a cacao en grano y el resto a productos ela-
borados como chocolate, chips, cacao deshidratado, polvo,
pasta, manteca, molido, barras de cacao y nibs.

*Elvolumen de exportaciones de cacao y sus elaborados d
cado en la pagina Web de la Agencia Ecuatoriana de A )
(ACROCALIDAD). Para el ano 2015 no existen datos de los valores FOB exportados pero si de sus
volumenes. Con esa informacion se puede deducir el valor total exportado.

e origen orgénico se encuentra publi-




30  Mayiya Gonzélez lllescas; Marco Flores Gonzélez; Miriam Farez Arias

La normativa legal para la produccion de productos orga-
nicos en Ecuador se compone de los siguientes instrumen-
tos (Agrocalidad, 2017): Normativa General para Promover y
Regular la Produccion Organica-ecoldgica-biologica en el
Ecuador, Acuerdo Ministerial Nro. 299 que se publico en el
Registro Oficial N° 34 de 11 de julio de 2013; Instructivo de la
Normativa General para Promover y Regular la Produccion
Organica - Ecoldgica — Bioldgica en el Ecuador, Resolucion
N° 99, Emitida el 30 de septiembre de 2013.

Actualmente el Ecuador, en el marco del Acuerdo Comer-
cial Multipartes que firmd con la Union Europea (UE), se
encuentra negociando la incorporacion del pais en la lista
de terceros paises que son reconocidos por la UE como
equivalentes con su normativay sistemas de control de pro-
duccion organica. La UE aplica el mecanismo de “lista de
pais tercero” para reconocer como equivalentes a las certifi-
caciones organicas de otros paises.

El cacao organico y sus preparaciones necesitan, ademas
de las condiciones juridicas para su normal desempeno,
de una serie de acciones para consolidar su produccion y
exportacion.No essuficiente contar con la oferta, se necesita
identificar las oportunidades de mercado y ayudar al pro-
ductor /exportador para apuntalar su acceso, al mercado,
mediante la firma de acuerdos comerciales y de reconoci-
miento mutuo, y el acompanamiento técnico para cumplir
con los requisitos de los mercados de destino.
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Problemas derivados de la dependencia a la exportacion
de productos basicos o commodities.

La mayoria de paises en desarrollo aun dependen econo-
micamente, y en gran medida, del ingreso de recursos eco-
nomicos originados por exportaciones de productos prima-
rios o commodities. Esta dependencia se ve agravada por la
poca diversificacion de su oferta exportable y mercados de
destino, situacion que ha sido dificil de revertir salvo ciertas
excepciones, como es el caso de las denominadas econo-
mias emergentes® .

En Ecuador, segun la publicacion State of Commodity
Dependence 2014 (UNCTAD, 2014) los productos basi-
cos exportados como porcentaje del total de las mercan-
cias exportadas representaron el 93% durante el periodo
2012/2013. Si consideramos que el Indice de Herfindahl Hir-
schmann (IHH), que evalda el nivel de concentracion de las
exportaciones de un pais* tuvo un promedio anual de 0.21
durante el periodo de 2013-2016 para Ecuador, se ratifica la
alta concentracion de nuestras exportacionesen un ndmero
limitado de bienes primarios: petroleo, banano, cacao, cama-
ronesy rosas. Esos productos representaron el 69% del total
exportado por el Ecuador en el ano 2016. Aunque la depen-
dencia ha disminuido en comparacion con otros anos, por el
surgimiento de exportaciones como las conservas de atun,
extractos y esencias de café, madera, entre otros, su partici-
pacion sigue siendo muy alta. (PROECUADOR, 2017)

‘Término que se utiliza para referirse a paises en desarrollo que tienen un distinto modelo de
especializacion productiva. Por ejemplo los BRICS: Brasil, Rusia, India, China y Sudéfrica, otros
paises en desarrollo como Corea del Sur, México, Malasia, Tailandia, Taiwan, Turquia, entre otros.
“Si el Indice es menor a 010 el mercado es desconcentrado, si es mayor a 010 vy llega hasta 0.18
el mercado es moderadamente concentrado, y si es mayor a 019 el mercado es altamente con-
centrado
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Que un pais sea dependiente de la exportacion de un limi-
tado numero de bienes no es un problema en si, el incon-
veniente se presenta cuando esa dependencia recae en la
exportacion de materias primas que no tienen mayor valor
agregadoy, ademas, su comercializacion se enfrenta a cier-
tos problemas como la variacion de sus precios internacio-
nales, debido a la condicion especulativa de su cotizacion
internacional; al deterioro de los términos de intercambio;
al agotamiento de los recursos naturales; elevados niveles y
progresividad arancelaria; a barreras de acceso no arancela-
rias como son las medidas sanitarias y fitosanitarias y regla-
mentaciones técnicas; la falta de infraestructura logistica en
los paises en desarrollo: subsidios a la produccion otorgados
en los paises competidores; entre otros.

De esos problemas, la fluctuacion en los precios a la baja
es quizas, por sus efectos en el corto plazo, el mayor de los
inconvenientes para los paises productores y exportadores
de commodities, debido a que esos paises no pueden influir
en los precios internacionales. Esa disminucion afecta direc-
tamente las condiciones econdmicas y sociales de la parte
mas vulnerable de la cadena, en este caso, de los pequenos
agricultores dependientes de la produccion de materias pri-
mas.Enmuchasocasiones,estosinconvenientessobrepasan
lostemas comerciales afectando la seguridad alimentaria, el
empleo e, inclusive, en un nivel macro, las finanzas publicas
de los paises dependientes de esos recursos.

En la practica, los paises en desarrollo son tomadores de
precios cuando tienen una participacion marginal en la pro-
duccion de un determinado bien. Sin embargo, para algu-
nos commodities ocurre todo lo contrario, asi los paises en
desarrollo tengan una alta participacion en la produccion
mundial los precios se fijan envirtud de otros factores ajenos
a esa participacion, vinculados a su oferta y demanda.

Por citar un ejemplo, segun la Organizacion Internacio-
nal del Cacao (ICCO, por sus siglas en idioma inglés) paises
como Costa de Marfil, Ghana, Indonesiay Ecuador producen
mas del 80% de la oferta mundial, sin embargo esos paises
no determinan los precios internacionales del cacao (ICCO,
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2017a) . En el caso del cacao, café, azUcar, entre otros bienes
primarios, los precios se establecen en mercados secunda-
rios, por las cotizaciones de las bolsas de Nueva York o Lon-
dres, tedricamente, basados en la oferta y demanda en los
mercados mundiales®.

El decrecimiento de los precios internacionales del
cacao y sus posibles soluciones

Esimportante anotar que la problematica sobre las fluctua-
ciones del precio de los productos basicos o primarios ori-
gind, en 1980, la creacion del Fondo Comun para Productos
Basicosy el establecimiento o fortalecimiento de los Conve-
nios Internacionales sobre Productos Basicos (CIPB) existen-
tes entre paises productores y consumidores. En esos anos,
se pensd que el “Fondo funcionaria como organismo de
financiamiento y de coordinacion de los convenios interna-
cionales sobre productos basicos” (Del Valle y Salazar, 1982)
coadyuvando al financiamiento de actividades de procesa-
miento y comercializacion. La ICCO es la organizacion que
administra los convenios internacionales del cacao. Su crea-
cion se remonta al ano de 1973, precisamente, para gestio-
nar el primer Convenio Internacional del Cacao que se nego-
cio en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cacao.

Ese convenio incluyd algunos objetivos como aliviar las
seriesdificultadesecondmicas; prevenirlasexcesivasfluctua-
ciones del precio del cacao; llegar a acuerdos para estabili-
zar e incrementar las ganancias de los paises exportadores
y productores de cacao y proveer a esos paises de recursos
para acelerar su crecimiento economico y desarrollo social;
asegurar ofertas adecuadas a precios razonables y equitati-
VoS para productores y consumidores.
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Como se puede observar, los problemas sobre las fluctua-
ciones del precio del cacao ya eran motivo de preocupacion
para el régimen internacional de comercio desde la década
de los 80. En los ultimos anos la problematica se repite y
los objetivos y acciones que se plantearon en el Convenio
Internacional del Cacao, pareceria, no fueron suficientes
para enfrentar la nueva caida de los precios. Es evidente que
esosinstrumentos necesitan ampliar su accionar, inclusive ir
mas alla de sus objetivos iniciales, incluyendo un conjunto
de medidasespecificas de caractervinculante paraalcanzar
una economia cacaotera sostenible.

SegunlalCCO (2017a),los precios internacionales del cacao
decrecieron abruptamente mas de un tercio entre octubre
y diciembre de 2016 tras expectativas de un gran excedente
de la oferta del mercado para fines de 2016 /17 (Grafico 7).
Antes de ese descenso existio un auge en los precios inter-
nacionales debido a que la tasa de disminucion de la pro-
duccion mundial era menor que la tasa de disminucion de
la molienda. Es decir, existio una menor oferta de produc-
cion de cacao hasta mediados de 2016.

Crafico 7: Precios internacionales del cacao en grano.
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Fuente: ICCO (2017a) y Trade Map (2017)

Esta sobreoferta se atribuye a condiciones meteorologicas
favorables en Africa Occidental y Central que provocd un
volumen extraordinario de cosecha con la baja abrupta de



Caracterizacion del sector productor de cacao.
Un enfoque de alternativas para la competitividad

los precios internacionales, y a la falta de prevision para el
manejo de la produccion excedentaria y una politica de
ajuste de precios la internacion paulatina de esa oferta en
el mercado internacional. Por esa razon, la ICCO (2017b)
resalta que los paises deben tener Planes Nacionales de
Cacao que les permitan tener conocimientos solidos de los
recursos cacaoterosy el crecimiento previsto de la demanda
internacional.

Esta nueva caida del precio del cacao se encuentra afec-
tando al sector méas débil en la cadena de suministros, a los
pequenos productores®que carecen deingresosadicionales
que les permita solventar esta situacion hasta que se recu-
peren los precios internacionales o exista una intervencion
del Gobierno mediante la adopcion de medidas de apoyo a
sus agricultores.

La ICCO (2017b) plantea ciertas acciones para recuperar
los precios de exportacion, desde el lado de la demanda y
oferta. En el caso de la demanda se seflalan campanas que
permitan aumentar el conocimiento del consumidor sobre
las propiedades positivas del chocolate y los productos a
base de cacao orientadas en los paises con un alto nivel de
elasticidad de los ingresos, debido a que la demanda de
cacao es sensible a los ingresos disponibles. No obstante de
lo expuesto, resaltan que la estimacion realizada por Euro-
monitor International (especialista internacional en merca-
dos de minoristas de consumo) establece que la demanda
de confiteria de chocolate aumentaria sélo en 461.000 tone-
ladas de 2017 a 2021, volumen gque podria ser cubierto con
el excedente de la produccién de cacao mundial 2016/17
durante ese periodo y unos cuantos anos Mas, en el enten-
dido de que se mantengan las condiciones actuales de la
oferta mundial de cacao. Es decir, seria poco probable que
por el lado de la demanda se puedan incrementar los pre-
cios del cacao (ICCO, 2017b).

°“En Ecuador el 80 %
tivas de menos de 10 hect
aromay el resto a otros t C “CN5INaciones Unidas” (UNCTAD, 2«

erada por pequena
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En cuanto a la oferta, se sugiere la implementacion de
tres opciones de medidas de politica comercial cuyo obje-
tivo es la restriccion del volumen de exportacion, en el caso
de la adopcion de contingentes de exportacion; la disminu-
cion del precio interno mediante la adopcion de aranceles
a la exportacion que desincentiven la produccion interna y
la posible redistribucion eficiente de los ingresos fiscales a
los agricultores, administrados por una junta de comercia-
lizacion; y, una reserva de estabilizacion que funcionaria
de forma similar a un sistema de estabilizacion via precios,
para manejar el exceso y escasez a traves de la fijacion de
un precio maximo y minimo, respectivamente, mediante la
compra de la produccion a fin de que el precio del cacao se
mantenga entre un precio piso y techo. Se considera que el
manejo de las reservas de estabilizacion es vital en periodos
de expansion (exceso) para enfrentar los posibles periodos
de decrecimiento futuros de los ingresos.

Es evidente, como lo reconoce la ICCO (2017b), las dos
primeras medidas afectarian el bienestar del cacao cultor
debido a que tendria que limitar su oferta sin que puedan
recibiruningresotemporal para reemplazarlos. Por su parte,
la tercera opcion mejoraria el ingreso de los pequehos pro-
ductores, condicionado a la existencia de recursos econdomi-
Cos para mantener ese mecanismo en los paises en desarro-
llo.

Esas tres medidas buscan el incremento del precio del
cacao, en el corto y mediano plazo. No estan dirigidas a la
sostenibilidad de la economia y produccion cacaotera, que,
para alcanzarla, deberian ir acompanadas de una politica
comercial integral. A la par de un contingente de exporta-
cion o de aranceles a la exportacion se deberian adoptar
medidas de incentivos para atraer inversiones que permitan
crear o mejorar las industrias de chocolates y productos ela-
borados. Esas industrias, mediante incentivos que podrian
ser de tipo fiscal, contarian con menores costos de produc-
cion y materia prima barata, por el efecto mismo de la res-
triccion. Solo de esta forma se podria aprovechar, de una
mejor manera, los efectos de las medidas propuestas.
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Otros criterios apuntan a una estrategia de medidas de
subsidios a la produccion mientras dure la temporada de
precios bajos. Sin embargo, este tipo de medidas incentivan
el aumento de las hectareas de produccion de cacao. Toda
medida de subsidios, cuando se conecta al tipo o volumen
de produccion, provoca mayores distorsiones, en este caso,
sobreproduccion y afectacion a los precios, justamente lo
gue se quiere combatir. Las subvenciones a la produccion
podrian servir como medida para enfrentar la crisis pero no
son la solucion del problema, podrian generar mayores dis-
torsiones.

Otras organizaciones internacionales como la UNCTAD
(2016), ofrecen recomendaciones a la comunidad interna-
cional para alcanzar una economia sostenible del cacao.
Entre ellas se destaca la adopcion de medidas para escalar
posiciones en las cadenas de valor de los productos basicos,
reforzar las leyes de competencia nacional, regional e inter-
nacionales, en respuesta a la concentracion del comercio
del cacao en pocas emypresas que afectan a los agricultores.

La mejora de la productividad también se debe conside-
rar como un medio para enfrentar los precios bajos, sin que
esto implique un aumento de las hectareas sembradas sino
el mejoramiento genético de las plantaciones, en paralelo
alincentivo de la asociatividad entre pequefos productores.

Todas las medidas mencionadas son validas y respon-
den a ciertas necesidades y realidades. Por otro lado, una
medida por si sélo no puede combatir problemas estructu-
rales como es la baja del precio internacional del cacao. Se
debe reforzar cada sector de la cadena productiva, aprove-
chandolasoportunidades que podrian generar una medida
de restriccion de la oferta, aumento de la productividad via
mejoramiento genético, asociatividad, de diferenciacion y
diversificacion de la produccion.
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Medidas que se podrian implementar en Ecuador
para diversificar la oferta exportable del cacao.

De todas las opciones planteadas, merece especial aten-
cion la diversificacion de la oferta exportable. Los conceptos
tradicionales nos indican que la diversificacion de la oferta
exportable se logra partir delaumento de su valor agregado
o la oferta de nuevos productos, es decir, si antes se vendia
cacaoengranoyahora pasta decacao,se diversifica la oferta
exportable. No obstante, esa diversificacion y aumento de
valor agregado también se puede alcanzar mediante la
adopcion de mecanismos y estrategias que permitan dife-
renciar nuestros productos de otrossimilares, para competir
en nichos de mercados especializados, en donde el precio
del producto se determine por su calidad y percepcion del
consumidor.

Se podria pensar en la construccion de ventajas compe-
titivas a partir de las ventajas comyparativas del cacao ecua-
toriano, mediante la agregacion de valor utilizando algunos
elementos intangibles como la diferenciacion de nuestros
productos de exportacion, a través de la oportunidad que
representa la produccion organica en el contexto de la
dinamica de los mercados, y el réegimen internacional de
propiedad intelectual. A continuacion se analizan las dos
alternativas expuestas, mediante las cuales se propone una
respuesta a lasinterrogantes planteadas como guia del pre-
sente analisis, en tanto, a nuestro criterio, permitirian hacer
frente a las fluctuaciones de precio, en paralelo a configu-
rarse en ventajas competitivas sostenibles, basadas en acti-
VvOs intangibles.

Ampliacién de la produccién de cacao organico.

A nivel global, el comportamiento dinamico de los merca-
dos de alimentos se manifiesta en cambios de habitos de
consumo, marcados por mayores exigencias respecto a la
inocuidad, control de los sistemas de produccion y su afec-
tacion al medio ambiente. Como respuesta, se visualiza un
aumento en el numero de agricultores que se incorporan
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a la produccion organica (Fonseca, Munoz y Cleves, 2015),
articulandose a la implementacion de sistemas de gestion
de la calidad, normas y codigos de conducta altamente
valorados en las actuales condiciones de mercado. El creci-
miento de lademanda’ de productos organicos ha derivado
en el surgimiento de un importante segmento de mercado
(Girad, 2015; Negrete y Guzman, 2015), dispuesto a pagar un
precio mayor por productos que aseguren estar libre pesti-
cidas y aditivos nocivos para la salud. Por ejemplo, el com-
portamiento del mercado de organicos en Estados unidos
se manifiesta en el crecimiento de las ventas, que pasaron
de USD 3,6 billones en 1997 a USD 39 billones en el ano
2014 (PROCHILE, 2016). Una panoramica del mercado glo-
bal de productos organicos se puede observar en el Grafico
8 donde se revela un crecimiento sostenido de las ventas al
por menor, identificandose las tasas mas altas en los merca-
dos de Estados Unidos, Austria y China,

Créfico 8: Principales mercados de productos organicos.
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Fuente: Lernoud y Willer (2017).

El Research Institute of Organic Agriculture (Lernoud y Willer, 2017) indica que el mercado mun-
dial de alimentos organicos en el afo 2000, facturaba aproximadamente 16.5 billones de euros, al
afno 2015 se facturaron 75 billones de euros. Alrededor del 90 por ciento de las ventas de produc-

tos organico
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un consumo percapita de 200 euros por persona al aho (Ecological, 2016).
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Actualmente los paises competidores en las exportaciones
de cacao organico son Republica Dominica y Perd® siendo
los principales mercados en Europa, Bélgica, Alemania,
Suiza e Italia, asi como Estados Unidos y Canada (Ministerio
de Agricultura y Riego, 2016). A nivel mundial, las estadistica
(Willer y Lernoud, 2016) revelan un incremento en el cultivo
de productos organicos, siendo los paises de América Latina
los mayores exportadores de fruta organica, donde ademas
se reconoce la existencia de marcos legales para la produc-
cion organica.

Frente a lo expuesto, consideramos que la agricultura
organica puede ser abordada como una estrategia para
mejorar las condiciones econdmicas de los productores, asi
varios estudios (Hernandez y Lopez, 2016; Seufert et al,, 2012)
han demostrado su impacto positivo en la disminucion de
la pobreza, mediante el aprovechamiento de oportunidades
del mercado, cada vez mas enfocadas en el desarrollo sus-
tentableyla salud delos consumidores (Izaguirre et al.,, 2013;
Jimeénez et al, 2014; Pérez et al,, 2012).

Apoyandonos en la Teoria de Recursos y Capacidades, la
diversificacion hacia la produccion organica, estaria com-
prendida entre las acciones que contribuyen a desarrollar
capacidades y desarrollar recursos valiosos como fuente de
ventajas competitivas.

La agricultura organica, entendida como un modelo de
produccionresponsableysostenible conelmedioambiente,
facilitaria la introduccion en segmentos de mercado donde
se privilegia la reputacion en el cumplimiento de normas
internacionales. Las unidades agricolas que actualmente
estan dedicadas al cultivo tradicional del cacao, podrian
desarrollar capacidades a partir de la implementacion de
los protocolos que exige la produccion organica. En articu-

cubierto
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lacion con las practicas de manejo de cultivos organicos, la
acumulacion de conocimientos estaria comprendida entre
las fuentes de ventajas competitivas, como un conjunto de
recursos intangibles que se constituyen en activos estratégi-
cos, conforme la Teoria de Recursos y Capacidades (Amit y
Schoemaker, 1993; Barney, 1986; Wernerfelt, 1984), entre los
recursos valiosos de dificil imitacion, se destaca el conoci-
miento que se generaen entornos organizativoss especificos
de dificil reproduccion.

Los cambios que surgen en las normativas de certificacion
organica, acceso a mercados de los productos agricolas, con-
ducen a la necesidad de mantener actualizados los conoci-
mientos generadosy acumulados en un momento dado. En
extension a la Teoria de Recursos y Capacidades, el enfoque
de las Capacidades Dinamicas (Teece, Pisanoy Shuen, 1997;
Zahra, Sapienza y Davidsson, 2006) enfatiza en la transfor-
maciony renovacion del conocimiento como condicion para
facilitar en las organizaciones la adaptacion a los cambios y
desarrollar un conjunto de habilidades (Benner y Tushman,
2015; Castiaux, 2012; Teece, 2014), como en el caso que nos
ocupa, contribuirian a responder a las exigencias de los mer-
cados, organismos de control, y certificacion de productos
organicos, por ejemplo.

La tendencia del comercio mundial busca el consumo
de este tipo de bienes y el regimen multilateral de comer-
cio tiene las herramientas necesarias para consolidarla. Por
ejemplo, para aumentar su consumo y facilitar su acceso
a los mercados, en la Organizacion Mundial del Comercio,
segun la Declaracion Ministerial de Doha, existe un mandato
de negociacion establecido “la reduccion, segun proceda, la
eliminacion delosobstaculos arancelariosy noarancelarios a
los bienes y servicios ecoldgicos” (OMC, 2001; 2011). Para ello,
los paises miembros se encuentran negociando una lista de
bienes y servicios que se beneficiarian de esa reduccion.

En Ecuador, el valor agregado y cambio de especializacion
también se vincula a las exportaciones sostenibles. La Cons-
titucion de la Republica del 2008, en su articulo 306 esta-
blece que “el Estado promovera las exportaciones ambien-
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talmente responsables, con preferencia de aquellas que
generen mayor empleo y valor agregado, y en particular las
exportaciones de los pequenos y medianos productores y
del sector artesanal”.

En armonia a lo expuesto en la Constitucion, el plan de
gobierno denominado Plan Nacional del Buen Vivir 2013-
2017 (SENPLADES, 2013), en su objetivos 7 y 10 plantean
algunas politicas encaminadas a la diversificacion y diferen-
ciacion de la oferta exportable, basada en temas de sosteni-
bilidad ambiental, asociatividad, productividad y competi-
tividad de productos primarios. En el Plan Nacional para el
Buen Vivir 2017-2021 (SENPLADES, 2017), en el denominado
Ejel: Derechos paratodosdurante toda lavida, se contempla
elObjetivo 3:garantizar losderechosde la naturaleza paralas
actualesyfuturas generaciones, el cual se sustenta enlo que
establece el programa de gobierno: “la Revolucion Ecoldgica
debe serla consolidacion del cambio de la matriz productiva
y de la matriz energética, como base para la generacion de
empleo vy riqueza, reduciendo las emisiones que contribu-
yven al cambio climatico y garantizando la conservacion vy el
mantenimientodenuestropatrimonionatural’'SENPLADES,
2017, p.55). Esto demuestra que la politica de diversificacion
yagregacion devalor que el pais persigue, se podria alcanzar
utilizando elementos de la sostenibilidad ambiental. En el
mismo contexto, los objetivos 5y 6 plantean algunas politi-
cas encaminadas a la diversificacion de la economia desde
los puntos expuestos, objetivo 5: impulsar la productividad y
competitividad para el crecimiento econdmico sustentable
de manera redistributiva y solidaria, y el objetivo 6: desarro-
llar las capacidades productivas y del entorno para lograr la
soberania alimentaria y el desarrollo rural integral Interven-
ciones Emblematicas del Eje 2.



Caracterizacion del sector productor de cacao.
Un enfoque de alternativas para la competitividad

La proteccidn juridica de una diferenciacion como meca-
Nnismo para construir una ventaja competitiva y diversificar
la oferta exportable

La diferenciacion, considerada como un activo intangible,
podriacontribuiraladiversificaciondenuestraofertaexporta-
ble, cuando se la utiliza como una estrategia para promocio-
nar productos que gozan de un reconocimiento internacio-
nal, caso especifico del cacao ecuatoriano. Esa diferenciacion
puede convertirse en una ventaja competitiva, mediante el
uso de las disposiciones del réegimen multilateral de comer-
ciointernacional que comprende el regimen de los derechos
de propiedad intelectual para su proteccion juridica nacional
(Flores, 2007). Una diferenciacion protegida por el réegimen
internacional de propiedad intelectual contribuiria a mejorar
los precios del cacao y sus productos a lo largo de la cadena
productiva.

Para proteger esa diferenciacion, el regimen de propiedad
intelectual utiliza ciertas herramientas como son los signos
distintivos no clasicos, entre ellos, marcas colectivas, marcas
de certificacion o garantiay denominaciones de origen, que
reconocen la calidad de un producto atribuido a su origen,
asociado con su historia, cultura, e identidad.

Segunsusdefiniciones, en una marca colectiva la participa-
cion del Estado es indirecta y su alcance se limita a la protec-
cion de los derechos del titular. Se otorga a organizaciones o
agrupaciones de productores. Su finalidad es distinguir las
caracteristicasy origen del producto. El control de la marca lo
ejercesutitular. La marcade certificacion o de garantia certi-
fica la calidad que se avala, vinculada a un origen geografico
especifico. Se utiliza en los productos o servicios elaborados o
distribuidos por otras personasdiferentesasutitular,debida-
mente autorizadas a través de licencias. Eltitular no utiliza la
marca, su accionar se limita a la certificacion y puede ser una
persona natural o juridica, privada o publica (OMPI, 2002).

Unadenominacion de origen (o indicaciones de proceden-
Cia, téermino también utilizado por el Convenio de Paris para
la Proteccion de la Propiedad Industrial) informa el origen
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geografico de los productos elaborados o producidos, sus
caracteristicas o cualidades implicitas a ese origen geogra-
fico. Los factores naturales y humanos que intervienen en
el proceso productivo solo se consideran en el caso de las
denominaciones de origen, concebidas como un patrimo-
nio nacional, de propiedad de los colectivos o asociaciones
de productores que se benefician de ese reconocimiento,
bajo del control del Estado.

Definicién de una denominacién de origen, normativa
nacional e internacional

Algunas disposiciones normativas de alcance nacional y
regional consideran a las indicaciones de procedencia y
denominaciones de origen como una indicacion geografica
(concepto mas amplio que engloba ambos términos). De
otra parte, ciertas normas, cuando se habla de la calidad de
un producto atribuible a su origen, sélo hacen referencia a
las indicaciones geograficas (Flores, 2007).

Por lo expuesto, para tener una idea mas clara sobre la
diferencia entre esos términos, es necesario realizar las
siguientes precisiones: las indicaciones geograficas se refie-
ren al origen geografico como responsable de la calidad o
reputacion y caracteristica del producto, siendo las indica-
ciones de procedencia el signo o expresion que se refiere al
lugar geografico (pais, region, localidad o lugar), mientras las
denominaciones de origen, como determinante de la cali-
dad o caracteristica del producto, incluye al factor humanoy
natural. La Decision 486 de la CAN conceptualiza a las deno-
minaciones de origen e indicaciones de procedencia como
indicaciones geograficas.

Nuestra legislacion, en materia de propiedad industrial,
contempla la figura de denominacion de origen como una
indicacion geografica constituida por la designacion del ori-
gen atribuido a la calidad del producto, a mas de sus fac-
tores humanos y naturales, y la indicacion de procedencia
como un signo distintivo que evoca el origen del producto
(pals, region, localidad o lugar).
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Para el caso de este estudio, se podria utilizar el término
de indicacion geografica como un concepto que abarca a las
denominaciones de origen, teniendo en cuenta el término
indicacion de procedencia como un tipo de indicacion geo-
grafica que se presenta en los tratados administrados por la
Organizacion Mundial de Propiedad Intelectual (OMPI) y en
nuestra legislacion.

La proteccion de una denominacion de origen inicia por su
registroy proteccion otorgada por la legislacion de cada pais.
En nuestro caso, el Codigo Organico de la Economia Social
de los Conocimientos, Creatividad e Innovacion, Capitulo XlI,
de las Denominaciones de Origen, con su 6rgano ejecutor
de la tutela administrativa sobre los derechos de la propie-
dad intelectual, el Servicio Nacional de Derechos Intelectua-
les (SENADI) organismo que reemplazara al Instituto Ecua-
toriano de la Propiedad Intelectual |IEPI®, regula su registro
y proteccion. A nivel regional la Decision 486 del Régimen
Comun sobre Propiedad Industrial de la Comunidad Andina
de Naciones (CAN), Titulo XlI, Indicaciones Geograficas, Capi-
tulolyll,Denominacionesde Origen e Indicacionesde Proce-
dencia, establece las disposiciones dentro del espacio comu-
nitarioandino. EIADPIC de la OMCfijadisposiciones minimas
de cumplimiento de los derechos de propiedad intelectual,
al contrario de la normativa de la CAN que establece con
mayor precision las disposiciones de proteccion y registro de
las denominaciones de origen. Para que una denominacion
deorigentengauna proteccioninternacional deberegistrase
en otros paises. Su registro y proteccion, por lo general, se la
consigue a traves de la suscripcion de Acuerdos Comerciales
Regionales (ACRs) de alcance bilateral y regional. Enlos ACRs,
el registro y proteccion se basa en el principio de reciproci-
dadyeselresultado de un proceso de negociacion. Las leyes

Articulo 2 del Capitulo |l del Re
cimientos, Creatividad e Innovacion, “‘De

tuales”

mento al Codigo Organico de la Economia Social de los C
organos del Servicio Nacional de Derechos Intelec
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ecuatorianas en materia de propiedad intelectual estable-
cen que la proteccion de las denominaciones de origen de
otros paises se otorgara siempre que ello estuviere previsto
en algun convenio internacional vigente para el Ecuador.

En cuanto a los Acuerdos administrados por la OMPI, tres
de ellos contienen disposiciones de proteccion de las deno-
minaciones de origen vinculada a la adhesion de un pais a
esos convenios, el Convenio de Paris para la proteccion de
la Propiedad Industrial, el Arreglo de Lisboa relativo a la
Proteccion de las Denominaciones de Origen y su Registro
Internacional y el Arreglo de Madrid relativo a la represion
de lasindicacionesde procedencia falsas o enganosas en los
productos. El Arreglo Lisboa protege especificamente a las
denominaciones de origen, reconocidas como tales en su
pals de origen, a través de su registro en el sistema interna-
cional de la OMPI.

En Ecuador, la proteccion nacional de una denominacion
de origen inicia con la declaratoria de proteccion por parte
de la autoridad nacional competente en materia de propie-
dad intelectual. Esa declaracion se hara de oficio o por peti-
cion de quienes tengan un interés legitimo'.

Los productores que tengan un interés legitimo, que lleven
adelante sus actividades en la zona geografica determinada
y tengan la intencion de utilizarla, deberan remitir una soli-
citud a la autoridad nacional competente, institucion que
verificaraelcumplimento de los requisitos establecidos en el
pliego de condiciones de la denominacion de origen.

“Personas naturales o juridicas que directamente se dediquen a la produccion, extraccion o ela

boracion del producto o de los productos que se pretenda designar con la denominacion de ori-
gen, asicomoalasasociacionesintegradas por dichas personas (Codigo Organico de la Economia
Social de los Conocimientos, Creatividad e Innovacion)
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Denominacioén de origen para el cacao ecuatoriano y su
implementacion

Actualmente, en Ecuador existe la denominacion de origen
“Cacao Arriba", que fue la primera en el pais, solicitada el 29
de diciembre de 2006 y declarada mediante Resolucion No.
6307068 de 24 de marzo de 2008". Se protege la almen-
dra de cacao, fino de aroma y sabor floral, también cono-
cido como cacao en grano fermentado y seco, proveniente
de la especie Theobroma cacao, cultivada en zonas bajas y
en una altitud desde el nivel del mar hasta los 1.200ms. Las
zonas geograficas de la declaratoria son las planicies de la
Costa Ecuatoriana y el Oriente que comprende desde las
estribaciones de la cordillera occidental de los Andes hasta
el Océano Pacifico en toda su extension. Para la proteccion
internacional de la denominacion de origen “Cacao Arriba”,
el Acuerdo Comercial Multipartes suscrito con la Unién Euro-
pea, que entro en vigor en el 2017, reconoce la denomina-
cion de origen del cacao ecuatoriano, al igual que la indica-
cion geografica “Montecristi”, relativa a lossombreros de paja
toquilla originarios del canton del mismo nombre.

Como sucede en otros paises, la administracion de una
denominacion de origen deberia estar a cargo un consejo
“‘consejo regulador”, conformado por los propios producto-
res, que seria la entidad encargada de recibir las solicitudes
de autorizacion. Ese consejo debera controlar que se cum-
plan con los requisitos o pliegos de la denominacion de ori-
geny gue las condiciones que motivaron esa autorizacion se
mantengaen los productores que se beneficien de la misma.
La promocion nacional e internacional y su defensa deben
corresponder a instancias estatales, a través de distintos ins-
trumentos como la suscripcion de acuerdos internacionales

a dec

café pergamino/oro/tostado/molido

aja toquilla provenientes del cantdn Montecristi y “Café de Caldpagos

otorgada al
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v la evaluacion costo- beneficio de ser parte de ciertos conve-
nios internacionales para la proteccion de la denominacion
de origen “Cacao Arriba”, como el Arreglo de Lisboa relativo a
la Proteccion de las Denominaciones de Origen (y el Acta de
Ginebra del Arreglo de Lisboa relativo a las Denominaciones
de Origen vy las Indicaciones Geograficas®).

Actualmente, el Gobierno Nacional impulsa el desarrollo e
implementacion de la marca sectorial para el cacao y cho-
colate del Ecuador, como instrumento distintivo no clasico
que también protegeria la diferenciacion basada en su reco-
nocimiento internacional. Esta marca busca promocionar al
cacao ecuatoriano, posicionandolo por sus practicas de res-
ponsabilidad ambiental, social y econdmica. Los protocolos
para el funcionamiento y otorgamiento de la marca secto-
rial para el cacao y chocolate ecuatoriano se encuentran en
proceso de elaboracion y se basarian en el cumplimiento de
criterios de calidad; sociales; responsabilidad ambiental; de
agregaciondevalor;inversion en lainvestigacionydesarrollo;
y, de apertura de nuevos mercados. Las marcas sectoriales
pueden considerarse como una derivacion de las marcas de
certificacion por su funcionamiento.

Reflexiones finales

El sector cacaotero en el Ecuador ha emprendido cambios
significativosdela manodelos programas publicos de apoyo
técnico y crediticio, con el objetivo de renovar plantaciones
y mejorar su manejo, ademas de aprovechar las oportunida-
desdelos mercados globales. No obstante, el esfuerzo mate-
rializado en las certificaciones y reconocimiento internacio-
nal de la calidad del cacao fino de aroma, debe aprovecharse
para ofertar productos diferenciados y con valor agregado.

’Es el resultado de una negociacion de las Partes para la revision de un sistema internacional de
registro gque D ionalasdenominacionesque permiten identificarelorigen geogréafico
de product mo e 5, el té, las frutas, el vino y lo uctos de alfareria, vidrio y textil. Este
nstrumento también permitela adhesional Ar dealgunasorganizacionesintergu-

0, existen otros productos en el Ecuador

sobre los cuales se preve establecer una posible denominacion de origen, como café y frutas.

bernamentales (OMPI,2017). Aungue noseincluyd al caca
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Un enfoque de alternativas para la competitividad

Muchos paises, en la busqueda de diferenciacion, han redi-
rigido su produccion basadaen unaeconomia sostenible, en
la utilizacion de productos preferiblemente ambientales en
donde su produccion, uso final o gestion posterior tienen un
impacto ambiental positivo si los comparamos con produc-
tos o substitutos “tradicionales”. Varios estudios demuestran
gue los consumidores de los paises desarrollados, estan dis-
puestos a pagar por productos obtenidos bajo procesos res-
petuosos con el ambiente (Kannan, 2017; Staniskis, 2012), los
consumidores tiene un rol decisivo en la determinacion del
tipo de produccion (Haen y Requillart, 2014), influenciando
en el tipo de estrategias que adoptan las empresas

Asi, la decision de conversion a la agricultura organica,
puede ser asumida como una estrategia, por eleccion. Al
respecto, Porter (2006, p.14) enfatiza que “las organizaciones
que hacen las elecciones correctas y crean iniciativas socia-
les enfocadas, proactivas e integradas, en concierto con sus
estrategiascentrales, se distanciaran cadavez masdelresto”.
Se trata de aprovechar el interés del mercado, donde la
estrategiadefomentarla produccion de cacaobajocertifica-
ciones especiales, destinados a nichos de mercados como el
organico,comercio justo,amigable con elambiente, genera-
rian un impacto social altamente significativo, posibilitando
el fortalecimiento de la competitividad del sector a largo
plazo. El aumento de la produccion organica puede ser
una alternativa viable para diversificar y diferenciar la oferta
exportable de cacao ecuatoriano, sin dejar a un lado la posi-
bilidad de ir creciendo en la cadena de valor del cacao.

Por otro lado, el aprovechamiento de la denominacion de
origen “Cacao Arriba" y la marca sectorial, aportarian a pro-
fundizar una diferenciacion basada en su reconocimiento
internacional,entanto mantengamosvigentesy certificadas
las practicas de responsabilidad ambiental, social y econo-
mica que funcionan como un incentivo en los potenciales
consumidores con mayor poder adquisitivo, y una creciente
concientizacion respecto al origen y forma de obtencion de
los productos alimenticios.

49



Referencia bibliografica

ACROCALIDAD (2017). Produccion Organica — Ecologica — Biologica
en el Ecuador Normativas Legales,

Recuperado de http:/Mmww.agrocalidad.gob.ec/inocuidad-direc-
cion-deorganicos/

Amit, R, & Schoemaker, P. (1993). Strategic assets and organizational
rent. Strategic Management Journal, (14), 33- 46. doi: 101002/
smMj.4250140105

ANECACAO (2017). Cacao Nacional. Recuperado de http:/mww.ane-
cacao.com/index.php/es/quienes-somos/cacao-nacional.html

Astudillo, G. (18 de septiemlbre de 2017). Petroleo y banano impulsan
las exportaciones ecuatorianas. £/ Comercio. Recuperado de
http://mww.elcomercio.com/actualidad/petroleo-banano-impul-
san-exportacionesecuatorianas.

BanEcuador/Banco Nacional de Fomento (2017). Crédito original con-
cedido al subsector agricola por BanEcuador/Banco Nacional de
Fomento, detalle por producto. Quito, Ecuador.

Banco Central del Ecuador (2016). Boletin Anuario N° 39. Capitulo
Il Comercio Exterior, Capitulo 1V, Cuentas Nacionales. Quito,
Ecuador.

Banco Central del Ecuador (2017). Reporte de Coyuntura Sector Agro-
pecuario. No. 89 - |V~ 16 Abril 2017. Recuperado de https./
contenido.bcefinec/documentos/PublicacionesNotas/Catalogo/
Encuestas/Coyuntura/Integradas/etc201604.pdf

Barrezueta, S, & Paz, A, (2017). Caracterizacion de la sostenibilidad en
funcion de aspectos socioeconomicos del sistema agrario cacao
en la provincia de El Oro, Ecuador. Revista Cientifica Agroecosis-
temas, 5(1), 6-16.

Barrezueta, S, Prado, E., & Jimbo, R. (2017). Caracteristicas del Comer-
ciodecacaoanivel intermediarioen la provincia de El Oro-Ecua-
dor. European Scientific Journal, ESJ, 13(16), 273-282.

Barney, J. (1986). Organizational culture can be a source of sustained
competitive advantage. Academy of Management Review, 11(3),
38-6.



Benner, M., & Tushman, M. (2015). Reflections on the 2013 Decade
Award—"Exploitation, exploration, and process management:

The productivity dilemmma revisited” ten years later. Academy of
Management Review, 40(4), 497-514.

Castiaux, A. (2012). Developing dynamic capabilities to meet sustaina-
bledevelopmentchallenges. International Journal of Innovation
Management, 16(06), 1-16.

Del Valle, A. & Salazar, R. (1982). Los acuerdos sobre productos basicos:
logros y restricciones. los casos del cafe, cacaoy azucar. Proble-
mas del Desarrollo, 12(47/48), 105-149.  Recuperado de http:/
WWw jstor.org/stable/43906724

Ecological (2016). El sector ecologico en Espana. Valencia, Espana.

El Comercio (16 de mayo de 2017). Produccion de cacao alcanza réecord
historico en Perd con 108.000 toneladas. Recuperado de https:/
elcomercio.pe/economia/produccion-cacao-alcanza-record-his-
torico-peru-108-000-toneladas-422379

Flores, M. (2007). La proteccion juridica para el cacao fino y de aroma
del Ecuador. Serie Magister Volumen 76. Quito, Ecuador: Universi-
dad Andina Simon Bolivar Sede Ecuador. ISBN: 978-9978-19-168-2.

Fonseca, J, Munoz, N. & Cleves, J. (2015). El sistema de gestion de cali-
dad: elemento para la competitividad y la sostenibilidad de la
produccion agropecuaria colombiana. Revista de Investigacion
Agraria y Ambiental (RIAA) 2(1), 9-22.

Girard, M. (2015). Social economy and marketing for organic products
inCusco, Peru. ¢ Initialstepstodevelopinganalternativestrategy?.
Eutopia. Revista de Desarrollo Economico Territorial, 7, 91-108.

Haen, H, & Requillart, V. (2014). Linkages between sustainable con-
sumptionandsustainable production:somesuggestionsforfore-
sight work. Food security, 6(1), 87-100. doi:org/10.1007/s12571-013-
0323-3

Hernandez D, &Lopez, C.(2016). The organic certification ofagriculture
as a strategy to combat poverty: a study in the Totonac region of
the State of Veracruz. RICEA, Revista Iberoamericana de Con-
taduria, Economia y Administracion, 5(10), 149-168. ISSN: 2007
- 9907




ICCO (2017a). Quarterly Bulletin of Cocoa Statistics, Vol. XLIII, No.
2, Cocoa year 2016/17. Published: 31-05-2017. Recuperado de
https:/Mww.icco.org/about-us/international-cocoa-agreements/
cat_view/30-related-documents/46-statisticsproduction.ntml?li-
Mit=35&limitstart=0&order=date&dir=ASC

ICCO (2017b). Plataforma multisectorial sobre la evolucion del mer-
cado del cacao. Documento MSP/1/2.

[FOAM (2008). Definition of Organic Agriculture. Spanish Translation.
Recuperado de http/Mww.ifoam.org/ growing_organic/defini-
tions/sdhw/pdf/DOA_ Spanish.pdf

INEC, MAG & SICA. (2002). Il CENSO NACIONAL ACGROPECUARIO.
Resultados Nacionales y Provinciales. Instituto Nacional y Esta-
distica del Ecuador-INEC, Ministerio de Agricultura y Ganade-
ria-MAG, Servicio de Servicio y Censo Agropecuario-SICA. Quito,
Ecuador.

ITC (2016). Trade Map. Trade statistics for international business deve-
looment. Recuperado de http://www.trademap.org/

ITC (2017). Trade Map. Trade statistics for international business develo-
pment. Recuperado de http/iAvww.trademap.org/

lzaguire, J., Fernandez, A, & Vicente, M. (2013). Antecedentes y barreras
alacompra de productos ecolégicos. Universia Business Review.
2(38),108-127.

Jiménez, A, Escalera, M., & Campos, M. (2014). La edad como factor del
comportamiento del consumidor de productos organicos. Euro-
pean Scientific Journal, 10(7), 21-36. ISSN: 1857 - 743]

Kannan, G. (2017) Sustainable consumption and production in the food
supply chain: A conceptual framework. International Journal of
Production Economics. Doi:org/10.1016/].ijpe.2017.03.003

Lernoud, J. & Willer, H. (2017). Global survey on Voluntary Sustainability,
key figures. Standards Research Institute of Organic Agriculture
(FIBL), Frick, Switzerland.

Lizarzaburu, G. (27 de febrero de 2017). El cacao ya no es el unico con
problemas. Expreso. Recuperado de http:/mwww.expreso.ec/eco-
nomia/el-cacao-ya-no-es-el-unico-con-problemas-MB1120680



MAGAP (2011). Plan de Mejora Competitiva, Sector de Productos Fres-
cosy Procesados. Recuperado de http://simce.ambiente.gob.ec/
sites/default/files/documentos/anny/Plan%20de%20mejora%20
Competitiva%20Cacao.pdf

MACAP (2016a). Politica Agropecuaria ecuatoriana. Hacia el desa-
rrollo territorial rural sostenible 2015-2025. || Parte. Quito,
Ecuador, ISBN: 978-9942-22-019

MACAP (2016b). Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria
Continua, Periodo 2002 — 2016 (INEC - ESPAC). Recuperado
dehttp://sinagap.agricultura.gob.ec/index.php/reportes-dinami-
cos-espac.

MACAP (2017). Rendicion de Cuentas 2016, Zonal 7. Recuperado de
http:/mwww.agricultura.gob.ec/rendicion-de-cuentas-2016-coor-
dinacion-zonal-7/

Ministerio de Agricultura y Riego (2016). Estudio del cacao en el Peru
yvenelmundo. Un andlisis de la produccion y el comercio. Lima,
Peru.

Naclerio, A, &Trucco, P.(2015). Construireldesarrollocon politicas publi-
cas:asociatividad, tecnologia e innovacion productiva. El caso del
Programa Sistemas Productivos Locales. DAAPGE, 15(24), 33-65.

Negrete, J, & Guzman, J. (2015). Estrategias de comercializacion de
productos agricolas organicos en Guanajuato: estudio de casos.
Jovenes en la Ciencia, 1(2), 694-699.

OMC (2001). Declaracion Ministerial OMC, Comercio y Medio
Ambiente, parrafo 31, iii. Doha, Qatar, Recuperado de https:/
www.wito.org/spanish/thewto_s/minist_s/min0Ol_s/mindecl_s.
htm

OMPI (2002). Comite Permanente de la OMPI sobre el Derecho de
Marcas, Dibujos y Modelos Industriales e Indicaciones Geografi-
cas: Octava Sesion (SCT/8), Documento SCT/6/3. Recuperado de
http:/Mww.wipo.int/edocs/mdocs/sct/es/sct_8/sct_8_4.doc

OMC (20N). Aprovechamiento del comercio para un desarrollo soste-
nible y una economia verde. Ginebra, Suiza.




Péerez A, Lang, F., Peralta, |, &Aguirre, F. (2012). Percepcion del consumidor
vy productor de organicos : el mercado Ocelotl de Xalapa, México.
Revista Mexicana de Agronegocios, 16(31), 20-29.

Pérez, R. (11 diciembre de 2016). EI Clon CCN-51 del cacao. Memorias
Porterias. Recuperado de https/www.pressreader.com/ecuador/
memorias-porte%C3%B1as/20161211/281522225720556

Porter, M., & Kramer, M. (2006). Estrategia y sociedad. Harvard Business
Review, 84(12), 42-56.

PROECUADOR (2017). Informe Mensual de Comercio e Inversion. Evolu-
cion de las exportaciones, octubre. Quito, Ecuador.

PROCHILE (2015). Gobierno de Dinamarca apuesta por los alimentos
organicos. Disponible en http://mwww.prochile.gob.cl/noticia/gobier-
no-de-dinamarca-apuesta-por-los-alimentos-organicos/

PROCHILE (2016). Ficha de mercado, el mercado de productos organicos
en EE.UU. Miami, Estados Unidos.

Quingaisa, E.,, & Riveros, H. (2007). Estudio de caso: Denominacion de
origen “Cacao Arriba” Quito, Ecuador: IICA.

Quiroz, J.,& Amores, F. (2002). Rehabilitacion de plantaciones tradiciona-
les de cacao en Ecuador. Manejo Integrado de Plagas, 63, 73-80.

Reyes, S. (30 de agosto de 2016). La exportacion de cacao cayo 14% por
plagas. Diario El Comercio. Recuperado de http:/Avww.elcomercio.
com/actualidad/exportacion-cacao-caida-plagas-enfermedades.
html.

Romero, E., Fernandez, M., Macias, J., & Zuniga, K. (201e). Produccion y
comercializacion del cacao y su incidencia en el desarrollo socioe-
conomico del canton Milagro. Revista Ciencia UNEMI 9(17), 56-64.

Sanchez, k., Garcés, F., Vazconez, G, Vera,J, & Zambrano J, (2014). Produc-
tividad de clones de cacao tipo nacional en una zona del bosque
humedo tropical de |la provincia de Los Rios, Ecuador. Revista Cien-
cia y Tecnologia,7(1), 33-41.

SENPLADES (2013). Plan Nacional de Desarrollo 2013 — 2017 Quito,
Ecuador.

SENPLADES (2017). Plan Nacional de Desarrollo 2017 — 2021. Quito,
Ecuador.



Seufert, V., Ramankutty, N., & Foley, J. (2012). Comparing the vields of
organicandconventional agriculture. Nature, 485(7397),229-232.
doi10.1038/naturel069

Staniskis, J. (2012). Sustainable consumption and production: how to
make it possible. Clean Technologies and Environmental Policy,
14(6), 1015-1022. doi:org/10.1007/s10098-012-0535-9

Teece, D, Pisano, C. & Shuen, A. (1997). Dynamic capabilities and stra-
tegic management. Strategic Management Journal, 18(7), 509-
533,

Teece, D. (2014). The foundations of enterprise performance. Dynamic
and ordinary capabilities in an (economic) theory of firms. The
Academy of Management Perspectives, 28(4), 328-352.

UNCTAD (2014). The State of Commodity Dependence 2014. (UNC-
TAD/SUC/2014/7) Recuperado de http:/unctad.org/en/pages/
PublicationWebflyer.aspx?publicationid=1171

UNCTAD (2015). Politica nacional de exportacion de productos ver-
des del Ecuador: cacao-chocolate y pesca sostenible. UNCTAD/
DITC/TED/2015/5. Ginebra, Suiza: Recuperado de http:/unctad.
org/en/PublicationsLibrary/ditcted2015d5_en.pdf

UNCTAD (2016). Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comer-
cio y Desarrollo, Junta de Comercio y Desarrollo. Reunion Mul-
tianual de Expertos sobre Productos Basicos y Desarrollo (abril
de 2016). TD/B/C.I/MEM.2/35. Recuperado de http:/unctad.org/
meetings/es/SessionalDocuments/cimem?2d35_es.pdf

Villafuerte, J., Franco, O, & Luzardo, L. (2017). Competencia y compe-
titividad en la gestion de organizaciones agricolas en Ecuador:
el caso de los productores de Manabi y Esmeraldas. ReHuSo:
Revista de Ciencias Humanisticas vy Sociales, 1(2), 57-74.

Viteri, O. (2016). Incidencia de los programas agrarios gubernamenta-
les en la cadena de valor del cacao fino y de aroma en Ecuador.
Revista NERA, 19(32), 153-169.

Wernerfelt, B. (1984). A resource based view of the firm. Strategic
Management Journal, 5(2),171-180. doi: 101002/5smj.4250050207



Willer, H., Lernoud, J,, & Kilcher, L. (2013). The World of organic Agri-
culture. Statistics and Emerging Trends 2013. FIBL and IFOAM
report. Research Institute of Organic Agriculture Organics Inter-
national. Bonn, Cermany, ISBN FIBL: 978-3-03736-233-4, ISBN
IFOAM: 978-3-944372-00-6

Willer, H., & Lernoud, J. (2016). The world of organic agriculture. Statis-
tics and emerging trends 2016. Bonn, Germany. ISBN: 978-3-
03736-307-2

Zahra, S, Sapienza, H. & Davidsson, P. (2006). Entrepreneurship and
dynamic capabilities: A review, model and research agenda.
Journal of Management Studies, 43(4), 917-955. doi: 10.1111/j.1467-
6486.2006.00616.x



Dindmica de la produccion y comercializacion del cacao
ecuatoriano. Un enfoque en la provincia de E/ Oro
Edicion digital 2017-2018.
www.utmachala.edu.ec



Redes

Redes es la materializacion del didalogo académico y propositivo entre
investigadores de la UTMACH y de otras universidades iberoamericanas,
que busca ofrecer respuestas glocalizadas a los requerimientos sociales y
cientificos. Los diversos textos de esta coleccion, tienen un espiritu critico,
constructivo y colaborativo. Ellos plasman alternativas novedosas para
resignificar la pertinencia de nuestra investigacion. Desde las ciencias
experimentales hasta las artes y humanidades, Redes sintetiza policromias
conceptuales que nos recuerdan, de forma empenosa, la complejidad de
los objetos construidos y la creatividad de sus autores para tratar temas de
acalorada actualidad y de demanda creciente; por ello, cada interrogante y
respuesta que se encierra en estas lineas, forman una trama que, sin lugar
a dudas, inervara su sistema cognitivo, convirtiéendolo en un nodo de esta
urdimbre de saberes.

Universidad )
dC HUC]\J(I - Universidad de Guayaquil

UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA

Editorial UTMACH
Km. 51/2 Via Machala Pasaje
www.investigacion.utmachala.edu.ec / www.utmachala.edu.ec

ISBN: 978-9942-24-097.
9

789942 240972“



