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Introduccion

Frente a los profundos cambios socio-economicos, politicos,
culturales, tecnoldgicos que el mundo esta presenciando en
el siglo XXI, se encuentra un nuevo escenario donde emergen
inéditas exigencias para el desarrollo laboral, empresarial y
profesional, la falta de oportunidades de trabajo, escasa prepa-
racion profesional y un nivel bajo en la calidad de vida de sus
habitantes es el denominador comun de este mundo globali-
zado. Este contexto es un referente para nuestro Pais Ecuador
en donde se siente las necesidades senaladas, como ciudada-
nos y Docentes presentamos con este libro un aporte social
que contribuira a responder ante las necesidades y desafios
que exige la sociedad moderna como es: lainsercion al mundo
laboral, la integracion social a la comunidad para satisfacer sus
necesidades basicas, el desarrollo productivo y econémico, con
lo cual se mejoraria la calidad de vida de las familias ecuato-
rianas y por ende, el desarrollo econdmico del Pais.

El presente trabajo de investigacion sobre “Las Estrategias
de Gestion en la Economia Popular y solidaria “ responde a
fomentar y fortalecer la econdmica popular y solidaria como
Mmecanismo para alcanzar el desarrollo sustentable y sosteni-
ble de los sectores rurales, para desarrollar la capacidad de
emprendimiento de los sectores mas vulnerables del Pais,
orientandolos a crear nuevas oportunidades de trabajo for-



mando asociaciones o grupos familiares que se inserten en el
mercado ocupacional o laboral, por tal motivo se describe en
el Capitulo | cuales son los fundamentos basicos de las estra-
tegias de gestion dentro de los sectores de economia popu-
lar y solidaria, en donde se hace hincapié la participacion del
Estado a través del MIES, que se encuentra desarrollado pro-
yectos comunitarios para comunidades, pueblos y en unida-
des econdmicas productivas, respetando la logica de los diver-
sos territorios, su ambiente, y su cultura. El capitulo permite
conocer como crear la idea del negocio, analizarla y aplicarla.

En el capitulo Il, se da a conocer un enfoque competitivo
para los emprendimientos que pueden desarrollarse en los
sectores de economia populary solidaria, enmarcados en la
Ley y bajo el control de la Superintendencia de Economia
Popular y Solidaria, asi como los pasos para iniciar un nego-
cio; modelos de Gestion parala Economia Popular, Créditos
y financiamiento, como emprender en un negocio, temas
que contribuiran a fortalecer y aplicar sus conocimientos y
gue esta dirigido a estudiantes y emprendedores

El capitulo lll, detalla como elaborar un plan de negocio,
pasos para la elaboracion de un plan de negociosy ejemplos
de plan de negocio, caso practico de una cafeteria, com-
pletando con el Capitulo IV en donde se trata de la toma
de decisiones, la cultura de emprendimiento, las Estrate-
gias de Gestion, Metodologia para la cultura del emprendi-
miento, el crecimiento sostenible entre otros temas con lo
cual se tiene una vision amplia de como emprender en un
negocio para mejorar la calidad de vida de quien lo realiza.

La importancia de este libro radica en el aporte logistico
gue se hace a la sociedad, satisfaciendo la necesidad que
tienen quienes estan constituidos dentro del sector de Eco-
nomia Popular, los emprendedores, los estudiantes y otros,
para desarrollar un espiritu emprendedor que le conduzca
a la creacion de negocios de diversos tipos, incentivandoles
el liderazgo, la busqueda de oportunidades y la creatividad,
es fundamental para que los estudiantes comprendan el
impacto que tiene la generacion de nuevos negocios, pymes,
en el beneficio economico del Paisy de los emprendedores



Emprendimiento para los
sectores de economia popular
y solidaria

Inés Palomeque Cordova

El contexto econdmico ecuatoriano se ha caracterizado
ante todo por una dificultosa emergencia del sector social
de la economia, en un panorama incierto por la profundi-
zacion de la apertura comercial generada en los ultimos
diez anos;y sin contar con la firma de un Tratado de Libre
Comercio y convenios de comercio con diversos paises. La
balanza comercial se inclina cada vez mas en contra del
pais mas pequeno, agobiando con el aumento de aranceles
e impuestos, lo que ha afectado notablemente al sector
estratégico de la produccion agricola, comercial, industrial
y tecnologica. La pobreza alcanza actualmente al 37% de
la poblacion y afecta principalmente hogares del area rural
gue se encuentran bajo la tutela de mujeres. Se senala que
la pobreza ha disminuido, pero en tanto, se ha producido, a
la vez, una enorme migracion de ciudadanos hacia los Esta-
dos Unidos, Espana e Italia, en busca de mejores oportuni-
dades para vivir, alo que se suma el efecto de las remesas,
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gue son los dineros ganados de los migrantes que envian a
la familia para su subsistencia sobre la condicion de casi el
16% de las familias en extrema pobreza.

Frente a esta situacion, es muy necesario atender a los
sectores mas necesitados del pais, mismo que representa
un 37 % de la poblacion; y que estan formandose en agru-
paciones para pedir al Estado ayuda para mejorar la cali-
dad devida, razon por la cual el Gobierno ha creado y deno-
minado a éste, sector de la economia popular y solidaria,
para brindarles asesoramiento, ayuda, para que emprendan
su propio negocio con el fin de que obtengan ingresos
propios, que les permita mejorar la economia de su hogar,
su familiay, por ende, también mejorar la economia del pais.

Enelentorno econdmicoysocial en el que vivimos, el espiritu
emprendedor se ha convertido en un factor de cambio para
el desarrollo personal y profesional, regional, nacional y mun-
dial, observandose emprendimientos comunes conocidos
como emprendimientos lucrativos, cuyo objetivo es obtener
ganancias creando una actividad que genere ingresos, donde
las cadenas de valor proporcionen un alto impacto social y
economico a traves de programas de responsabilidad social
y empresarial, creando fuentes de empleo para solventar las
necesidades socialesy, por otro lado, brindar la facilidad a las
personas carentes de recursos para que fomenten su propio
negocio y puedan mejorar su calidad de vida.

Losemprendimientos sociales son organizaciones o empre-
sas cuyo fin principal radica en la generacion de impacto
social y econdmico para el desarrollo sustentable del sec-
tor economico mas vulnerable, los pobres, quienes necesitan
emprender en una actividad donde tengan un desarrollo
econdmico que pueda servirle para satisfacer sus necesida-
des basicas, lo cual constituye un componente base para la
sostenibilidad econdmica del pais. Dentro de los emprendi-
mientos sociales se pueden encontrar, a su vez, diferentes
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esquemas de sostenibilidad, los cuales sirven para determi-
nar la autosuficiencia econdmica que presentan este tipo de
proyectos.

Dentro de las economias de los diferentes paises se esti-
man unos 110 millones de personas entre los 18 y 64 anos
de edad que estan identificadas con la labor de iniciar o
crear una empresa, lo que se llama emprender. Por otro
lado, unos 140 millones de personas estan dirigiendo una
empresa que arrancaron hace menos de 3 anos y medio. En
conjunto, estas 59 economias incluyen a 250 millones de
individuos que entran en la categoria de emprendedores,
guienes estan accediendo al mismo conocimiento gracias
al internet, y muchos manteniendo contacto entre ellos
a través de las redes sociales Practicamente, las personas
emprendedoras estimulados por las mismas tendencias glo-
bales y contando con muchisimos elementos comunes que
les brindan ideas para iniciar sus empresas, se han conver-
tido en un grupo dispuesto a conquistar las necesidades de
los 7,000 millones de habitantes que segun National Geo-
graphic éramos ya en el 2011. Por ello, hoy en dia el empren-
dimiento empresarial es una de las premisas basicas de una
Organizacion (Santillan, 2011).

El emprendimiento, definiciones e importancia

Se conoce como emprendimiento a la actitud y aptitud que
toma un individuo para iniciar un nuevo proyecto a traves
de ideas y oportunidades. El emprendimiento es un término
muy utilizado en el ambito empresarial en virtud de su rela-
cionamiento con la creacion de empresas, nuevos produc-
tos o innovacion de los mismos.

El emprendimiento se refiere a la accion de impulsar un
proyecto o negocio pero bajo las condiciones de esfuerzo,
aptitud, liderazgo y resiliencia. Entre las dificultades que
puedan surgir al emprender una obra, la resolucion siempre
debe hacer frente. Ademas, dicho término siempre ha sido
relacionado con virtud empresarial.
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De modo que, emprendimiento es el conjunto de actitu-
des y aptitudes que son necesarias para superar un para-
digma inherente en una situacion dada y de esta manera
crear, desarrollar o mejorar proyectos que permitan dar un
paso mas alla de lo conocido (Garcia, 2012).

Segun la definicion de la Real Academia Espanola,
emprendimiento trata de emprender, verbo que hace refe-
rencia a llevar adelante una obra o un negocio, puede ser un
proyecto que se desarrolla con esfuerzo y haciendo frente a
diversas dificultades con la resolucion de llegar hasta un
determinado punto.

El emprendimiento es una iniciativa de un individuo que
asume un riesgo economico o que invierte recursos con el
objetivo de aprovechar una oportunidad que brinda el mer-
cado. El emprendimiento también es considerado como
un término ultimamente muy utilizado en todo el mundo.
Aunque el emprendimiento siempre ha estado presente a
lo largo de la historia de la humanidad, pues es inherente a
ésta, en las ultimas décadas, éste concepto se ha vuelto de
suma importancia, ante la necesidad de superar los constan-
tes y crecientes problemas econdmicos (Alvarez, 2013).

Cuando una persona toma la decision de iniciar una
empresa para el mejoramiento de sus ingresos y capacida-
des, asume el rol de lider y basado en sus ideas y oportuni-
dades adquiere las competencias necesarias en el ambito
comercial. Un buen emprendimiento se sustenta con una
mision y vision empresarial que significa guiar y controlar a la
organizacion en si para obtener resultados de éxito en donde
el consumidor o cliente se sienta a gusto con el producto.

Objetivo general y especificos del emprendimiento

El emprendimiento tiene como objetivo general resolver
los grandes desafios que presentan los seres humanos en
la insercion al mundo del trabajo, en la integracion social
a la comunidad, y a la vida civica mediante la cultura del
emprendimiento, creando un negocio con autonomia, inno-
vacion y eficiencia.
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Objetivos Especificos

- Lograr el desarrollo econdmico de personas, mejorando
su calidad de vida y transformandoles en seres pro-
ductivos

- Contribuir al mejoramiento de las capacidades, habi-
lidades y destrezas de las personas para que puedan
emprender en iniciativas para generar ingresos por
cuenta propia.

- Fomentar la cultura de la cooperacion y el ahorro asi
como orientar sobre las distintas formas de solidaridad
y asociatividad.

- Promover acciones que permitan el acercamiento de
las Instituciones del Estado para apoyar el emprendi-
miento de las personas al mundo productivo

Bases tedricas del emprendimiento empresarial

El emprendimiento puede definirse dentro de las multiples
acepciones que existen del mismo, como el desarrollo de



Emprendimiento para los sectores de economia popular y solidaria | B3

un proyecto que persigue un determinado fin econdmico,
politico, social, entre otros, principalmente tiene una cuota
de incertidumbre, creatividad, y de innovacion.

Enla imagen 1, se visualiza todo el proceso de emprender.

Imagen 1. EI Emprendimiento

v

Idea de negocios

Personas o conjunto de personas

objetivos 4’| Productos y servicios
A 4

A 4 A 4

Corto plazo Mediano plazo Largo plazo

Fuente: Bryanalexanderperezvargas.blogspot.com

El emprendimiento empresarial es la iniciativa o aptitud
de un individuo para desarrollar un proyecto de negocio, u
otra idea que genere ingresos que le permite cubrir princi-
palmente sus gastos basicos y el de su familia. El empren-
dimiento empresarial, ha surgido debido a las crisis econo-
micas que han sufrido muchas naciones incluyendo nuestro
pais, inestabilidad que obliga al individuo a desarrollar ideas
innovadoras en el mercado que le permita crecer economi-
camente en momentos dificiles.

El emprendimiento empresarial tiene sus ventajas, como:
La Autonomia, que es la independencia vy la libertad para
tomar decisiones, generando asi ingresos y empleos. El
control financiero, que es indispensable para la buena
administracion de los ingresos para generar una buena ren-
tabilidad, y El desafio, es la actitud y el entusiasmo para ini-
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ciar un proyecto y sustentarlo lo que le permite al individuo
ser su propio jefey, por lo tanto, manejar su propio negocio.

El emprendimiento e innovacion, son dos conceptos que
van de la mano y que generan particular interés entre las
personas, sean estos clientes o socios. Innovar y emprender
son dos tendencias mundiales indiscutiblemente necesarias
y fundamentales para el desarrollo econdmico y social de un
pais.

La innovacion es buscar nuevos conocimientos para apli-
carlos en la generacion de ideas, valor agregado, ingresos
gue mas tarde se constituyan en riqueza.

Segun el Centro de Emprendedurismo de la Universidad de
Miami, Emprendedor es la persona que identifica, desarrolla
y da vida a una vision, que puede ser una idea novedosa, una
oportunidad o simplemente una mejor manera de hacer
las cosas, cuyo resultado final es la creacion de una nueva
empresa formada bajo condiciones de riesgo y considera-
ble incertidumbre.

Emprendedor es un individuo que es capaz de acometer
un proyecto rechazado por la mayoria. Sabe interpretar las
caracteristicas reales del entorno a pesar de que no son apa-
rentes. Es capaz de luchar ante cualquier inconveniente que
se le atraviesa a su estrategiay no le teme al fracaso. Ademas,
es capaz de crear un grupo con motivacion suficiente que le
da el apoyo que necesita (Requelme, 2014).

Por su parte, emprendedor, es la persona que por medio
de la innovacion explota un cambio como una oportunidad
para fundar un negocio o servicio diferente. (Drucker 2010).

También se denomina emprendedor a aquella persona
que identifica una oportunidad y organiza los recursos nece-
sarios para cogerla. Es habitual emplear este término para
designar a una persona gque crea una empresa o tiene la
iniciativa de un negocio propio, o alguien que empiezay
desarrolla un proyecto con sus propias ideas
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El emprendedor es un individuo que generalmente
comercializa sus innovaciones y con ellas puede obtener
ingresos mManejando suU propio negocio, es una persona
decidida y audaz, busca crear una empresa, que tenga
éxito y consiga buenos resultados, para ello hay que tener
una vision, que significa guiar, controlar y alentar a la organi-
zacion en su conjunto para alcanzar el estado deseable de
la organizacion. También se necesita de una mision, que
representa lo que la empresa es, lo que hace, lo que pro-
duce, los servicios y beneficios que presta a la sociedad con
sus productos y servicios, el mercado en el cual se desarrolla
la empresa y la imagen publica de la empresa u organiza-
cion. La gerencia empresarial tiene que ser conducida con
liderazgo, pues de alli asegurara el impulso que llevara a la
empresa a tener un buen manejo y éxitos.

La persona emprendedora debe contar con ciertas capaci-
dades para tener éxito: flexibilidad, dinamismo, creatividad,
empuje, entre otras, se trata de valores necesarios ya que los
emprendimientos se enfrentan a todo tipo de dificultades y
quien los impulsa, el emprendedor, debe estar en condicio-
nes de adaptarse a una realidad cambiante. Cabe mencio-
nar que el trabajo en equipo suele ser el mejor camino a la
hora de impulsar un proyecto, ya que potencia las virtudes
de cada integrante. Generalmente, todo emprendimiento
nace de una idea, que tiene como objetivo hacer realidad
dicha idea. En ocasiones, gracias a las posibilidades que
brinda la tecnologia, no siempre es necesario contar con
dinero para emprender una Pyme pero ciertos elementos,
tales como la voluntad, la perseverancia y la determinacion,
siguen siendo indispensables para alcanzar el objetivo.
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Caracteristicas del emprendedor

emprendedor

Los emprendedores no son iguales, no obstante se pue-
den mencionar algunas caracteristicas esenciales que los
emprendedores deben poseer para alcanzar sus objetivos:
Valores, virtudes y actitudes. Segun Arrazola (2003) podrian
indicarse las siguientes:

- Virtudes y valores del emprendedor
- Honestidad

- Solidaridad

- Responsabilidad

- Amistad

- Excelencia

- Actitudes del emprendedor

- Tener los objetivos claros en la vida.
- Creer en el propio proyecto.

- Las cosas no suceden por si solas sino que uno Mismo
hace que sucedan.

- Dedicar todo el tiempo, recursos y esfuerzo necesario
para lograr los objetivos.
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- Es necesario tomar riesgos en la vida y disfrutar de estos
desafios.

- Disponer de gran energia
- Saber que actuar con honestidad es beneficioso
- Valor de la educacion permanente
- Valorar la perseverancia y el esfuerzo.
Ademas, debe poseer otras caracteristicas como:

Invertir en si mismo. Los emprendedores mas exitosos com-
pran y leen libros, revistas, periodicos, sitios Web y publica-
ciones de su industria, sabiendo que estos recursos mejora-
ran su entendimiento del negocio.

Organizacion. La clave para mantenerte organizado no
esta en qué tipo de archivos tengas o qué tan limpio esté tu
escritorio, sino en como administras tu negocio. Es necesario
implantar un orden administrativo que permita agilidad vy
eficiencia en las actividades desarrolladas durante la jornada
laboral. De hecho, debes desarrollar sistemas y rutinas para
todas tus tareas. Pequenas cosas como tener una agenda
actualizada o una lista de pendientes pueden ayudarte.

Honestidad. Ser honesto con tus clientes, con tus provee-
dores, con tus empleados, pero sobre todo, ser honesto con-
tigo mismo, es la cualidad mas importante.

Pasion. Es el rasgo mas importante de un empresario exi-
toso debido a que ellos realmente aman su trabajo, estan
dispuestos a trabajar horas extras con tal de que el negocio
tenga éxito, porque hay un disfrute en su negocio que va
mas alla del dinero. Ya sea que les apasione las tareas que
realizan diariamente, el area o campo en el que trabajan, o
simplemente el hecho de emprender o crear negocios, es la
pasion con que hacen las cosas.

Tolerancia a la incertidumbre. El emprendedor asume ries-
gos, tolera la incertidumbre y contempla la posibilidad de
fracasar, saben que toda oportunidad de negocio conlleva
un riesgo por mas analisis o planificacion que se haga, por
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lo que ante una oportunidad tratan de minimizar todo el
riesgo posible, y luego actuan a pesar del riesgo que aun
pueda existir.

Vision. La vision para los negocios es parte de un empren-
dedor, ademas cuentan con la habilidad para detectar
oportunidades de negocios que otros no pueden ver y con
la capacidad para diferenciar las verdaderas oportunidades
de las simples posibilidades de negocios.

Confianza. Es importante que el emprendedor tenga la
seguridad de que su producto o servicio es necesario para el
mundo. Ellos estan totalmente convencidos de que alcan-
zaran el éxito sin importar los problemas o dificultades que
puedan surgir en el camino, pues confian en su capacidad
para sortearlos y salir adelante.

Liderazgo. Tienen la habilidad para identificar y convocar a
las personas indicadas, para inspirarlas y hacer que lo sigan
con entusiasmo y para dirigirlas y motivarlas hacia el cumpli-
miento de los objetivos.

Adaptacion a los cambios. El emprendedor esta siempre
atento a lo que pudiera pasar en el mercado laboral y, en
cuanto detectan un cambio que podria significar una ame-
naza o una oportunidad, tienen la suficiente flexibilidad
como para aprovecharlo o hacerle frente.

Perseverancia. Los emprendedores exitosos tienen la sufi-
ciente perseverancia como para sortear todo obstaculo o
imprevisto que pueda aparecer en el camino, seguir ade-
lante pase lo que pase, y no rendirse hasta haber agotado
todas las posibilidades.

Tipos de emprendedores
Se ha considerado cuatro tipos de emprendedores conside-
rando los mas importantes.

« Constructor

Estos emprendedores son los maximos protagonistas en el
juego de los negocios; siempre estan buscando estar dos o
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tres pasos delante de la competencia. Por lo general, se des-
criben como enfocados, frios, despiadados y calculadores.
Muchos podrian decir que Donald Trump pertenece a esta
categoria.

- Oportunista

El Emprendedor oportunista corresponde a la parte espe-
culativa proactiva que todos tenemos, esa parte de nuestro
ser que quiere estar en el momento y lugar indicado, aprove-
chando todo el tiempo para ganar cuanto dinero sea posi-
ble. Si alguna vez te has sentido tentado a aceptar un trato
monetario, como comprar una accion o un inmueble, ése es
tu lado oportunista hablando.

« El especialista

Este emprendedor entrara en una industria y permanecera
en ella de 15 a 20 anos. Tienen gran experiencia y conoci-
miento del sector, pero suelen batallar por destacarse en
mercados competitivos. Estos corresponden a, por ejemplo,
disenadores graficos, expertos en Tl o contadores y aboga-
dos independientes

- El Innovador

Generalmente encontraremos al emprendedor innovador
en el lugar del negocio trabajando en un invento, receta,
concepto, sistema o producto que pueden ser la base de
uno o varios negocios. El reto del Innovador es enfocarse en
las realidades del negocio y en las posibilidades verdaderas
del producto (Zwilling, 2014).

El emprendimiento de un negocio o proyecto se realiza a
partir de un problema, necesidad imperiosa y oportunidad
que genere una idea.

En la imagen 2, se muestra el proceso que se sigue para
emprender un negocio.
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Imagen 2. Proceso de emprendimiento de un negocio

Transformarla en objetivo

/ N\

El objetivo trnasfor-
mar en producto
debe dar solucion al
problema original

realizar un proyecto y
ejecutarlo

inversion
econdmica

Fuente. La autora

A la hora de impulsar un nuevo negocio, lo ideal es hacerlo
con el menor riesgo posible, es importante conocer las
pautas para apostar por el negocio, sin poner en peligro
el capital econdmico, el no contar con un respaldo econo-
Mmico potente provocara que haya que dedicar el doble de
tiempo y esfuerzo para sacar adelante la empresa o negocio.
Al tomar la decision de emprender en su propio negocio, lo
primero que se debe hacer es obtener informacion sobre
la opcion de tu preferencia. Hoy existen infinidad de alter-
nativas para elegir por lo que se recomienda que, antes de
lanzarte al negocio, conviene que conozcas bien el tipo
de negocio que tienes en mente, es posible que al principio
te cueste decidir, por eso, cuanta mas informacion manejes
Mmenos margen de error habra a la hora de iniciar un negocio.

Cuando se elige un tipo de negocio, es necesario hacer
un profundo proceso de reflexion sobre qué clase de nego-
cio conozco y tengo, habilidades con las que cuento para su
desarrollo y el tiempo del que se dispone para ponerlo en
marcha, el éxito de un negocio dependera del buen anali-
sis que hagas y al esfuerzo que realices para cumplir con la
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planificacion original, todo debe estar pensado para reducir
al maximo el margen de error, estas preguntas pueden servir
para el analisis ;Qué pasos vas a dar inicialmente para que la
empresa empiece a funcionar?, ;Quiénes participaran en el
modelo de negocio? ;Donde y como se efectuara la venta? y
¢Cuales son tus expectativas a medio y largo plazo?

El presupuesto

Los proyectos o negocios requieren de una inversion inicial
y para garantizar que con el tiempo recuperes el dinero, se
debe elaborar un presupuesto basico. Tomando en cuenta
gue todo gasto que conlleve el negocio debera ser contro-
lado previamente en funcion del capital que se disponey
registrado, de esta forma siempre sabras de cuanto dinero
dispones para el movimiento comercial.

Toma de decision

Una vez tomada la decision se requiere buscar posibles
inversionistas, socios y clientes con los que iniciaras tu nego-
cio, comienza por hacer realidad tu idea o iniciativa, crea
una pagina en internet y anunciala en las redes sociales,
Mmanda correos, pide apoyo a tus conocidos para ayudar a
difundir la empresay lanzate a la calle en busca de compra-
dores potenciales, trabaja de manera sustentable y conti-
nua siempre con eficacia y con una produccion de calidad
para que tengas exito.

Quienes tienen la intencion de iniciar un proyecto pro-
ductivo, o negocio propio, de desarrollar una empresa o
ampliarla y/o perfeccionar la misma, deben saber que
el Gobierno Nacional Ecuatoriano, bajo la direccion de la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria y algu-
nas entidades de caracter publico y privado, ofrecen la opor-
tunidad de capacitarle en temas como la presentacion de
un proyecto, la evaluacion de un mercado, el conocimiento
sobre el manejo administrativo de una organizacion en areas
financieras y contables, recursos humanos, aspectos tributa-
rios y laborales, mercadeo, etc.
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Pasos para iniciar un negocio

Todo gran negocio comienza con empuje, pasiony riesgos, y
gran parte de los emprendedores han comenzado de cero,
con poco capital, pocos bienes, pocos recursos.

- Investiga tu mercado. Saber lo mismo que la competen-
cia no sirve de nada. Profundiza. Sumérgete en tu mer-
cado y estudialo como un experto.

- Ponte una meta. Ponte metas nuevas cada cierto
tiempo y siempre que lo veas necesario, asi llegara tu
negocio lejos y con paso seguro. Trabaja con mucha
responsabilidad e interés mirando siempre hacia ade-
lante y descubre lo que necesitas hacer cada dia para
llegar a cumplir tu objetivo.

- Elige el nombre de tu negocio. Para buscar nombres
para tu negocio podrias fijarte en los nombres de la
competenciay prestar atencion a los que mas te gusten,
o acudir a directorios de negocios en Internet que sean
del mismo tipo que el tuyo, en donde puedas encontrar
nombres que te sirvan de inspiracion. Y luego, para ele-
gir el nombre adecuado, debes tomar en cuenta sobre
todo tus gustos personales y las implicancias en el mar-
keting que pueda tener que genere una imagen posi-
tiva, gue comunique en qué consiste tu negocio, que sea
facil de pronunciar.

- Busca una buena ubicacion. Para buscar ubicaciones
para tu negocio podrias acudir a los anuncios clasificados
en el diario o en Internet, o recorrer las zonas en donde
te gustaria que estuviera ubicado tu negocio, por ejem-
plo, las zonas en donde existan negocios similares, a ver
si encuentras locales u oficinas en venta o en alquiler,
luego para elegir la ubicacion adecuada, debes tomar
en cuenta diferentes factores tales como la afluencia
de publico en la zona, la visibilidad del local, las vias de
acceso, la competencia, los costos.

- Analiza el publico o mercado objetivo. Para analizar tus
clientes cautivos, en primer lugar debes determinar la
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informacion que te gustaria analizar de €l, la cual podria
incluir, por ejemplo, sus gustos, preferencias, habitos de
consumo, comportamientos de compra, costumbres,
actitudes, luego recabar esta informacion, por ejem-
plo, a través de encuestas en donde le hagas pregun-
tas que te permitan obtener la informacion requerida, o
visitando los lugares en donde acostumbren realizar sus
compras para observar su comportamiento.

- Realiza un analisis de la competencia.- Asi como se ana-
lizo el mercado objetivo estudia a la competencia, en
primer lugar debes determinar la informacion que te
gustaria analizar de ella, la cual podria incluir, por ejem-
plo, su ubicacion, sus recursos, sus precios, sus princi-
pales estrategias, sus fortalezas, sus debilidades, tam-
bién busca mas informacion, visitando sus locales para
observar sus procesos o la atencion que le dan al cliente,
adquiriendo sus productos o probando sus servicios
para poder analizarlos mejor, o haciéndoles pequenas
entrevistas a sus ex trabajadores.

Uno de los grandes conflictos de la economia populary soli-
daria lo constituyen los débiles procesos de actualizacion
para la creacion y la estructura en la cual se desarrollan.
En esta linea se deben tratar las capacidades de empren-
dimiento, lo cual supone el desarrollo de capacidades cog-
nitivas, interpretativas, reflexivas y comunicacionales basicas.
Para lo cual se debe plantear como objetivo principal dise-
Aar programas y actuaciones necesarias para potenciar un
desarrollo armonico en base a la comunidad local que per-
mita desplegar las potencialidades de desarrollo enddgeno
identificadas y su integracion en los programas regionales y
nacionales de desarrollo; ademas del apoyo a los proyectos e
iniciativas locales de la economia popular y solidaria.

Para ello es necesario exponer premisas fundamentales
referentes a la economia populary solidaria, particularizando
en el caso ecuatoriano, estableciendo emprendimientos de
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la economia populary solidaria en donde se procede a rea-
lizar un analisis historico y comparativo en Ecuadory en el
extranjero respecto a las incubadoras de empresas.

Para analizar este caso fue necesario utilizar a expertos,
quienes validaron las experiencias y su potencial, tomando
también diversas variables para correlacionar variables mas
significativas. A partir de la aplicacion de esta metodologia
se lograron crear cien empresas de la Economia Populary
Solidaria (EPS) en Ecuador como centro de este desarro-
llo innovador estuvieron presentes las Universidades (Boza,
2016).

Para diagnosticar con caracter estratégico la economia
popular y solidaria y sus emprendimientos, se presenta una
metodologia de diagnostico que consta de cuatro etapas
orientadas a evaluar el estado de los emprendimientos de
EPS en Ecuador a partir de una clasificacion taxondmica
de éstos. La implementacion de este procedimiento tiene
como finalidad conocer desde la fuente, la situacion real de
los emprendimientos de la EPS y sus implicaciones, lo cual
encuentra respaldo legal en la Constitucion de Ecuador.

El Sector Social concentra organizaciones que no depen-
den del Sector Publico y que son separadas del Sector
Privado, cuando la produccion se traslada a estas esferas,
donde las relaciones de produccion son ajenas a las del sis-
tema capitalista, estamos frente a agentes econdmicos que
se comportan bajo su propia dinamica.

Fundamento metodoldgico del diagnéstico de EPS
en Ecuador

Ecuador es uno de los paises de Ameérica Latina que se des-
taca por su alto espiritu emprendedor, el Gobierno en los
ultimos anos le ha dado atencion y apoyo a la EPS y sus
emprendimientos convirtiéndose, hoy por hoy, en una prio-
ridad de Estado. Por lo tanto, consecuentemente en el pais
se hace referencia a las redes de emprendimientos e incu-
baciony se fomenta la cultura de éstos como una de las vias
para atenuar la mortalidad de los proyectos de emprendi-
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mientos, contribuyendo de esta manera a la sostenibilidad.
Para ello, se creo el Instituto Nacional de la Economia Popu-
lar y Solidaria, el Comité Interinstitucional de la Economia
Populary Solidaria y la Ley de la EPS (Boza, 2016).

Segun la Ley de Economia Populary Solidaria ecuatoriana,
se establece la institucionalidad publica para la rectoria,
regulacion, control y acompanamiento de los emprendi-
mientos locales, en ella, se instituye que los gobiernos loca-
les deben incluir en sus planes y presupuestos la ejecucion
de programas y proyectos para fortalecer la EPS destacan-
dose lo siguiente:

- El Estado debe promover la asociacion a través de pla-
nesy programas publicos

- Facilitar el acceso a la innovacion tecnoldgica y organi-
zacional a través de un comercio justo y solidario

- Se incorpora el sistema financiero de la EPS al sistema
nacional de pagos administrado por el Banco Central
de Ecuador

Asimismo, se definen algunas premisas a desarrollar:

- Programas y proyectos de desarrollo personales y de las
organizaciones a nivel nacional, regional y local, bajo cri-
terios de competitividad (Boza, 2015).

- Financiacion publica

- Recursos canalizados por el sector financiero de la Eco-
nomia Popular y Solidaria

- Diseno e implementacion de productos y servicios
financieros especializados y diferenciados con lineas de
crédito a largo plazo destinados a las actividades pro-
ductivas a través de los bancos publicos

- La contratacion publica priorizara a la EPS

- Asesorar los emprendimientos para lograr marcas colec-
tivas y registros de propiedad (Boza, 2015).
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La economia popular y solidaria, clave del sistema
economico ecuatoriano

El sistema econdmico de Ecuador es social y solidario y
esta integrado por tres subsistemas: el privado, el publico y
el popular y solidario, lo que marca una distancia con los
modelos que se centran en el desarrollo del libre mercado y
coloca como eje central de la economia a los seres humanos
(no la acumulacion del capital sino al hombre como el fin),
sabiendo que el objetivo prioritario del sistema econdmico
es generar las condiciones materiales e inmateriales para
alcanzar el Buen Vivir. De tal manera, que la promocion de
la ‘Economia Popular y Solidaria’ (EPS) tiene una tarea cru-
cial para consolidar una modalidad de desarrollo que faci-
lite una relacion equilibrada entre la sociedad, el Estado y el
mercado. Lo cual servira para alcanzar mejores niveles de
produccion y consumo social ambientalmente sustentables,
esta promocion es indispensable para construir los funda-
mentos de un cambio cultural dirigido a erradicar la pobreza
y la desigualdad en Ecuador.

En nuestro pais y en el mundo, las distintas formas de eco-
nomia popular y solidaria han podido responder a la logica
excluyente del sistema capitalista que exacerba el individua-
lismo, promoviendo la maximizacion de ganancias y la con-
centracion de la riqueza, con esta experiencia historica, el
Gobierno de la revolucion ciudadana ha hecho una apuesta
sustantiva por el fortalecimiento de la EPS debido a su capa-
cidad para generar trabajo durante todo el ciclo de vida, pro-
moviendo un acceso Mas justo a los factores de produccion
y del poder popular. La apuesta formulada aparece concreti-
zada en un conjunto de instituciones, politicas y cuerpos juri-
dicos, que desde el ano 2011 regulan la EPS en el marco de
una Ley Organica que le confiere identidad y relevancia a las
practicas economicas basadas en la cooperaciony la recipro-
cidad. Ademas, el Codigo Monetario y Financieroy el Codigo
de la Produccion norman y establecen incentivos para el
sector en el ambito de sus respectivas competencias, sin
embargo, la institucionalidad publica ha logrado acoplarse
para regular, controlar y apoyar adecuadamente al sector.
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Hoy se cuenta con la Superintendencia de Economia
Popular y Solidaria (SEPS), y con el ‘Instituto de Economia
Populary Solidaria’ (IEPS) para apoyar y facilitar el fomento
del sector y con varios ministerios coordinadores y sectoria-
les que desarrollan programas y proyectos especificos para
los sectores de EPS (Mufioz, 2015).

Economia solidaria, erradicando la pobreza en
Ecuador

La pobreza tiene muchos rostros: hambre, sed, insalubridad,
malnutricion, hacinamiento, vulnerabilidad, violencia, discri-
minacion, explotacion. La pobreza es no tener derechos, ni
oportunidades. En los ultimos anos se han logrado importan-
tes avances, sin embargo, uno de cada cuatro ecuatorianos
todavia vive en una o varias de estas condiciones, especial-
mente nifRos/as, adultos mayores, pueblos y nacionalidades
indigenas y afro-ecuatorianos.

Si analizamos la pobreza en Ecuador vemos que el por-
centaje de personas en situacion de pobreza medida esta
por encima del indice de pobreza multidimensional (IPM),
por tal razon la Superintendencia de la Economia Popular
se ha organizado mediante indicadores y dimensiones para
alcanzar los parametros exigidos por el Buen Vivir para librar-
nos de la pobreza tomando en cuenta el desarrollo de la
educacion; trabajo y seguridad social; salud, agua y alimen-
tacion; y habitat, vivienda y ambiente sano. Frente a estas
acciones la Superintendencia de Economia Popular redujo
estos porcentajes del 51,5% en 2009 a 35,0% en el 2015, lo
que representa que 1,9 millones de personas superaron esta
condicion de pobreza estructural (SEPS, 2016).

Detras de estos resultados hay mejoras concretas en inclu-
sion econdmica, politicas publicas que incluyen salario digno
y el impulso a mejorar la calidad de vida de las comunida-
des, pueblos, sectores vulnerables dentro del pais, Frente
a la pobreza coyuntural, las prioridades deben estar en
ampliar el fomento de la economia popular y solidaria que
es donde aun se encuentra la poblacion mas desamparada,
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aguella que no esta empleada en empresas, ni recibiendo el
salario de la dignidad, ni afiliada a la seguridad social, ni con
ahorros y acceso a creditos, ni con posibilidades de viajar a
hacer compras en otro pais.

Asi mismo, la poblacion damnificada por el terremoto del
16 de abril del 2016, en su mayoria, Nno realiza actividades eco-
nomicas ni siquiera en las catalogadas de subempleos, siendo
prioridad en estos sectores dar mas que nunca incentivos pro-
ductivos, acceso a créditos y medios de produccion, y prioridad
en compras publicas. Recordando ademas que estos sectores
(la mayoria de la poblacion) son los dinamizadores de las eco-
nomias locales, ya que su consumo se da dentro de su propio
territorio. Los incentivos econdmicos, los subsidios y las transfe-
rencias deben encaminarse a quienes mas los necesitan.

La economia populary solidaria no es una figura nueva en
las sociedades occidentales, el cooperativismo comenzd a
configurar a la economia solidaria hace mas de un siglo. Sin
embargo, mucho antes las culturas ancestrales impulsaban
diferentes formas de produccion basadas en relaciones de
solidaridad, particularmente en las tierras dedicadas a los
cultivos de subsistencia de productos de primera necesidad,
la naturaleza era percibida como un espacio vital del cual
las comunidades eran parte integrante y las practicas agri-
colas eran esencialmente conservadoras. Luego el colonia-
lismo se levantd sin misericordia en este escenario de equi-
librio entre naturaleza y grupos humanos, no obstante, hoy,
a pesar de la intensa modernizacion de los mundos rurales,
las estrategias productivas comunitarias son persistentes

De tal manera que se considera a la economia solida-
ria como una alternativa viable ante la crisis estructural
de sobreproduccion y consumismo. Las empresas asocia-
das expresan una opcion para solidarizar la aportacion de
capacidades, bienes, tecnologiasy recursos financieros; para
ganar escala y capacidad de negociacion y para elaborar
una gran variedad de productos que constituyen la cadena
de valor, lo cual se trata de una opcion adicional para incluir
a toda la poblacion en un proceso productivo de forma sos-
tenible. Existe un decidido apoyo macroeconémico para
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viabilizar los emprendimientos populares y solidarios. Por
ejemplo, la asociatividad brinda una iniciativa para que pro-
ductores rurales, desempleados y trabajadores en situacion
de pobreza puedan vincularse en el mercado y conquistar
ingresos dignos, y con la finalidad de potenciar a las econo-
mias solidarias se torna necesario complementar las dina-
micas productivas con las financieras 'y también articular el
comercio con el consumo.

De modo que la economia solidaria juega un papel de
mediador entre la equidady la justicia social ya que refuerza
y consolida comportamientos en favor de la solidaridad, en
lugar del individualismo. No es verdad que el unico modelo
de produccion viable sea la gran empresa vinculada a cade-
nas de valor, mercados,y redes de negocios populares auto
gestionadas para producir bienesy servicios (Mideros, 2015).

Las micros, medianas y pequenas empresas (MiPyMEs) son
proveedoras de servicios, productos o insumos para otras
companias de amplia cobertura de mercado como lo son las
corporaciones nacionales, multinacionales e industriasy, en la
actualidad, en el mercado ecuatoriano, apuestan por romper
esos espacios para llegar directamente al demandante de
sus productos en los sectores textiles, alimentos, café, madera,
muebles, calzado, confecciones, entre otros (Comercio, 2016).

Coémo se mide la pobreza multidimensional?

La Pobreza Multidimensional se puede medir mediante 4
dimensiones:

- Educacion,

- Trabajo y seguridad social,

- Salud, agua y alimentaciony,

- Habitat, vivienda y ambiente sano.

En estas dimensiones se evaluan la vulneracion de los dere-
chos constitucionales de nuestra poblacion. Dentro de estas
dimensiones se agrupan indicadores que reflejan condi-
ciones de tipo coyuntural y estructural, para cada indicador
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se establecen las condiciones que permiten evaluar cuando
existe privacion en el ejercicio de un derecho. Si la persona
tiene privaciones en 4 o mas de los 12 indicadores, la persona es
identificada como pobre multidimensional. Mientras que para
considerar a una persona en situacion de pobreza extrema se
considera que estan presentes al menos 6 privaciones.

Hace aproximadamente 2 anos, Ecuador utilizo las dimen-
siones como meétrica para medir la pobreza, constituyén-
dose en un proceso de reflexion desde el sector social sobre
como mejorar la articulacion de las intervenciones sociales
y como evaluar esto desde una medida Unica agregada. A
partir de esto surge la necesidad de contar con un indicador
de pobreza de caracter multidimensional.

Para ello trabajo la Comision de Estadistica de Pobreza, inte-
grada por la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo
(SENPLADES), el Ministerio Coordinador de Desarrollo Social
(MCDS), el Ministerio de Inclusion Econdmica y Social (MIES),
y la Secretaria Técnica para la Erradicacion de la Pobreza
(SETEP) (Osejo, 2016 ). La imagen 3, muestra la forma como
viven, vivienda y condiciones, algunas personas en Ecuador.

Imagen 3. Tipo de vivienda usada por familias en situacion de pobreza

Fuente. Diario El Comercio 13/4/2015
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La miseria no es inevitable. Si nos unimos podemos erradi-
carla. Es posible lograrlo si consideramos a quienes viven en
situacion de pobreza extrema como los primeros e impres-
cindibles socios de un desarrollo sostenible que no deje a
nadie atras.

Ha llegado el momento de construir un mundo en el que
no se deje a nadie atras, retomando las palabras que resona-
ron ese 17 de octubre de 1987: “Alla donde haya personas
condenadas a vivir en la miseria, los derechos humanos son
violados (El Telégrafo.com.ec).

La imagen 4, muestra la evolucion de la pobreza en Ame-
rica Latina, donde puede evidenciarse un crecimiento en el
ultimo ano.

Imagen 4: Evolucion de la pobrezay la indigencia en Ameérica Latina para
el periodo 1980-20

América Latina: evolucion de la pobreza y la indigencia, 1980-2015*
(Lin parcentajes y millones de persomas)
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Fuente: Comissin Eeondmica para Aménca Latina y ¢l Canbe (CEPAL), sobre b base de ububciones especales de las
encucstas de hogares de los respectives padses.

* Estimaciin correspondionte a 19 paises de Amdnca Latina, inchedo Haiti. No se incluye Cuba. Los datos de 2005
corresponden 3 una proyeocion.
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Las empresas e instituciones segun el tipo de unidad legal
pueden ser personas naturales o juridicas; a su vez, este tipo
de unidad legal, con las particularidades juridicas de cada
empresa o institucion, puede derivarse en otras formas que
el Directorio de Empresas denomina forma institucional
gue consiste en la sub-clasificacion de la unidad legal de
las empresas e instituciones de acuerdo a sus caracteristicas
juridicas, Estas son:

Persona natural
- Régimen impositivo simplificado de Ecuador (RISE)
- Personas naturales obligadas a llevar contabilidad

- Personas naturales no obligadas a llevar contabilidad.

Persona juridica
- Empresa constituida en sociedad con fines de lucro
- Organizacion constituida en sociedad sin fines de lucro
- Empresa Publica
- Instituciones publicas
- Organizaciones de la economia popular y solidaria

El sector econdmico popular y solidario se caracteriza por
una pluralidad de actores que, de acuerdo con el marco
normativo institucional actual, conforman los sectores coo-
perativos, asociativos y comunitarios. Las organizaciones que
los conforman se caracterizan, a priori, por una dinamica
interna democratica y auto gestionado. Estas realizan sus
actividades con base en relaciones de solidaridad, coopera-
ciony reciprocidad y ubican al ser humano como sujetoy fin
de toda actividad econdmica por sobre el lucro, la comype-
tencia y la acumulacion de capital.
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Créditos asociativos y cuentas de ahorros para el sec-
tor de economia popular

Créditos asociativos y cuentas de ahorros. El Banco Nacio-
nal de Fomento cuenta con dos productos adicionales al
microcrédito: Produce Fomento y Ahorra Fomento, siendo
el primero orientado especificamente al proceso de ase-
guramiento de la soberania alimentaria del pais, pues se
enfoca en los sectores agricola, ganadero, de la pesca y avi-
cola, entre otros. Dentro de Produce Fomento, esta el Cré-
dito Asociativo, servicio que entrega préstamos productivos
de hasta100.000 dolares y se destina a organizaciones debi-
damente constituidas en el pais, conforme lo establecen los
ministerios, organismos seccionales y entidades del sector
publico. Los beneficiarios contaran con la supervision y asis-
tencia técnica del Ministerio de Agricultura (MAGAP). Por
otra parte, estan los servicios de cuentas de ahorro, corriente
y depdsitos a plazo fijo, que entregan a sus clientes tarjetas
de débito para la adquisicion de insumos productivos. Ade-
mas pueden ser utilizadas en todos los cajeros automaticos
de la empresa Banred a escala nacional.

Plan de continuidad de un negocio

Las estadisticas senalan que el 75% de las organizaciones
gue sufren diferentes tipos de problemas econdmicos,y no
tienen planes de continuidad de negocio cierran en menos
de tres anos: ;Seria su empresa capaz de sobrevivir a un
grave problema econémico? (Planas, 2015).

Generalmente, un plan de continuidad de negocio solo
aborda eventos de gran impacto y poca probabilidad, como
incendios, inundaciones o terremotos. Sin embargo, es
importante tener presente qué incidentes de menor cali-
bre, como cortes en el suministro de energia o la pérdida de
datos corporativos por un error humano o de un ciberata-
gue también pueden provocar un paron en la actividad de
una empresa, ademas la continuidad de negocio nos per-
mite saber como se crea y se mantiene el valor dentro de
una organizacion, estableciendo una relacion directa con las
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dependencias y vulnerabilidades relacionadas a la entrega
de ese valor a los socios o clientes, asegurando la resilien-
cia organizacional y protegiendo a la empresa de incidentes
gue provoguen paralizacion en la actividad, reduciendo la
probabilidad de que se produzcan y garantizando su recu-
peracion economica.

La Norma ISO 22301 proporciona un conjunto de principios
y una terminologia para la disciplina de la continuidad del
negocio, ademas ofrece especificaciones técnicas probadas
por un organo de normalizacion reconocido por la aplicacion
continua o repetida de un proceso contra el cual se puede
medir una organizacion. Sin embargo, la norma no explica
lo que debe aprender un individuo para convertirse en un
profesional de la disciplina, ni el modo de aplicar sus habili-
dades y conocimientos, ni la manera como una organizacion
podria implementar el encadenamiento del negocio.

El profesional de continuidad del negocio debe demostrar
una solida capacidad de analisis, habilidades para la ges-
tion de proyectos, solidos fundamentos técnicos, comunica-
cion efectiva y capacidad de influencia, asi como entendi-
miento de las técnicas de valoracion de inversiones. También
se requiere de un conocimiento amplio y funcional de las
organizaciones, asi como de la comprension de la estrategia,
el lenguaje, el modelo operativo y los procedimientos de la
organizacion (Planas, 2015).

Modelo de gestion de economia solidaria

Es muy necesario conocer los modelos de gestion para
emprender en un negocio del sector de la economia popu-
lar y solidaria, entendiendo a la gestion como la coordina-
cion de procesos basicos y operativos de |la organizacion en
articulacion con el entorno para el logro de sus objetivos
(Orrego, 2005).

Uno de los principales autores que habla sobre la gestion
gue presentan los organismos de economia solidaria, como
las cooperativas, es Davila (2003) quien propone el para-
digma basico de gestion estratégica, el cual se sustenta en
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la mutualidad, la autonomia y la confianza. Se puede decir
gue este modelo de gestion se dirige a la formulacion, eva-
luacion, seguimiento y control de planes, proyectosy progra-
mas tendientes a mejorar la calidad de vida de los asociados
y de las comunidades en las cuales las organizaciones de
economia solidaria prestan sus servicios.

La gestion de estos organismos se divide en dos: la dimen-
sion social, ética y cultural y la dimension econdmica. La
primera de ellas se relaciona con los procesos de gestion
innovadora que se refiere a la gestion del talento humano,
gestion del conocimiento, gestion del cambio, gestion cola-
borativa, gestion de la responsabilidad social. Por su parte,
el componente cultural y ético merece especial atencion
porque toda organizacion de economia solidaria debe estar
orientada hacia la sensibilidad social, al fomento de valores
como la solidaridad, la cooperacion, la autogestion y la reci-
procidad, la complementariedad, la armonia, el respeto y la
equidad

Al tener claros estos componentes, mediante la generacion
de procesos asociativos y creativos, la iniciativa prevé conso-
lidar un modelo de gestion que se ajuste a las necesidades
de los emprendedores textiles calificados por el IEPS, que
aporte respuestas y soluciones en aspectos como gestion
empresarial, procesos productivos, capacitacion, manteni-
miento y optimizacion de recursos, entre otros. Las universi-
dades ecuatorianas también han apoyado, mediante acuer-
dos de cooperacion interinstitucional que se han celebrado,
para dar cumplimiento a los programas de vinculacion con
la comunidad, que mantienen diversas instituciones del
sector publico para promocionary optimizar la produccion
ecuatoriana, fortaleciendo asi el emprendimiento de los
sectores populares y mejorando la calidad de vida.
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Para saber como emprender en un negocio, se puede ini-
ciar haciendo un listado de ideas del negocio que te inte-
resa, esas importantes ideas te serviran de referente a aque-
llos emprendedores que necesitan algo de inspiracion para
poner en marcha su propia iniciativa, con la cual podras
tener tu propio negocio que tanto has sonado.

Esperamos que encuentres alguna idea de tu interés, para
lo cual te presentamos algunas ideas a manera de ejemplo.

- Disenar y vender acuarios

En la actualidad existen muchas personas a las que les
gustaria tener en su casa un acuario con peces exoticos
como decoracion y no muchos tienen alguna idea de como
hacerlo, por ello esta es la primera en nuestra lista de ideas
de negocios novedosos. Si tienes experiencia en el tema es
una buena opcion para tener en cuenta, ya que puedes uti-
lizar tu imaginacion para crear peceras originales, puedes
vender peces exoticos, alimentos para peces, guias para su
Mmantenimiento, etc.

«Compra y venta de articulos usados

Hoy en dia, la crisis ha afectado a muchos paises caracteri-
zados por su alto consumo de articulos nuevos, una opcion
para conseguir dinero es montar una tienda de articulos
usados. Existen muchas personas que necesitan dineroy a
la vez deshacerse de objetos que ya no utilizan, ellos esta-
rian encantados de poder entregarselos a usted por una
peguena cantidad de dinero que se incrementara cuando
lo revenda a otro cliente que lo necesite.

Esta idea es uno de los negocios muy novedosos que
puede llevarse a cabo en forma online o tradicional en un
local comercial.
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- Arreglo y reparacion de artefactos dafados

Esta idea la obtiene quien sabe hacer este trabajo y que
le guste, lo que la ayudara a montar una empresa de servi-
cios profesionales en reparacion, es una excelente idea reu-
nir en una mMisma empresa a los mejores albaniles, plome-
ros, gasistas, electricistas, cerrajeros, carpinteros y otro tipo
de profesionales del servicio. Lo indispensable para llevar a
cabo estaidea es saber, conocer de arreglo de electrodo-
meésticos u otros.

- Ventas de seguros y prevencion de riesgos

Una buena idea de negocios novedosos consiste en ofre-
cer asesoramiento y planes de emergencia ante diferentes
situaciones como incendios, catastrofes naturales y otras
situaciones que requieren planes de evacuacion y roles asig-
nados en caso de producirse algun hecho fortuito, y para ello
se necesita de un agente vendedor de seguros, brokers que
brinde informacion oportunay veraz para evitar los eventos
catastroficos. También se puede ofrecer adicionalmente los
elementos de seguridad necesaria como extintores, masca-
ras, cuerdas, Kits de primeros auxilios, senalizadores, salidas
de emergencia, entre otros.

- Servicios de limpieza profesional

Montar una empresa que brinde servicios de limpieza es una
excelente alternativa si buscas ideas de negocios novedosos,
ya que es una inversion de bajo monto. Este tipo de negocio
consiste en ofrecer tanto a personas naturales como juridi-
cas, en sus domicilios u oficinas, un servicio profesional de
limpieza de casas, oficinas, salones, playas, galpones, etc. De
lo Unico que debes encargarte es de subcontratar personal
gue tenga experienciay buen nivel de capacitaciony realizar
una amplia campana de publicidad por diferentes medios
de comunicacion, incluso puedes visitar personalmente a
los duenos de las empresas para comentarle las bondades
de tus servicios.
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- Preparacion de alimentos para oficinas

Hoy en dia el intenso y complejo horario de trabajo en todas
las oficinas administrativas y comerciales demanda muy
poco tiempo para poder alimentarse de forma sana y ade-
cuada y es por ello que una idea de negocios novedoso e
interesante es crear una empresa del rubro gastronomico
gue se dedique a vender platillos y enviarlos a los lugares de
trabajo.

Se puede tener un menu semanal publicado en un sitio
web y tomar los pedidos para ser entregados durante las
horas de trabajo. Esto permite que puedas ofrecer a muchos
empleados y profesionales tus comidas preparadas y, gene-
ralmente, si tienes una buena cocina vas a recibir muchos
pedidos de lugares especificos como bancos, empresas,
estudios profesionales, entre otros.
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