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Dedicamos este libro  a todos  de quienes hemos aprendido 
a formar nuestro carácter, nuestro comportamiento, que 
de una u otra manera, nos relaciona a través del emprendi-
miento, a estar preparados para los dinámicos cambios que 
propone el mundo globalizado cada vez más exigente, que 
fomenta nuestra necesidad por emprender algo que incre-
mente las posibilidades de tener éxitos en lo que nos pro-
pongamos encaminar. 

Dedicatoria



En el mundo entero, existen personas que han manifestado 
una conducta de iniciar actividades con miras a obtener un 
ingreso que mejore sus condiciones de vida, lo que ha gene-
rado el nacimiento de nuevas empresas y negocios, que con 
el pasar del tiempo y el compromiso adquirido de quienes 
lo emprenden, llegan a convertirse en personas exitosas, que 
lograron superar muchas dificultades, propias de entorno 
económico, social, tecnológico, ambiental, etc., a partir de 
una idea de negocios; a lo que llamamos emprendimiento.

Consecuentemente, la conducta emprendedora se ha 
convertido a nivel mundial en una herramienta capaz de 
generar mejores condiciones de empleo, que contribuye 
al incremento de los ingresos obtenidos por la actividad 
empresarial, y por ende, en la generación de riqueza.

En el Ecuador, según fuentes como el Global Entrepeneu-
rship Monitor (GEM Ecuador), “existe una Tasa de Actividad 
Emprendedora (TEA) muy elevada, en la que se indica que 
más de uno entre seis adultos en el Ecuador están actual-
mente planificando iniciar un nuevo negocio o lo han hecho 
en los últimos 42 meses”, lo que pone en evidencia que la 
iniciativa de emprender existe en un buen nivel.

Introducción



La conducta de emprendimiento resulta una excelente 
alternativa para lograr la ansiada empleabilidad y que cual-
quier persona la pueda desarrollar. He ahí la importancia 
del conocer de alguna manera, los temas relacionados al 
emprendimiento y el análisis desde el punto de vista de 
varios autores, comprometidos con quehacer cotidiano de la 
capacitación en estas teorías.

Los autores resaltan la importancia del emprendimiento en 
relación con algún tema específico dada su nivel de experti-
cia, con el que se aprecia una estrecha relación, ampliando 
su análisis tomando una variedad suficiente de fuentes 
bibliográficas, personales y de sus experiencias profesionales, 
procurando desarrollar una lectura clara y estimulante de la 
teoría del emprendimiento.

Los autores sostienen que el desarrollo del emprendi-
miento incluye la reflexión de nuestras propias experiencias, 
y formularse a sí mismos la interrogante acerca de ¿qué estoy 
haciendo hoy en contribución al desarrollo de mi hogar, 
comunidad, ciudad y país?

Porque la capacidad de que las cosas ocurran sólo puede 
iniciarse con una idea, que deberá ser puesta en marcha, con 
visión y liderazgo, para alcanzar la cima anhelada. El límite, lo 
establece la persona que lo quiso emprender.



La Universidad Autónoma del Caribe ubicada en Barranqui-
lla, Colombia, ha demostrado un férreo compromiso con el 
desarrollo de habilidades emprendedoras en sus estudian-
tes dada la importancia que tiene para Colombia el fomento 
del emprendimiento desde las universidades, razón por 
la que en este trabajo se propone un grupo de estrategias 
que basadas en la percepción que los estudiantes tienen 
sobre cuáles son sus principales  habilidades emprende-
doras y  conocimientos que le permitan emprender, sirvan 
para fortalecer el emprendimiento en dicha institución. Para 
lograr el objetivo, se realizaron tres pasos que involucraron 
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regresión logística y referenciación competitiva. La acepta-
ción de responsabilidades y sus incidencias, la eficiencia y 
la capacidad para superar son las habilidades que influyen 
positivamente en los estudiantes con vínculo o relación con 
actividades emprendedoras, factores que junto a la revisión 
de casos de éxitos en emprendimiento desde las universida-
des, permitieron proponer 3 objetivos estratégicos con sus 
respectivas estrategias motivacionales.

Introducción
Para una universidad es clave suplir las nuevas exigencias 
que plantean los diferentes escenarios en el ámbito nacional 
e internacional, lo cual lleva a replantear constantemente los 
modelos de enseñanza donde no solo la labor en la comuni-
dad es la de la formación de nuevos profesionales sino tam-
bién la de ser actor importante que induce al desarrollo eco-
nómico de una región.

Partiendo de los datos del GEM – Colombia (2016), donde 
se establece que existe una relación directa entre el nivel 
educativo y la actividad empresarial debido a que el 33% de 
empresarios nuevos poseían un nivel educativo de posgrado 
contrastando con un 6% que solo poseía un nivel de edu-
cación básica primaria; se puede inferir que el papel de  las 
universidades en el emprendimiento es clave para el desa-
rrollo económico de las regiones. En el caribe colombiano, 
varias universidades siguen una serie de procedimientos 
para que los estudiantes creen empresas: presentar la idea 
de emprendimiento a un comité de incubación empresarial, 
seguimiento y modificaciones a la idea para alistarla en la 
búsqueda de capital semilla, acompañar en la consecución 
de dicho capital, son los procedimientos típicos; sin embargo, 
son pocas las ideas que se presentan a un proceso de estos, 
y las que se presentan carecen de componentes esenciales 
que las puedan llevar a convertirse en emprendimientos de 
alto impacto.

La situación descrita indica el requerimiento de una estra-
tegia que fortalezca el proceso desde el momento en que 
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empiezan a nacer las ideas de negocio en los centros uni-
versitarios, resaltando las habilidades del emprendedor para 
sentar bases sólidas desde la cultura a una posible empresa 
que pueda llegar a triunfar en los mercados.

Por tal razón surge esta investigación en la que se preten-
dió proponer un plan estratégico encaminado a fortalecer 
al emprendedor potencial que estudia en las universidades 
del litoral caribe colombiano, tomando como caso de estu-
dio, la facultad/departamento de ingeniería de una de estas 
universidades. La razón para tomar la facultad de ingeniería 
se fundamenta en que estas carreras son las que menos par-
ticipan en los procesos internos de las universidades de la 
región a la hora de presentar ideas de negocio, teniendo el 
potencial para tal fin. 

La importancia de diseñar e implementar estrategias con 
el fin de estimular el emprendimiento desde las universida-
des radica en el impacto económico, empresarial y social en 
el tiempo que esto conlleva. No solo se propone una alter-
nativa de administración del emprendimiento facultades de 
ingeniería de universidades con condiciones similares, tam-
bién se reafirman los fines misionales de dichas instituciones 
y se establecen ejes que catapultan el logro de certificacio-
nes de alta calidad en la enseñanza y demás procesos aca-
démicos hoy claves dentro de las instituciones d educación 
superior.

En el artículo, se podrá encontrar una descripción de las 
actividades de emprendimiento que realizan los estudiantes 
de ingeniería de la universidad seleccionada, para identificar 
las habilidades emprendedoras presentes. Seguido a esto, 
se analizaron casos colombianos e internacionales de éxito 
en la gestión de emprendimiento universitario para identi-
ficar factores referentes que puedan ser implementados en 
la universidad. Por último, se diseñaron las estrategias pro-
puestas para fortalecer el emprendimiento desde los estu-
diantes de ingeniería.
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Fundamentos teóricos

Cada nación maneja una serie de políticas para impulsar el 
emprendimiento desde los profesionales jóvenes, y Colom-
bia no es la excepción. La promoción del emprendimiento 
sin duda se encuentra en un buen momento, donde los 
emprendedores son piezas claves para materializar las polí-
ticas emprendedoras, aunque en ocasiones existe confusión 
sobre lo que significa emprender (Isenberg, 2012).

Los países con niveles más altos de desarrollo apuestan 
por tener altos niveles de emprendimiento innovador (Vega, 
2012). En ese sentido, Colombia no logra aun las expectativas 
al contar una renovación tecnológica débil (GEM-Colombia, 
2016), teniendo en cuenta que la economía colombiana es 
impulsada por la eficiencia en el manejo de los factores pro-
ductivos, mas no en la innovación y generación de conoci-
miento nuevo para no depender de los mismos, particulari-
dades que pueden impulsarse desde las universidades; sin 
embargo, históricamente en Colombia las bases de los estu-
diantes para emprender desde las universidades son débi-
les, y su formación se enfoca más a formar empleados (Gon-
zález y Rodríguez, 2008), distinto a casos como el de México 
donde el estudiante posee altas capacidades creativas y una 
actitud muy emprendedora (Chan y Balam, 2011), o en Perú 
donde los intereses en emprendimientos universitarios son 
altos, pero hay escasez de indicadores para medir la gestión 
y logros en ese tipo de emprendimientos (Rizo, 2014).

La teoría sobre emprendimiento ha dado prioridad a la 
actividad emprendedora como conducente a la creación 
de negocios, pero las expectativas actuales muestran a un 
emprendedor que se mueve en distintos contextos, y que no 
se encasilla necesariamente en crear empresas en la inme-
diatez, pero si como un  fin último.

Y es el concepto de creación de empresas el relevante en 
la formación de emprendedores, por el rol de las nuevas 
empresas en el crecimiento innovador. Esa situación con-
lleva a incluir en la formación el conjunto de herramientas 
creativas que sirvan para la sostenibilidad en el tiempo de las 
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empresas que en un futuro intenten constituir los estudian-
tes que reciben formación en emprendimiento (Jal, 2015), 
sin descuidar que todo aquel que no cree empresa puede 
también desarrollar el espíritu emprendedor para apli-
carlo en su entorno. Se le da fuerzas al concepto de que el 
emprendedor nace, que tiene una predisposición a empren-
der por ejemplo en la familia o por iniciativa propia, y los cur-
sos de formación refuerzan esa predisposición (Freire, 2017); 
pero, sin dejar a un lado abierta la posibilidad que se hagan 
emprendedores.

Para ambos casos de emprendedores (los que nacen y los 
que se hacen), recae en el sistema de formación universita-
ria una fuerte responsabilidad en la orientación de los dos 
grupos. Darle relevancia a la infraestructura científica y tec-
nológica como los parques para tal fin, incrementa las posi-
bilidades de promover un emprendimiento innovador, para 
producir un mayor número de spin-off universitarias (Rodei-
ro-Pazos y Calvo-Babio, 2012); o apoyar el emprendimiento 
que en la práctica no es muy fomentado en territorios como 
el latinoamericano (Terjesen y Amoros, 2010).

Promover el emprendimiento universitario mejoraría las 
cualidades competitivas de las futuras empresas de un terri-
torio, teniendo el alto dinamismo, excelentes perfiles en 
recursos humanos y la forma ágil para aprovechar las opor-
tunidades (Kantis et al, 2002). El emprendedor universitario 
posee capacidades para relacionarse, creatividad, planifica-
ción y realización personal (Mavila et al, 2009) que pueden 
impulsar el crecimiento innovador de una región.

Metodología

La investigación tuvo tres fases de investigación a saber:
1. La fase de análisis de capacidades emprendedoras que se 

desarrolló con los estudiantes de la facultad de ingeniería de 
una universidad privada ubicada en el litoral del caribe colom-
biano. El cuestionario se aplicó a una muestra representativa 
de 376 estudiantes, equivalente al 13% del total de la pobla-
ción de la facultad para el período febrero a junio de 2014.
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El 63% de la muestra se encuentra en una edad de 19 a 
21 años, un 17% entre 15 y 18, y un 15% entre 22 y 24 años. El 
porcentaje restante se encuentran en edades superiores a 
los 24 años. 60% de los encuestados fueron hombres. Solo el 
3% ha creado o participado en la creación de una empresa, 
un 9% ha participado en convocatorias de ideas de negocio 
y/o creación de empresas.

2. La fase de revisión en la que se identificaron los casos 
exitosos posibles a replicar en la investigación.

3. La fase de desarrollo en la que se propusieron las estrate-
gias de fortalecimiento.

Fase de análisis de capacidades para emprender
El cuestionario aplicado en la primera fase, se compuso de 
tres capítulos de preguntas. En el primer capítulo se carac-
terizó al estudiante en cuanto a sus experiencias empren-
diendo, su cercanía con actividades emprendedoras y su 
grado de participación actual con las actividades empren-
dedoras. Este capítulo necesariamente indagaba sobre su 
composición familiar y la presencia de emprendimientos en 
su familia. La pregunta clave de este capítulo para los resulta-
dos de la investigación, es la concerniente a la participación 
de los estudiantes con ideas de negocios en convocatorias 
de creación de empresas.

En el segundo capítulo, se ahondaba en las habilida-
des para emprender más marcadas en los estudiantes. Se 
incluyó en éste capítulo un análisis de la autoconfianza, eva-
luada también por Martínez (2011). En el tercer capítulo del 
cuestionario, se concentró en la actividad emprendedora y 
conocimiento empresarial, el cual permitió evaluar el cono-
cimiento impartido desde los cursos académicos y el uso o 
aplicación actual a dichos conocimientos. Ese conocimiento 
empresarial podía, gracias a este capítulo, poderse cruzar 
para establecer relaciones de influencia del conocimiento 
empresarial en la actividad emprendedora realizada.
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El segundo capítulo utilizó una escala para evaluar las habi-
lidades que fueron clasificadas de la siguiente manera:

1) Habilidades de gestión: Aceptación de responsabilida-
des y sus incidencias (X4), prospección (X6), identifica opor-
tunidades (X8), compromiso con los resultados (X11), eficacia 
(X12), planeación (X13), eficiencia (X15), control (X16), comuni-
cación (X17), empoderamiento (X18).

2) Habilidades para innovar: planteamiento de alternativas 
(X5), flexibilidad ante obstáculos (X7), construcción de redes 
(X20), diferenciación en las ideas (X22), solución de proble-
mas (X23), receptividad a ideas altamente creativas (X24), 
desarrollo de nuevos mercados (X26). 

3) Habilidades para investigar: pasión por descubrir (X14), 
interés por el funcionamiento de las cosas (X25).

4) Habilidades para liderar: uso efectivo de los talentos (X1), 
iniciativa propia (X2), auto-superación (X9), actitud enérgica 
(X10), capacidad de influir (X19). 

5) Habilidades para ser resiliente: planeación del riesgo 
(X3), capacidad para superar los problemas (X21).
El tercer y último capítulo del cuestionario evaluó la per-
cepción solo de los estudiantes con algún vínculo directo o 
indirecto con el emprendimiento: ha presentado ideas de 
negocios en convocatorias, ha creado empresa, trabaja en 
una empresa familiar o su familia ha creado empresa. En 
este capítulo, fueron evaluados las siguientes motivaciones 
y conocimientos:

1) Motivaciones: las oportunidades de mercado (X27), las 
necesidades económicas personales (X28), el ejemplo fami-
liar (X29), la universidad (X30), liderar personas (X31).

2) Conocimientos: Mercadeo (X32), legal y tributario (X33), 
Finanzas (X34), Gestión de operaciones (X35), Economía 
(X36), estrategia organizacional (X37).
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Para el análisis de relaciones de dependencias, se utilizó la 
técnica de regresión logística con el objetivo de establecer 
cuáles son las habilidades, las motivaciones y los conoci-
mientos de mayor influencia para que se decida presentar 
una idea de negocio o no.

Fase de revisión de casos
Para la fase de revisión, se valoraron las actividades de 
emprendimiento implantadas por distintas instituciones 
de educación superior ubicadas en Colombia y otros países. 
La revisión involucró destacar las estrategias llevadas a cabo 
para conseguir éxitos en la promoción del emprendimiento 
y en la creación de empresas.

Fase de diseño de estrategias 
Por último, en trabajo conjunto con expertos en el tema, 
directivos del programa de emprendimiento de la univer-
sidad y los autores, se diseñaron las estrategias propuestas 
en la investigación, teniendo en cuenta los resultados de la 
investigación y los casos exitosos identificados.

Resultados

Capacidades para emprender
El análisis se concentró en la respuesta de los estudiantes 
sobre la presentación de ideas de negocio en las convoca-
torias. La figura, describe menos del 10% de los estudiantes 
han presentado idea de negocios, y entre los que han pre-
sentado, el porcentaje de hombres es ampliamente superior 
al de mujeres.
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Figura 1: Análisis de presentación de ideas de negocios en convocatorias

 

Figura 1: Encuesta realizada.

En cuanto a las habilidades para gestionar, existe una fuerte 
aplicación de las mismas en las actividades diarias de los 
estudiantes que han presentado ideas de negocios en con-
vocatorias, siendo siempre y casi siempre más aplicada la 
planeación (X13) por un 71,43% de los estudiantes, y la fre-
cuentemente más aplicada  el compromiso con los resulta-
dos (X11) con el 97,14%, tal y como la indica la siguiente figura:
Figura 2: Aplicación de habilidades en gestión para emprender

 Fuente: Encuesta realizada.
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Para el caso de las habilidades para innovar, la figura  permite 
observar que la solución de problemas (X23) es la casi siem-
pre y siempre más aplicada por el 77,14% de los estudiantes, 
y en el caso de las aplicadas con frecuencia, la flexibilidad 
ante los obstáculos (X7) con el 94,28%.
Figura 3: Aplicación de habilidades en innovación para emprender

Fuente: Encuesta realizada.

Por último, en el análisis individual de las otras habilidades, 
el interés por el funcionamiento de las cosas (X25) con un 
77,14%, y la auto-superación (X9) con un 80% son las otras 
habilidades aplicadas casi siempre y siempre por los estu-
diantes de ingeniería.
Figura 4: aplicación de las habilidades para investigar, liderar y ser resiliente, 
para emprender

Fuente: Encuesta realizada.
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De las distintas habilidades evaluadas, son escasas las que 
influyen significativamente en la probabilidad que un estu-
diante de ingeniería presente una idea de negocio por inicia-
tiva propia ante una convocatoria relacionada con empren-
dimiento. En este caso, el análisis se realizó en dos bloques: 
el bloque de todos los estudiantes encestados, y el bloque 
de los estudiantes con algún tipo de vínculo emprendedor. 
Los resultados obtenidos aparecen en la siguiente tabla:
Tabla 1: Habilidades, motivaciones y conocimientos significativos en la deci-
sión de presentar ideas de negocios en convocatorias

Todos los Estudiantes Estudiantes con vínculos de emprendimiento

Habilidades Motivaciones y 
Conocimientos

Habilidades

Var. B Sig EXP(B) Var. B Sig EXP(B) Var. B Sig EXP(B)

X15 0,494 0,022 1,639 X31 0,583 0,043 1,791 X3 -1,145 0,019 0,318

X20 0,394 0,034 1,484 X4 1,239 0,011 3,452

X8 -1,129 0,023 0,323

X9 -1,321 0,03 0,267

X15 1,473 0,009 4,360

X21 1,155 0,021 3,173

Fuente: Elaboración propia a partir de los resultados obtenidos.

La tabla permite observar las marcas diferencias que exis-
ten entre los estudiantes que tienen algún vínculo o relación 
con el emprendimiento y sus actividades. Los estudiantes 
de ingeniería en general basan su decisión en la eficiencia y 
la construcción de redes; sin embargo, para los estudiantes 
que tienen algún vínculo con emprendimiento, la decisión 
se torna más compleja, puesto que aceptación de responsa-
bilidades y sus incidencias, la eficiencia y la capacidad para 
superar los problemas influyen positivamente en la decisión, 
pero la identificación de oportunidades, la auto-superación y 
la planeación del riesgo, pueden influir de manera negativa 
para que el estudiante decida presentar ideas de negocios.
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Vale la pena resaltar que los estudiantes con vínculos empren-
dedores, tienen en cuenta el liderar otras personas para la toma 
de decisiones al presentar ideas de negocios en convocatorias, 
por encima de los conocimientos u otro tipo de motivación.

Revisión de casos exitosos
Particularmente en los casos colombianos lo más utilizado 
son las técnicas de motivación y fortalecimiento del trabajo 
en equipo, creando actividades que incrementen la proacti-
vidad general en búsqueda de alcanzar diferentes objetivos.

En el caso de la Universidad Javeriana, decidieron desa-
rrollar una red de emprendimiento que les permite a los 
estudiantes, recibir apoyo y asesoría para la ejecución de 
proyectos empresariales exitosos, habilidad para identificar y 
evaluar oportunidades innovadoras de negocio.

Para el caso de la Universidad de los Andes, se generó un 
programa de emprendedores en donde todos aquellos estu-
diantes interesados en desarrollar ideas de negocios exitosas, 
así como aquellos que obtuvieron éxito en su idea, puedan 
participar, solicitar asesorías y escuchar casos reales que los 
motiven a atreverse a arriesgar todo por lograr sus metas, 
construyendo propuestas de valor soportadas en el cowor-
king y en la implementación de nuevas ideas innovadoras 
que marquen un impacto significativo en su entorno. Adicio-
nalmente la Universidad de los Andes, les ofrece a sus estu-
diantes diferentes cursos cuyo objetivo es forjar profesionales 
con una visión empresarial emprendedora.

En la Universidad ICESI de Cali, forjaron el centro de desa-
rrollo de espíritu empresarial, cuya misión es forjar, a través 
de procesos académicos y con la participación permanente 
de la comunidad académica y empresarial, una nueva CUL-
TURA EMPRESARIAL, llena de innovación y de responsabili-
dad social, que sea motor del desarrollo social y económico a 
nivel nacional, esta unidad académica, le permite a los estu-
diantes participar activamente en la generación y consoli-
dación de la cultura empresarial que cambiara el enfoque 
profesional de sus egresados.
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En el caribe colombiano, vale la pena resaltar a la Universi-
dad de Norte, quienes como apoyo e impulso para sus estu-
diantes crearon la Escuela de Negocios en donde se prestan 
los servicios de acompañamiento para la creación y creci-
miento de nuevas empresas, y se realiza investigación cien-
tífica y aplicada en emprendimiento, con el fin de generar 
líderes emprendedores y empresas con alto impacto econó-
mico y social a través de proceso de sensibilización, incuba-
ción y aceleración de empresas.

Finalmente, al analizar los casos internacionales, se eviden-
ció una diferencia considerable debido a que en los universi-
dades como Babson, Stanford, Cise y el Politécnico de Turín, 
entre otros, han logrado consolidar sus unidades de empren-
dimiento como incubadoras empresariales; lo que ayuda, 
soporta, y protagoniza un impacto remarcable en el entorno, 
forjando profesionales con una visión independiente y lide-
rativa, así como creando maravillosas ideas ya convertidas en 
negocios exitosos.

Es por esto que todos los casos encontrados nos permitieron 
conocer las actividades académicas en cuanto a emprendi-
miento realizadas por las distintas facultades que son máxi-
mas exponentes del emprendimiento en el país y en algunos 
escenarios internacionales, lo que nos ayudó a fundamentar 
las estrategias a diseñar teniendo en cuenta las habilidades y 
motivaciones según la experiencia o cercanía del estudiante 
a actividades de emprendimiento.

Diseño de estrategias
La tabla 2 resume los objetivos estratégicos y estrategias 
motivacionales recomendados a implementar en la facultad 
de ingeniería.
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Tabla 2: Objetivos y estrategias propuestas.

Objetivos Estratégicos Estrategias Motivacionales 
Incrementar en un 20% la 
participación de los estu-
diantes de ingeniería en 
las convocatorias internas 
y externas de emprendi-
miento con trabajos resulta-
dos de investigación.

Elaborar concurso interno de proyectos de investigación 
comercializables en los que se integre a los estudiantes 
de ingeniería de los distintos programas académicos, y 
se resuelvan problemas de deficiencias tecnológicas en 
el mercado.
Diseñar programa de acompañamiento en el desarrollo 
de la investigación comercializable con la participación 
de los profesores que apoyen en la investigación tec-
nológica, y la viabilidad empresarial de la investigación. 
Además, incluir un seminario de liderazgo y dirección de 
equipos de distintos desempeño. 

Desarrollar curso interdis-
ciplinar para la facultad de 
ingeniería de emprendi-
miento que continúe las 
labores de formación de los 
cursos empresariales actua-
les.

Aunque será un curso obligatorio en la hoja académica 
de los programas de ingeniería, se enfocará a al cono-
cimiento de casos empresariales exitosos y análisis de 
oportunidades en el mercado
El curso será un excelente complemento para el primer 
objetivo estratégico, por lo que su enfoque en calificacio-
nes debe estar dado en si es aprobado o no, y no por una 
valoración cuantitativa. 

Identificar y potencializar las 
habilidades, motivaciones y 
conocimientos emprende-
dores de los estudiantes de 
la facultad de ingeniería

Iniciar el sistema de tutorías personalizadas a empren-
dedores potenciales para acompañar semestralmente 
en el fortalecimiento de habilidades, motivaciones y 
conocimientos.
Incluir en los primeros semestres de formación, estrate-
gias de desarrollo de competencias blandas desde los 
trabajos integrados o proyectos de aula en los cursos de 
formación básica en ingeniería.

Fuente: Elaboración propia.

Conclusión y discusión

Los estudiantes de ingeniería de la universidad objeto de 
estudio, participan en bajos porcentajes en convocatorias 
de ideas de negocios, situación que puede tener una rela-
ción con las habilidades, motivaciones y conocimientos que 
poseen para poder emprender. A pesar de sus bajas partici-
paciones consideran que aplican en buena medida algunas 
de las habilidades para ser emprendedor en sus actividades 
diarias; como la capacidad para solucionar problemas, la 



Diseño de estrategias para el fortalecimiento del emprendimiento en estudiantes de ingeniería 
de universidades del caribe colombiano

69

planeación, el compromiso por los resultados, la flexibilidad 
para afrontar los obstáculos, el interés por el funcionamiento 
de las cosas y la auto – superación.

Al analizar las relaciones de dependencia entre la toma de 
decisiones para presentar ideas de negocios en convocato-
rias y las habilidades, motivaciones y conocimientos analiza-
dos; se logró establecer que influía significativamente sobre 
dicha decisión dependiendo del vínculo o relación que han 
tenido con actividades emprendedoras. La eficiencia y la 
construcción de redes son las habilidades significativas para 
los estudiantes en general, y la aceptación de responsabili-
dades y sus incidencias, eficiencia y capacidad para superar 
son las que influyen positivamente en los estudiantes con 
vínculo o relación con actividades emprendedoras, los cua-
les se estimulan a presentar ideas de negocio porque lidera-
ran o dirigirán personas.

Con el fin de llegar a los estudiantes fortaleciendo las habi-
lidades inherentes en ellos que pueden ser utilizadas en la 
consecución de metas que conlleven a un impacto positivo 
en la sociedad, se diseñaron unas estrategias encaminadas 
a fortalecer y generar intereses por emprender, con el fin 
de obtener planes de negocio que ayuden a la creación de 
un banco de ideas que posteriormente podrían convertir a 
la unidad de emprendimiento de la universidad objeto de 
estudio en un HUB de emprendimiento que guíe al empren-
dedor durante toda la cadena de valor desde que nace la 
idea hasta que se convierta en una empresa con resultados 
económicos favorables.

Adicionalmente, la propuesta busca desarrollar un 
ambiente emprendedor basado en el coworking en donde 
la transversalidad de los programas académicos de ingenie-
ría ayude al interés y participación activa e interdisciplinar 
definiendo grupos de trabajo que permitan la consecución 
de las ideas.
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La baja colaboración de expertos vinculados al tema de 
emprendimiento en el diseño de las estrategias de fortale-
cimiento es la principal restricción de este trabajo, situación 
que se presentó por la poca disponibilidad de los mismos en 
la época de trabajo de campo. En cuanto a futuras líneas, se 
torna relevante estudiar las tendencias en emprendimiento 
que pueden surgir desde las facultades de ingeniería para 
cualquier territorio latinoamericano debido al papel de este 
tipo de profesión en el desarrollo de nuevas tecnologías. 
También es clave avanzar en estudios sobre sobre el papel 
de los ingenieros en otras etapas de la tubería empresarial, 
debido a que esta fase se aborda el estudiante y sus deter-
minantes para crear, lo que implica que se debe analizar al 
profesional que ya ha creado para que así se pueden diseñar 
estrategias específicas para éste público objetivo. 
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