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En el Ecuador y el mundo muchas personas tienen inicia-
tiva emprendedora, algunas de ellas empiezan a operar 
sus negocios sin tener el mínimo conocimiento efectivo de 
cómo impulsar su idea de negocio; se apoyan de su único 
aliado la experiencia adquirida en trabajos realizados, lo cual 
si bien es cierto es un punto a  favor requiere de comple-
mentar con un documento técnico, que contenga el camino 
a trazar a la hora de emprender, y de llevar  a la ejecución un 
plan de negocios.

Esta necesidad de emprender viene de la mano de muchos 
elementos que acondicionan la creación de nuevas empre-
sas, es allí donde los planes de negocios juegan un rol vital, 
por ello es importante conocer paso a paso la elaboración 
de una planificación direccionada en este caso de estudio al 
sector comercio. 

En el presente libro, se explica de manera muy didác-
tica cada paso del diseño del plan de negocios en el sector 
comercio. A continuación se presenta los 6 capítulos que 
conforman cada una de estas unidades desarrolladas:

Capítulo I: Desarrollo de una idea y plan de negocios en 
el sector comercio; en este apartado se identifica la idea de 
negocios y como se puede desarrollar un emprendimiento 
en el sector comercio.

Introducción



Capítulo II: Plan de negocios. Análisis de Mercado; se deter-
mina cómo se desarrolla un plan de negocios a través de 
un análisis de mercado, identificando el mercado potencial 
para satisfacer las necesidades de los clientes.

Capítulo III: Plan de negocios. Análisis Técnico; se desarrolla 
un análisis técnico que gestione la capacidad instalada de la 
empresa, definiendo el producto o el servicio y el proceso a 
la hora de ser comercializados en el mercado.

Capítulo IV: Plan de negocios. Análisis Económico; se ana-
liza la situación económica que se estructura en la empresa 
y cómo evolucionan los resultados de las inversiones.

Capítulo V: Plan de negocios. Análisis Financiero; se com-
plementa el proceso financiero que identifica, como se ges-
tionan los gastos y se recupera la inversión en la actividad del 
negocio.

Capítulo VI: Plan de negocios. Análisis Ambiental con prác-
ticas sociales en el sector comercio; se establece el análisis 
ambiental a través del manejo de las políticas de responsabi-
lidad social y ambiental, que tiendan a disminuir el impacto 
con el medio ambiente donde se desarrolla la actividad 
comercial. 

El texto tiene como objetivo desarrollar un plan de negocios 
orientado al sector comercio; mismo que abarcará desde la 
idea del negocio hasta concretar con cada fase del estudio 
del plan, imprescindibles procesos de un plan de negocios; 
esperamos que este compendio sirva de guía para los futu-
ros profesionales emprendedores, y que las ideas de nego-
cios que se propongan se cristalicen.  



Tomar la decisión de materializar una idea de negocio a la 
realidad, involucra expectativas para el emprendedor, las 
cuales se vuelven más realistas, cuando se efectúa la evalua-
ción financiera para determinar la factibilidad de una futura 
inversión.

Se considera al análisis financiero como complemento de 
las finanzas con la práctica de la contabilidad, su quehacer 
aporta datos de gran interés para la persona impulsora de 
un emprendimiento. Además, permite clarificar las futuras 
consecuencias financieras del negocio.

En este capítulo se define la estructura financiera, como 
una secuencia simultánea al análisis económico a la hora de 
crear un negocio. Continuando con el ejemplo del empren-
dimiento de HUMA RICA, se explica el proceso que conlleva 
al análisis financiero, empezando con el flujo de caja, los 
indicadores financieros, los estados de resultados, el balance 
general, y el análisis del índice financiero.

Plan de negocios. Análisis 
financiero  
Marcia Jaramillo Paredes; Cindy Arias Jaramillo 
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Análisis financiero. Importancia
El análisis financiero tiene como objetivo principal evitar la 
irracionalidad que un emprendedor puede tener, debido 
a la emoción que le provoca la idea de lanzarse a la crea-
ción de una empresa. El buen manejo financiero, no  sólo 
se reduce al hecho de  maximizar las utilidades, como en 
ocasiones se predica, debido a que es tan sólo uno de los 
ingredientes de la parte financiera. 

Para García Padilla (2015) el análisis financiero, no solo es el 
proceso de revisar los estados financieros, se constituye en la 
actividad de medir el desempeño financiero en sus aspectos 
internos como externos de la empresa, con estudios exhaus-
tivos de los ingresos y egresos que se generan en la organi-
zación. 

Además, permite evaluar la gestión contable, así como 
sus leyes financieras, tomando en cuenta la actividad de 
la empresa, su tamaño, y al sector en el que se desarrolla 
el negocio, el uso de la información financiera radica en la 
determinación de  fortalezas y debilidades de las finanzas 
(Córdova Padilla, 2014).  

La gestión financiera requiere de todo un esfuerzo de aná-
lisis, y debe propender hacia un fin que es, la maximización 
del valor de la empresa; ese propósito u objetivo corresponde 
por lo general, a la intención de los accionistas, inversionis-
tas o dueños, de incrementar su propia riqueza; es decir su 
inversión (Baena Toro , 2014).

El estudio financiero de un negocio, analiza los estados 
financieros en cada una de sus condiciones, tanto en los 
balances generales y los estados de resultados, además se 
calcula y analiza el uso del Valor Actual Neto (VAN) como 
también la Tasa Interna de Retorno (TIR) (Vargas Belmonte, 
2014)

Lo anteriormente descrito deja entrever que la toma de 
decisiones de emprender depende de la información con-
table, que posteriormente será un insumo para evaluar, por 
lo cual es relevante contar con información útil y confiable.
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Para mejor ilustración a continuación, explicaremos como 
se estructura el análisis financiero, empezando con el estado 
de situación inicial, estado de resultado proyectado, flujo de 
caja, valor actual neto,  tasa interna de retorno e indicado-
res financieros, del caso de estudio del emprendimiento de 
HUMA RICA planteado en el capítulo IV.

Estados financieros

El diagnóstico de los estados financieros, permite analizar la 
situación de una empresa y tomar decisiones acertadas. 

Según la Norma Internacional de Contabilidad (NIC 1), los 
estados financieros proporcionan información de la situa-
ción financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo, 
los cuales denotan la gestión efectuada por los administra-
dores (IASB, 2018).

La NIC 1 en el párrafo 10, señala como estados financieros a:
•  Un estado de situación financiera al final del periodo 
•  Un estado del resultado del periodo y otro resultado 

integral del periodo.
•  Un estado de cambios en el patrimonio del periodo; 
•  Un estado de flujos de efectivo del periodo;
•  Notas que incluyan un resumen de las políticas conta-

bles más significativas y otra información explicativa

Estado de situación inicial o balance general
Un estado de situación inicial o también se lo conoce como 
balance general, es un documento que determina la con-
dición financiera de una empresa, cumpliendo con todos 
requerimientos básicos, para su desarrollo como son los acti-
vos, pasivos y patrimonio. 

El balance general refleja la situación financiera de la 
empresa, este estado financiero se lo determina a un plazo 
establecido, y como principios básicos debe contener los 
activos, pasivos y patrimonio del negocio (Griffin , 2011). 
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En los formatos de los balances generales se proyectan los 
activos, pasivos y patrimonio con todo su capital contable 
en concordancia al plan de negocios (Jiménez Boulanger & 
Espinoza Gutiérrez, 2007). 

En el balance general o también conocido comúnmente 
como estado de situación inicial, dispone de cuentas que 
se estructuran según su liquidez; esto quiere decir, que tan 
rápido se puede convertir en efectivo sus activos (Osterwal-
der & Pigneur, 2013).

Es necesario tomar en consideración como regla principal 
que las clasificaciones de la estructura contable, tales como, 
los activos, los pasivos y el patrimonio, conforman la conta-
bilidad básica o la llamada ecuación básica (Activo = Pasivo 
+ Patrimonio). En el cuadro 5.1 determinaremos la confor-
mación de un estado de situación inicial para el emprendi-
miento HUMA RICA. 
Cuadro 5.1.Estado de situación Inicial emprendimiento HUMA RICA

Estado de situación incial

Activo Pasivo
Activo Corriente  5.000,00 Pasivo Corriente   - 

Efectivo y equivalente al 
efectivo

   5.000,00 Deudas a 
corto plazo

                    -    

Caja 1.000,00 Pasivo No Corriente  60.000,00 

Bancos 14.000,00 Crédito 
Bancario

 60.000,00  

Activo no Corriente 66.422,00 TOTAL DE PASIVO  60.000,00 

Propiedad Planta y Equipo 66.422,00 PATRIMONIO

Muebles y 
Enseres

5.732,00  Capital Social  21.422,00  

Equipos de 
Computación

          
690,00 

 TOTAL PASIVO+PATRIMONIO     
81.422,00 

Edificios 60.000,00  

TOTAL ACTIVOS 81.422,00 

Fuente: Elaboración propia (2017)
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Recordar que estado de situación inicial, corresponde al 
caso del emprendimiento HUMA RICA planteado en el capí-
tulo IV, para verificar los valores de efectivo y equivalente al 
efectivo, revisar el cuadro 4.8 de la Unidad cuatro, en donde 
se especifica la distribución del capital de trabajo, según el 
siguiente detalle:

Efectivo y equivalente al efectivo
•  Caja
•  Depósito en bancos

Para propiedad planta y equipo, es necesario revisar el cua-
dro 4.5 de la Unidad cuatro, siendo necesario identificar y 
clasificar los bienes en tres grupos (para el caso de estudio) 
muebles y enseres, edificios y equipos de computación.

Muebles y enseres:
•  Desgranador eléctrico
•  Molino eléctrico
•  Cocina industrial
•  Máquina mescladora
•  Refrigeradora
•  Balanza Camrry
•  Utensilios de cocina
•  Mesas
•  Sillas

Equipos de computación:
•  Computador con procesador Core i3-5257U, 4GB en 

memoria RAM, disco duro de 500GB de capacidad, 
pantalla de 19”, sistema operativo Windows 10

•  Impresora Epson L555 multifuncional con sistema de 
tinta continua integrado

•  UPS Forza de 500VA (voltios)
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Edificios:
•  Local Comercial

La empresa HUMA RICA no posee deudas a corto plazo, 
pero si adquirió una obligación a largo plazo por un valor 
de $60.000,00 para la compra de un local comercial, por lo 
que es necesario ubicarlo en el estado de situación inicial en 
el pasivo no corriente (datos tomados del caso planteado en 
las páginas 6-9 de la Unidad cuatro).

Para la obtención del capital social se considera la suma de 
los $15.000,00 por concepto de capital de trabajo y la pro-
piedad, planta y equipo (equipos de computación y muebles 
y enseres), debido que el crédito bancario fue destinado úni-
camente para la adquisición del bien inmueble (edificios).

Estado de resultado proyectado
El estado de resultados o también lleva el nombre de estado 
de pérdidas y ganancias, es un documento financiero que 
estructura las ventas o ingresos y los gastos o egresos que se 
generan en un negocio, con el fin de determinar la utilidad o 
pérdida del negocio. 

El estado de resultados se define como el instrumento 
financiero que genera la empresa para dar a conocer sobre 
las operaciones que se ejecutan, dentro de un período esta-
blecido; lo que puede generar una ganancia o también cono-
cida como utilidad o en ocasiones pérdida (Álvarez Rocha & 
Morales Castro, 2014).  

El estado de resultados refleja las pérdidas o ganancias 
obtenidas al cierre de un ejercicio económico, se pueden 
determinar de dos formas, sea por la naturaleza de los costes 
o gastos, o por la gestión que realiza cada departamento, 
para el desarrollo del negocio (Pacheco Contreras , 2014).

Se puede calcular para todo tipo de empresa, lo que puede 
cambiar son algunas cuentas que se consideren según el tipo 
de negocio; esto quiere decir que, en las cuentas descritas en 
el estado de resultados de las compañías manufactureras y 
comercializadoras se maneja el costo de la mercadería que 
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se vendió, mientras en las de servicios no se considera esta 
cuenta, sino más bien los recursos que se necesitaron para 
producir dicho servicio (Parra Rioseco, 2018).   

En el caso de las empresas de servicios, sus ingresos se 
constituyen por los recursos que percibe la empresa por las 
ventas de algún servicio. Por otro lado, las empresas comer-
ciales o de producción, obtienen sus ingresos por la venta de 
un bien; estos bienes o servicios pueden ser pagados a través 
de dinero en efectivo o con la compra a crédito (Guerrero 
Reyes & Galindo Alvarado , 2014).  

Por medio del estado de resultado, podemos verificar de 
manera detallada y ordenada si durante el ejercicio econó-
mico se ha incurrido en pérdidas o ganancias, de manera 
general permite visualizar las cuentas más representativas a 
fin de tomar decisiones en cuanto a disminución de costos o 
gastos. La visión del inversionista frente al deudor dista entre 
estos, en vista de que en el primer caso, el Estado de Resul-
tado analiza este documento a fin de verificar lo que vale la 
empresa, mientras que el deudor lo analizan para analizar 
la capacidad de pago de una empresa en sus obligaciones 
financieras.

A continuación, en el cuadro 5.2 presentamos la estruc-
tura de un estado de resultados como ejercicio práctico del 
negocio HUMA RICA.   
Cuadro 5.2.Estado de Resultados del emprendimiento HUMA RICA

Estado de resultados proyectado

 1 2 3 4 5
Ventas 64.120,00 156.350,21 162.028,85 167.913,74 174.012,36 

Costo venta 18.432,00  44.236,80 45.843,48 47.508,52 49.234,03

Beneficios brutos 45.688,00 112.113,41 116.185,37 120.405,22 124.778,34

Gastos de operación  2.356,30 5.655,12 5.745,60 5.837,53 5.930,93

Gastos 
Administración y 
publicidad 

   1.325,00    2.960,00      3.007,36      3.055,48      3.104,37 
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Estado de resultados proyectado
Depreciación  1.584,67    3.803,20    3.803,20    3.803,20    3.803,20 

Gastos de personal  3.153,08  37.837,00  37.837,00  37.837,00  37.837,00 

Gastos financieros 18.300,00  18.300,00  18.300,00  18.300,00  18.300,00 

Beneficios antes de 
impuestos

18.968,95 43.558,09 47.492,21 51.572,01 55.802,84

Participación a tra-
bajadores 15%

   2.845,34      6.533,71      7.123,83      7.735,80      8.370,43 

Impuesto a la renta 
25%

  4.030,90     9.256,09   10.092,09   10.959,05   11.858,10 

Beneficios netos 12.092,71 27.768,28 30.276,28 32.877,16 35.574,31

Fuente: Elaboración propia (2017)

Para el cálculo de las ventas se utilizó la proyección realizada 
en el cuadro 4.11. Cálculo de valores de unidades y precio 
proyectados a 5 años, de la Unidad 4. Para el costo de venta, 
es necesario realizar una proyección de los costos, tomando 
en consideración el número de unidades que se proyectan 
vender, quedando de la siguiente manera, según el detalle 
del cuadro 5.3:
Cuadro 5.3. Costos proyectados del emprendimiento HUMA RICA

Costos proyectados

Rubros Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Ca
nt

.

P.
V.

P.

V.
 T

ot
al

Ca
nt

P.
V.

P.

V.
 T

ot
al

Ca
nt

P.
V.

P.

V.
 T

ot
al

Ca
nt

.

P.
V.

P.

V.
 T

ot
al

Ca
nt

P.
V.

P.

V.
 T

ot
al

Humas 65000 0,25 16.032,00 156000 0,25 38.476,80 159120 0,25 39.874,28 162302 0,25 41.322,51 165548 0,26 42.823,34

Café y 30000 0,10 2.850,00 72000 0,10 6.840,00 73440 0,10 7.088,43 74909 0,10 7.345,88 76407 0,10 7.612,68

TOTAL 95000 0,33 18.432,00 228000 0,33 44.236,80 232560 0,34 45.843,48 237211 0,35 47.508,52 241955 0,35 49.234,03

Fuente: Elaboración propia (2017)
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Los gastos considerados para operaciones, según el ejercicio 
planteado en la Unidad IV, son los siguientes:

•  Pago de luz
•  Pago de agua
•  Internet
•  Teléfono celular y convencional
•  Impuestos (IVA mensual)

Para los gastos de administración y publicidad se conside-
raron los establecidos en cuadro 4.15 de la Unidad 4, siendo 
estos los siguientes:

•  Servicio contable
•  Servicios públicos básicos
•  Publicidad banners
•  Publicidad radio canela
•  Publicidad en redes sociales
•  Hojas volantes trípticos

En el caso de los gastos de personal, se utilizaron los datos 
del cuadro 4.13 de la Unidad IV, en el que se establece el 
personal necesario para el giro del negocio, según se detalla 
a continuación:

•  Vendedor
•  Cocinero
•  Asistente de cocina
•  Mesero

Los gastos financieros fueron obtenidos del cuadro 4.17 de 
la Unidad IV, en la que se determina el gasto por concepto 
de intereses adquiridos por la obligación a largo plazo con-
traída para la adquisición del bien inmueble.
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Además, es necesario determinar los valores a pagar por 
concepto de participación de empleados que es el 15%, 
el 10% es distribuido de forma equitativa entre todos los 
empleados y trabajadores, y el 5% es repartido en función de 
las cargas familiares que tenga el colaborador; con respecto 
al impuesto a la renta que según lo estima la ley es el 25% a 
Sociedades.

Flujo de caja.
El flujo de caja o flujo de efectivo, en otros casos se lo conoce 
como flujo de dinero, son todos los ingresos y egresos que se 
generan, para poder calcular el saldo que se dispone, dando 
como resultado valores positivos o negativos para el negocio. 

La información proporcionada por este estado financiero, 
conlleva a establecer la capacidad de generar efectivo en una 
empresa; en igual circunstancia prevé identificar las necesi-
dades de liquidez (Vargas, 2007). Es el dinero que genera la 
empresa a través de su actividad, por tanto considera a las 
actividades ordinarias y resta los pagos (Amat, 2008).

Cumple con la finalidad de pronosticar los futuros ingresos 
del corto o mediano plazo, esta información financiera per-
mite verificar el origen y destino de los recursos monetarios 
(Escobar, 2014), además muestra la variación del efectivo en 
un ejercicio económico por medio de los ingresos y salidas 
de dinero durante un ejercicio contable (Arimany, 2015).

Por tanto, el Flujo de efectivo, expone la cantidad de efec-
tivo y sus equivalentes generado y utilizado por concepto de 
la actividad económica en una empresa, su finalidad radica 
en que proporciona información financiera sobre la capa-
cidad de ingresos y a su vez determinar el nivel de cum-
plimiento de obligaciones financieras, siendo importante 
destacar que entre los ingresos y gastos ilustrados en este 
estado financiero se puede determinar aquellas cuentas que 
requieren de ajustar.

A continuación, se presenta en el cuadro 5.4 el flujo de caja 
del emprendimiento HUMA RICA.
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Cuadro 5.4 Flujo de Caja financiera del emprendimiento HUMA RICA

Rubros
Años

0 1 2 3 4 5

Ingresos       
Venta De Humas                  -     64.120,00 156.350,21 162.028,85 167.913,74  174.012,36 

Valor Residual                  -                  -                  -                    -                  -                  -   

TOTAL INGRESOS                  -   64.120,00 156.350,21 162.028,85   167.913,74  174.012,36 

EGRESOS o COSTOS       

Inversión 81.950,38 -                  -   -   -   -   

Costos de Operación 
y Mantenimiento (sin 
depreciación)

                -   43.566,38 108.988,92 110.733,44 112.538,53  114.406,32 

TOTAL EGRESOS   81.950,38     43.566,38   108.988,92   110.733,44     112.538,53    114.406,32   

F.N.C (I - C) -81.950,38 20.553,62 47.361,29 51.295,41 55.375,21 59.606,04

Fuente: Elaboración propia (2017)

La inversión fue obtenida mediante la suma de los activos 
que fueron adquiridos por concepto de Propiedad, plante y 
equipo; gastos de constitución y capital de trabajo. Por otro 
lado, para el cálculo de los costos de operación y manteni-
miento se consideraron el costo de venta, gastos de opera-
ción, gastos de administración y publicidad, gastos de perso-
nal y gastos financieros. Para la realización de estos cálculos 
se toma en consideración los valores obtenidos en el Estado 
de resultados proyectado. 

Luego del proceso anteriormente descrito, se restan el total 
de los ingresos del total de los egresos, para obtener el flujo 
neto de caja, con el que nos permitirá realizar el cálculo del 
Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR)
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Cálculo del valor actual neto
El Valor Actual Neto (VAN) o Valor Presente Neto (VPN por 
sus siglas en inglés), se lo establece por la diferencia entre 
el valor presente de todas las entradas en efectivo menos el 
valor presente de todas las inversiones (Luna González , 2016).

El VAN como regla determina que, debemos aceptar un 
proyecto si su VAN es positivo y rechazarlo si es negativo. Por 
consiguiente, si el VAN es cero, estamos en poder de deci-
dir si lo debemos aceptarlo o no aceptarlo (Pedraza Rendón, 
2014) (Delgado & Vérez, 2015)

Es importante destacar, que un VAN positivo, señala que 
los flujos de efectivo generados por la inversión, son superio-
res que el costo requerido para la ejecución de un proyecto 
(Burneo, Delgado, & Vérez, 2016)

Por tanto, el VAN representa el valor del dinero a través del 
tiempo, es decir muestra el valor actual de una inversión fun-
damentada en los flujos de efectivo esperados en los siguien-
tes años. Es un indicador financiero, que permite determinar 
la factibilidad de un proyecto, siempre y cuando el resultado 
de los ingresos menos lo egresos, sean mayores a la inversión, 
porque el mensaje emitido es que aun cuando se resta la 
inversión se determina un saldo de ganancia.

El cálculo del mismo se realiza con la aplicación de la 
siguiente fórmula:

En donde:
In: Inversión
Flujo ef: Flujo de efectivo
1: constante
i: tasa de descuento.
N: número de períodos                       

VAN= Ingresos +  +  +  + ...Flujo efectivo 1 Flujo efectivo 2 Flujo efectivo 3 Flujo efectivo n
(1+i)1 (1+i)2 (1+i)3 (1+i)n
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A continuación, mediante la aplicación de la fórmula res-
pectiva del emprendimiento HUMA RICA, se calcula el VAN.

VAN = VF/
(1+i)^n

 -81.950,38 18.092,97 36.700,07 34.989,96 33.250,80 31.506,39

VAN = 72.589,80 dólares    
o valor presente neto, cuantifica cuánto se enriquecerá quien 
realiza el proyecto en términos de riqueza actualVANf = 72.589,80 

Análisis: Una vez traídos a valor presente los flujos de caja 
proyectados a 5 años, se puede estimar que el proyecto 
generaría unos ingresos por $72.589,80 en valores moneta-
rios actuales, lo que nos indica que el proyecto es rentable y 
se sugiere la ejecución del mismo. Es oportuno indicar que, 
de existir varios proyectos en evaluación se elegirá aquel que 
tenga el VAN más alto, lo que significa que los beneficios 
serán mayores, aunque ello puede implicar riesgos más ele-
vados para el inversionista, por lo que es necesario un análisis 
minucioso del sector y actividad a realizar.  

Cálculo de la tasa interna de retorno
La tasa interna de retorno (TIR) permite determinar el rendi-
miento que se genera en un negocio al momento de arran-
car con alguna inversión, esta tasa debe cubrir los requeri-
mientos financieros del inversionista (Flórez Uribe, 2015).    

La TIR es la tasa de descuento donde el valor actual neto 
(VAN) se hace cero, por lo que, representa la tasa máxima 
que se puede generar en la inversión de un proyecto de 
negocio (Torres Hernández & Torres Martínez , 2014)   

La TIR, es un instrumento o medida usado para evaluar la 
eficiencia de una inversión. El emprendedor debe aplicar la 
tasa interna de retorno, para conocer si la inversión a realizar 
es rentable, en que tiempo la recuperará y qué tasa de inte-
rés ganará por la inversión.

Sirve también para identificar claramente el tiempo en 
que recuperamos el capital asignado a una inversión. 
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Para el cálculo de la TIR se requiere, la proyección de los 
gastos por desarrollar (denominados valores negativos) y los 
ingresos por recibir (valores positivos) que ocurren en perío-
dos regulares o iguales, esto es en períodos trimestrales, 
semestrales o anuales, para lo cual se requiere del flujo de 
caja. 

Tasa Interna de Retorno: Una vez calculado el valor actual 
neto, corresponde determinar cuál es la tasa de descuento 
con la que se iguala a cero los flujos proyectados, para esta-
blecer el costo de oportunidad que representa la inversión 
destinada al posible negocio.

TIRf = 40,66% corresponde a aquella tasa que hace el VAN de un proyecto igual 
a cero

Análisis: La tasa interna de retorno en este proyecto es igual 
a 40,66%; es decir, que con ese porcentaje se iguala a cero 
el VAN visto anteriormente. Si la TIR es mayor a la tasa de 
descuento, o también llamada rentabilidad esperada por 
el accionista, que para este caso de estudio fue del 13,6%, 
quiere decir que, le conviene al emprendedor invertir en la 
puesta en marcha de HUMA RICA, en vez de mantener su 
dinero ganando intereses en una entidad financiera.

Indicadores financieros
Los indicadores financieros permiten medir el desempeño y 
la situación financiera de la empresa, para la eficiente toma 
de decisiones.

Los índices de liquidez, le proporciona al emprendedor la 
visión de la probabilidad que tiene la empresa de respon-
der con sus activos corrientes a las deudas más inmediatas 
(corto plazo o corriente) adquiridas generalmente con pro-
veedores (Torres, 2006).

Índice de solvencia/riesgo, está considerada como la capa-
cidad que tiene una empresa para responder por sus com-
promisos de deuda, la solvencia establece la diferencia entre 

VAN= -81.950,38 +  +  +  +  + 20.533,62 47.361,29 51.295,41 55.375,21 59.606,04
(1+0.4066)1 (1+0.4066)2 (1+0.4066)3 (1+0.4066)4 (1+0.4066)5
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el activo total y pasivo exigible, también mide el valor de los 
bienes que respaldan las deudas incurridas (Córdova, 2014)

Además, este índice le permite al emprendedor deter-
minar el porcentaje con el que se financia la empresa por 
medio de terceros.

Índice de rentabilidad, son aquellas medidas que indican 
los porcentajes de eficiencia para determinar la utilidad, 
tomando a consideración las ventas, activo total y el capi-
tal contable, estas razones financieras son las principales 
medidas de la rentabilidad de un negocio (García, 2015). 

En el siguiente cuadro 5.5 procedemos a calcular los 
indicadores financieros, cabe señalar que para desarrollar 
este cálculo de los indicadores, se debe tomar en conside-
ración las cuentas fueron detalladas anteriormente en el 
estado de situación inicial.
Cuadro 5.5 Indicadores financieros del emprendimiento HUMA RICA

Indicadores financieros

Liquidez Fórmula a aplicar Resultado
Liquidez: Activo Corriente / Pasivo Corriente No aplica para el caso de estudio

Test Acido: Activo Corriente - Mercadería / 
Pasivo corriente

No aplica para el caso de estudio

Solvencia/ Riesgo   

Solvencia Activo / Pasivo 0,74

Endeudamiento Pasivo / Capital Social 2,80

Cobertura de 
intereses

Beneficio antes de impuestos e 
intereses / Intereses

2,04

Rentabilidad  

R e n t a b i l i d a d 
Económica (ROI)

(Beneficio antes de impuestos e 
intereses / Activo Total) x 100

46%

Margen (Beneficio antes de impuestos e 
intereses / Ventas) x 100

58%

R e n t a b i l i d a d 
Financiera (ROE)

(Beneficio / Capital Social) x 100 56%

Fuente: Elaboración propia (2017)
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Análisis: Los indicadores de liquidez no pueden ser aplicados 
para este caso de estudio, debido a que la empresa HUMA 
RICA no posee deudas a corto plazo, por lo tanto, no se tiene 
datos en el pasivo corriente.

En los indicadores de solvencia se puede evidenciar que la 
empresa HUMA RICA, posee la capacidad de responder con 
sus activos 1,36 veces las deudas contraídas; se encuentra 
comprometido el patrimonio de la empresa 2,80 veces con 
sus acreedores. Sin embargo, la empresa puede cubrir 2,04 
veces los intereses generados por endeudamiento finan-
ciero.

Considerando los indicadores de rentabilidad se puede 
determinar que la empresa dispone de un ROI de 46%, lo 
que significa que tiene una rentabilidad del 46% respecto a 
la inversión efectuada en los activos de la empresa, indepen-
dientemente de la forma de financiación. 

El beneficio que otorgan las ventas es del 58%, sin conside-
rar el pago de impuestos e intereses. Por otro lado, los bene-
ficios financieros que brinda la empresa por el capital social 
invertido por parte de los dueños o accionistas es del 56%. 

Una vez que hemos concluido el análisis financiero, nos 
podemos dar cuenta, que estamos frente a un negocio muy 
conveniente, debido a que la inversión que se realice será 
recuperada en su totalidad, y además se generará una renta-
bilidad acorde a las expectativas de éxito del emprendedor.  
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