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RESUMEN

Este trabajo nace por la falta de importancia que se le da al punto de equilibrio de las
empresas y las consecuencias que trae esta situacion para las mismas, por esta razon es

de vital importancia ahondar y recalcar en la importancia de estos indices.

El propdsito de este trabajo es especificar en detalle la diferencia entre los costos fijos y
variables en el proceso de produccidén de un bien o servicio y como estos influyen en el
valor de venta de dicha mercancia. Uno de los principales aspectos a tomar en cuenta
sera el punto de equilibrio de una empresa de tal forma que no existe ni ganancia ni pérdida

para la misma.

En el texto se demostrara cudl es el efecto directo de un cambio brusco en los costos de
una empresa y como eso obliga a los empresarios de los niveles gerenciales a fijar un
nuevo precio de equilibrio y tomar decisiones sobre aumentar o disminuir la produccion en

base a esto.

En el ideal de las empresas productoras, los costos fijos no deberian existir, sino que todos
los costos deberian ser variables en funcién de su produccion logrando de esta forma que
una empresa hunca se encuentre en un estado final de pérdida, una situacion ideal pero

irreal, al menos en el corto plazo.

PALABRAS CLAVES

Costos fijos de produccion, Costos variables de produccién, Gastos fijos de administracion

y ventas, Gastos variables de administracion y ventas, Precio de venta, Punto de equilibrio.



ABSTRACT

This work was born due to the lack of importance that is given to the point of balance of the
companies and the consequences that this situation brings to them, for this reason it is of

vital importance to deepen and emphasize the importance of these indexes.

The purpose of this paper is to specify in detail the difference between the fixed and variable
costs in the production process of a good or service and how these influence the sale value
of said merchandise. One of the main aspects to take into account will be the equilibrium

point of a company in such a way that there is no gain or loss for it.

In the text we are able to demonstrate what is the direct effect of a sudden change in the
costs of a company and how that forces employers at managerial levels to set a new
equilibrium price and make decisions about increasing or decreasing production based on
this.

In the ideal of producing companies, fixed costs should not exist, but all costs should be
variable according to their production, thus achieving that a company is never in a final state

of loss, an ideal but unreal situation , at least in the short term.

KEYWORDS

Fixed production costs, Variable production costs, Fixed administration and sales

expenses, Variable administration and sales expenses, Sale Price, Breakeven.
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INTRODUCCION

El estudio de las ciencias contables en Latinoamérica y el Caribe avanzan a un paso muy
lento. Por otro lado, la investigacion es vista como una actividad que debe redundar en
beneficios econémicos en el corto y mediano plazo. Una de las probleméticas que
enfrentan los programas de contabilidad que han empezado a fortalecer sus procesos de
investigacion, tiene que ver con los sistemas de financiamiento, basicamente porque los
resultados de investigacién en contabilidad, y en general, en las ciencias sociales, no
reportan las tasas de rendimiento que logran las investigaciones en ciencias naturales.
(Ospina ,2005)

Existe una fuerte interrelacion entre la Contabilidad de Costes y la Contabilidad de Gestidn,
de forma que ésta no podria concebirse sin aquella. A veces, se habla de Contabilidad de
Costes y de Contabilidad de Gestion indistintamente. Las dos se basan en unos datos

comunes para cumplir sus objetivos, pero los utilizan de forma diferente. (Iglesias ,1994)

Este trabajo sera analizado desde la perspectiva de la contabilidad de costos,
estableciendo que “la contabilidad de costos permite conocer con exactitud los costos que
le genera a la empresa, el proceso de produccion y venta de sus productos o servicios, con
el proposito de poder calcular las ganancias, con anticipacion y alto grado de precision”
(Moncada Acosta ,2006)

La contabilidad de costos proporciona informacién para la contabilidad administrativa y la
contabilidad financiera. La contabilidad de costos mide, analiza y reporta informacion
financiera y no financiera relacionada con los costos de adquisicién o uso de los recursos

dentro de una organizacion. (Horngren, Datar y Rajan ,2012)

Las empresas suelen establecer una férmula para determinar sus costos fijos y variables,
la clasificacién de estos costos nos permitird determinar el margen de ganancia que desean
obtener, encontrar el punto de equilibrio de la misma vy fijar el precio de venta del bien o

servicio que ofertaran.

El objetivo de este trabajo es introducir al lector en el entendimiento de la importancia de
los costos fijos y variables ademéas de aprender cual es la importancia de determinar la
féormula perfecta para mantener el punto de equilibrio en la empresa y por ende se

comprendera el motivo por el que debe constantemente mantenerse controlado.

Se abordaran los temas mediante la resolucién de los problemas que presenta una

empresa productora de insumos agricolas y los acontecimientos que cambian los niveles



de costos, se notard como el incurrir en un sistema de calidad total y el cuidado del
medioambiente provocan un efecto inmediato en los costos de la empresa y cuales seran
las medidas que se deben tomar desde el punto de vista administrativo para poder retornar

al punto de equilibrio y evitar generar pérdidas durante el funcionamiento de la misma.



DESARROLLO

Las técnicas de control y gestién de costos han pasado a ser elementos decisivos en la
busqueda de la competitividad de las empresas (Cevallos Bravo ,2016). Generalmente las
empresas industriales de tamafio mediano y grande, empresas constructoras,
especialmente las que tienen presupuestos flexibles revisados en forma continua, son las
empresas que suelen utilizar una contabilidad de costes. Normalmente las diversas
gerencias y departamentos no suelen apoyar la preparacion del presupuesto y su
correspondiente control de ejecucién, por lo que para el Gerente Financiero constituye una

tarea ardua su preparacion y el andlisis de las desviaciones. (Plaza V. ,1996)

Existen diversas formas de clasificar los costos de una empresa, la clasificacibn mas usada
y que sera objeto del presente estudio sera de costos y gastos, diferenciando que los costos
son aguellos en los que se incurre al momento de la fabricacion de una mercaderia y los
gastos son aquellos en los que se debe incurrir para poder llevar esa mercaderia al cliente

final.

Las empresas manufactureras subdividen la clasificacion de sus costos en costos variables
y fijos, segun (Horngren, Datar y Rajan ,2012) un costo variable cambia totalmente en
proporcion con los cambios relacionados con el nivel de actividad o volumen total; por lo
gue se considera elementos tales como, materia prima directa, mano de obra directa, etc.;
un costo fijo en cambio es aquel que se mantiene estable en su totalidad durante cierto
periodo de tiempo, a pesar de los amplios cambios en el nivel de actividad o volumen total
y dentro de estos se consideran el arriendo, los servicios basicos, el pago de salarios a
personal administrativo, etc. Los gastos por otro lado suelen ser divididos en gastos
administrativos y de venta. Sin embargo, tanto costos y gastos influyen en los rendimientos
de la empresa y se debe tratar de mantenerlos al minimo para que la empresa pueda
encontrar su punto de equilibrio y presentar una situacion ideal donde genere utilidades
para los accionistas. La utilidad se define como la diferencia (total o unitaria) entre los
ingresos y los costos de produccién, definicion que genera la primera identidad de la matriz
de contabilidad (Martinez Medina, y otros ,2015)

Sin duda al hablar de costos y cémo estos influyen en las utilidades de una empresa o ente
productivo, es imposible dejar de lado algo tan importante como lo es el punto de equilibrio
o umbral de rentabilidad de la empresa, el cual se explicara en esta investigacion; segun
(Moncada Acosta ,2006) el punto de equilibrio es el volumen de ventas en el cual no habra
una utilidad ni una perdida, por debajo de este nivel habrd una perdida, por encima, una

utilidad, segun (Hansen y Mowen ,2007) en el punto de equilibrio el margen de contribucién



es igual al ingreso por ventas menos los costos variables totales; se puede generalizar que
el punto de equilibrio es el punto donde sus costos e ingresos son iguales de forma tal que

la misma no presenta ganancias ni pérdidas dentro del periodo contable a analizar.

En la Figura 1 se observa que el area que esta por arriba del punto de equilibrio, los
ingresos son mayores a los costos; por lo que representan utilidades para la empresa,
mientras el area que esta por debajo del punto de equilibrio representa pérdidas para la

misma pues los costos son superiores a los ingresos.

A ngresos

Costos
totales
Area de
utilidades
unto de
equilibrio
Area de
pérdidas >

Figura 1. Punto de equilibrio de una empresa
Fuente: https://bit.ly/2RH2nvb

Se debe considerar que los costos de una empresa han de variar dependiendo del nivel de
produccion y de la inversiébn que los directivos decidan tomar, hoy es dia estamos
invirtiendo mas en tratar de proteger el medioambiente o al menos tratar de disminuir el
impacto ambiental que como empresa se tiene en él. El reto de los administradores esta

en mantener a la empresa en un nivel sobre el punto de equilibrio.

Es necesario establecer el punto de equilibrio de una empresa para poder mantenerse
sobre el volumen de ventas minimo que debe producir y evitar asi transformarse en un
fracaso, ademas el punto de equilibrio nos permite conocer cual sera el precio minimo que
debe establecer la empresa para poder cubrir todos sus gastos y cual sera el nivel de
utilidad que podran obtener sin dejar de ser competitivos, es decir el andlisis del punto de
equilibrio es estrictamente necesario para la toma de decisiones de una empresa. Como
indica (Artieda ,2015) las empresas que ganan por debajo del rendimiento minimo van a la

quiebra.

Segun (Hansen y Mowen ,2007) existen dos métodos para determinar el punto de
equilibrio: Un enfoque de la utilidad de operacién y un enfoque del margen de contribucion.

El enfoque de la utilidad de operacion el que concentra su atencion en el estado de



resultados como una herramienta Util en la organizacion de los costos de la empresa en

sus componentes fijos y variables, mismo que se expresa como una ecuacién narrativa:
Utilidad de operacion = Ingresos por ventas - Costos variables - Costos fijos

El enfoque del margen de contribucion es aquel donde el margen de contribucién es igual
a los costos fijos, el margen de contribucion es igual al ingreso por ventas menos los costos
variables, a su vez el margen de contribucion se calcula restando el precio de venta menos

el costo variable. (Hansen y Mowen ,2007). Esta ecuacion se representa:
Numero de unidades = Costos fijos / Margen de contribucién por unidad

Los pasos a seguir para poder encontrar el punto de equilibrio son los siguientes:
Definir costos, que seran todos los egresos que haga la empresa.
Clasificar los costos en variables vy fijos.

Hallar el costo variable por unidad de produccién.

Aplicar la formula del punto de equilibrio

Comprobar resultados igualando a cero la formula del punto de equilibrio.

o g s~ N PE

Analizar el punto de equilibrio e interpretar los resultados obtenidos.



METODOLOGIA

A través del Google Académico se realizo la consulta de investigaciones preliminares con
respecto a los términos clave del presente trabajo como son: equilibrio, costos y precios,
en estos articulos descubrimos la teoria del punto de equilibrio desde el enfoque del
margen de contribucion de (Hansen y Mowen ,2007) que se detall6 previamente y es sobre
la cual se desarrolla el caso practico a resolver. Para poder hallar el punto de equilibrio
primero se clasificaran los costos y una vez realizado se empleara la formula que describen

Hansen y Mowen:
Numero de unidades = Costos fijos / (Precio Unitario — Costos variables Unitarios)

El precio de venta de una mercancia es la cantidad de dinero que se requiere para adquirir
un producto (Mejia C. ,2005) ; es importante que para poder usar este método para
determinar el punto de equilibrio se debera tener en mente cudl sera el precio de venta

estimado del producto o mercancia.

CASO PRACTICO

Una empresa que fabrica insumos agricolas tiene la siguiente informacién:

Precio de venta = $200,00/saco.

Costo variable de produccion = $40,00/saco.

Gastos variables de administracion y ventas = $60,00/saco.
Costo fijo de produccion = $1200,00.

Gastos fijos de administracion y ventas = $800,00.
e ¢ Cuantos sacos debe vender la empresa para estar en equilibrio?

Para poder resolver cudl sera la cantidad a vender de la empresa para estar en equilibrio
se aplica la formula del punto de equilibrio desde el enfoque del margen de contribucion
que describen (Hansen y Mowen ,2007):

CF
NU =

PU-CV
Donde:

NU = Numero de unidades de equilibrio
CF = Costos fijos totales
PU = Precio de venta unitario

CV = Costo variable unitario



La empresa sostiene un precio de venta de $200,00 por saco, costos de produccion
variables de $40,00 por saco, gastos administrativos y ventas de $60,00 por saco, costos
fijos de produccién de $1200,00, y gastos administrativos y ventas fijos de $800,00.

Para encontrar el punto de equilibrio de la empresa se suman los costos fijos de produccién
y los gastos fijos de administracion y ventas dando un valor de $2000,00 como costos fijos
totales. Por otro lado, los costos variables totales son la suma de los costos variables de
produccion y los gastos variables de administracion y ventas dando un total de $100,00
como costos variables totales. Como indica (Moncada Acosta ,2006) los costos del
producto, estan compuestos por los materiales directos, la mano de obra directa, y los
costos indirectos de fabricacién. Esta clasificacién suministra a la gerencia la informacién

necesaria a fin de determinar el costo del producto, lo cual permitira la fijacion de su precio.

A continuacién, se reemplazan los valores en la ecuacion del punto de equilibrio para poder

obtener la cantidad de equilibrio:

Numero de unidades = $2000,00 / ($200 - $100)
Numero de unidades = $2000,00 / $100

NUmero de unidades = 20 unidades

o}
Costos
totales
Area de
utilidades
5200 ] unto de
equilibrio
Area de
pérdidas

! Q
20

Figura 2. Punto de equilibrio de la empresa
Fuente: Autor

Este resultado se obtiene en unidades de produccion, lo que quiere decir que para que la
empresa no presente pérdidas debe producir un minimo de 20 unidades por periodo. La
Figura 2 muestra graficamente los resultados de la ecuacion, donde todo nivel de
produccion por encima del punto de equilibrio se tornara en un valor de ganancia para la
empresa, el valor del punto de equilibrio se debe corroborar igualando el punto de equilibrio

a cero.



(PU * U) - (CVU * U) - CFT =0
(200,00 * 20) - (100 * 20) - 2000) = 0
4000 - 2000 - 2000 = 0

0=0

e ¢Qué sucederia si el precio disminuye un 10%?

Una vez que una empresa establece su punto de equilibrio est4 en capacidad de analizar
posibles decisiones en el momento de haber algin cambio ya sea en el entorno politico o

economico que influye en la empresa.

En este supuesto se jugara con el supuesto de que la oferta en el mercado nacional del
insumo aumento de forma desproporcionada a la demanda, por lo que los precios a nivel
general deben reducirse para poder mantener un nivel de ventas deseado; entonces, si en
el punto de equilibrio la empresa mantenia un precio de venta de $200,00 por saco de
insumo y ahora el precio de venta disminuye en un 10%, entonces el nuevo precio de venta
sera de $180,00 por saco, por lo que los directivos deberan analizar como esto afecta el

movimiento de la empresa.

(PU* U) - (CVU * U) - CFT =0
(180,00%20) - (100 * 20) - 2000) = 0
3600 - 2000 - 2000 = 0

(-400) # 0

La interpretacion de este resultado es que en este punto la empresa se encuentra en un
nivel de pérdida, donde la produccién de 20 unidades a $180,00 no abastece para cubrir
los gastos y se debe establecer un nuevo punto de equilibrio para contrarrestar las

pérdidas.

NUmero de unidades = CFT / (PU - CV)
Namero de unidades = $2000,00 / ($180 - $100)
Numero de unidades = $2000,00 / $80

NUmero de unidades = 25 unidades

Como puede demostrar la formula, el nuevo punto de equilibrio sera de 25 unidades, lo
cual indica que para no presentar pérdidas la empresa deber fabricar y vender al menos
25 unidades a un costo de $180,00.

Se corrobora el nuevo punto de equilibrio igualando la formula a 0:



(PU * U) - (CVU * U) - CFT =0
(180,00%25) - (100 * 25) - 2000) = 0
4500 - 2500 - 2000 = 0

0=0

Asi se puede verificar que la cantidad de equilibrio encontrada es la correcta y cubre todos

los gastos. Las 25 unidades son la nueva cantidad que debe producir ahora la empresa.
e ¢Qué sucederia si el costo variable disminuye un 10%?

Toda empresa manufacturera en algun punto enfrentard la complicacion de que sus costos
varien influenciando el movimiento econémico de la misma; cuando los costos variables
disminuyen, la empresa se encuentra produciendo una utilidad, por lo tanto, se encuentra
en una situacién menos exigente, ya que al disminuir costos se disminuye también el nivel
minimo de produccién que debe tener para cubrir los mismos y situarse en el punto de
equilibrio. En la situacion inicial la empresa presentaba costos variables totales de $100,00
por unidad, en el caso de que estos costos disminuyen un 10% equivaldrian a un valor de

$10,00 por lo que los costos variables totales ahora son de $90,00.

La empresa puede continuar con la produccién con esos costos e ingresos pues se
encuentra produciendo una utilidad, sin embargo, si desean encontrar el nuevo punto de
equilibrio para usarlo como punto de referencia se debe aplicar la formula inicialmente

indicada. Reemplazando valores tenemos:

NUmero de unidades = $2000,00 / ($200 - $90)
Numero de unidades = $2000,00 / $110

NUmero de unidades = 18,18 unidades

Con este incremento de los costos la empresa necesitaria producir un promedio de 18,18
unidades para mantenerse en el nivel de equilibrio. Se debe corroborar que el punto de

equilibrio es correcto, se iguala nuevamente la formula de la utilidad de operacion a cero.

(PU*U) - (CVU * U) - CFT =0
(200,00*18,18) - (90 * 18,18) - 2000) = 0
3636 - 1636 - 2000 = 0

0=0

El punto de equilibrio es corroborado, con una disminucién del costo variable de $100,00 a
$90,00 se debe producir 18,18 unidades, sin embargo, es imposible que la empresa

produzca unidades a medias por lo que el punto referencial a vender sera de 19 unidades



redondeando al inmediato superior. Por otro lado, la empresa se encuentra generando

utilidades por lo que el punto de equilibrio sélo se utilizaria como punto de referencia.

El punto de equilibrio empresarial se obtiene del analisis de la relacién entre los costes
empresariales, el volumen de produccion y los beneficios monetarios obtenidos. Este
modelo se considera como un instrumento muy util para la toma de decisiones a corto
plazo... Se entiende que la incorporacion de los costes de calidad y medioambientales
dentro de este modelo, completara la informacidn con la relacién existente entre el volumen
de costes derivados de un control de calidad total, frente al resto de los costes
empresariales, asi como, pondra de manifiesto, si determinadas inversiones que supongan,
a priori, un incremento de la calidad integral de la empresa, son eficientes desde el punto

de vista econdmico. (Jiménez M., Tejada P. y Villaluenga de Gracia ,2001)
e ¢ Qué sucederia si el costo fijo aumenta en un 10%?

La empresa desea invertir implementando un sistema de gestion de calidad, los directivos
de la empresa saben que fabricar bajo una filosofia de gestién de calidad aumentara los
costos fijos, pero a la larga traera beneficios econdmicos que superaran los costos. (Ripoll
,1993) indica que la clave para establecer esta diferenciacién se encuentra en las técnicas

de gestidn utilizadas, y éstas en principio son universales. Para alcanzar la misma se debe:

a) Aplicar la reduccidn de costes en su sentido mas amplio.
b) Realizar el trabajo en equipo.
C) Crear el clima adecuado para la existencia de una buena comunicacion a todos los

niveles de la organizacion.

d) Utilizar un proceso de mejora continua en el contexto de la organizacion.

Dentro del sector industrial, los puntos anteriores deben extenderse desde el proceso
productivo hasta la comercializacion y por tanto deben impregnar a los Centros de
Fabricaciéon, Centros de Investigacion, Centros de Disefio, Centros de Administracion y a

toda la red comercial. (Ripoll ,1993)

En la realidad los costos fijos de una empresa a largo plazo tienden a disminuir a medida
que la produccién aumenta, por lo que mientras sea mayor la produccion estos costos
influenciaran menos en el nivel de precio de venta de una mercancia, pero, ¢,qué sucederia
si los costos fijos de una empresa aumentan debido a la implementacion de un sistema de
calidad? ¢como afectaria a la empresa un aumento del 10% de los costos fijos en el punto

de equilibrio y el nivel de produccién?



Resolviendo la interrogante, al aumentar los costos fijos en un 10% estos tomarian un valor
total de $2200,00, en este punto la empresa estaria funcionando en pérdidas y ahora los
directivos deberan hallar el nuevo punto de equilibrio con estos valores para tomar medidas
correctivas en cuanto al nivel de produccion.

NUmero de unidades = $2200,00 / ($200 - $100)
Numero de unidades = $2200,00 / $100
Ndmero de unidades = $22 unidades

Se corrobora que el punto de equilibrio sea el correcto:

(PU*U)-(CVU*U)-CFT=0
(200,00 * 22) - (100 * 22) - 2200) = 0
4400 - 2200 - 2200 = 0

0=0

El personal administrativo y contable sabe que para poder contrarrestar el gasto de
implementar un sistema de calidad, con un precio de venta de $200,00, con costos fijos de
$2200,00 y costos variables de $100,00 necesitaran un nivel de produccién de al menos
22 unidades para poder cubrir todos los gastos, obviamente los directivos decidiran
producir una cantidad superior a la indicada en el punto de equilibrio para poder generar
utilidades; ademas estos comprenden que el implemento de un sistema de gestion de
calidad total implica una ventaja sobre las empresas competidoras por lo que la inversién
se torna econémicamente eficiente.

El actual contexto de los negocios hace que la informacién para la toma de decisiones se
concentre fundamentalmente en obtener la mayor cantidad de datos posibles que permitan
predecir resultados. El valor predictivo de la informacion que muestran los estados
financieros historicos es cuestionable, por lo que la presentacién de informacion proyectada
como un complemento a la informacion histérica le otorga a ésta un valor agregado muy
importante. A este respecto, los estados financieros deberian brindar la informacion
necesaria (Saavedra G. y Saavedra G. ,2015)



RESULTADOS
e ¢ Cuantos sacos debe vender la empresa para estar en equilibrio?

Para que la empresa se encuentre en el punto de equilibrio, es decir no presente pérdidas
ni ganancias debe producir un minimo de 20 unidades por periodo al costo inicial de
$200,00.

e ¢Qué sucederia si el precio disminuye un 10%?

Al disminuir el precio de venta, disminuyen los ingresos por lo que la empresa no
abasteceria a cubrir sus gastos, los directivos deberan establecer un nuevo punto de
equilibrio que se ubica en las 25 unidades, por lo que para no presentar pérdidas la

empresa debera fabricar y vender al menos 25 unidades a un costo de $180,00.
e ¢ Qué sucederia si el costo variable disminuye un 10%?

Con este nuevo valor de costos, la empresa estara generando utilidades, podra cubrir sus
costos de manera mas facil por lo que necesitaria producir un promedio de 18,18 unidades
al precio original de $200,00 en el periodo establecido como referencia del nuevo nivel de
equilibrio, sin embargo, al no poder producir unidades incompletas la nueva cantidad de

equilibrio seria de 19 unidades.
e ¢ Qué sucederia si el costo fijo aumenta en un 10%?

La empresa se encuentra funcionando en pérdidas; para poder contrarrestar el aumento
en los costos fijos de un valor de $2000,00 a $2200,00 se debera elaborar y vender 22
unidades con un precio de venta de $200,00 para poder cubrir todos los gastos, claro que
las empresas procuran funcionar con un nivel de produccion superior al del punto de

equilibrio para poder obtener ganancias.



CONCLUSIONES

Debido a los diferentes conceptos e interpretaciones que se encuentran sobre el punto de
equilibrio las conclusiones son generales, el punto de equilibrio es sin duda un punto
extremadamente importante en el desempefio de una empresa y debe ser constantemente
monitoreado pues es vital para la toma de decisiones en el ambito interno de la empresa.
Las empresas se enfrentan al desafio que representa contrarrestar los costos fijos sin
embargo estos se vuelven menos significantes a medida que el nivel de produccién
aumenta. A medida que avanzamos en niveles de produccién y tecnologia nos
enfrentaremos a nuevos retos y nuevos costos aparentemente invisibles pues no forman
parte del proceso de produccién, sin embargo, estos influyen tanto en los costos que
proporcionan incertidumbre a los administradores por lo que el reto para estos consiste en
mejorar la calidad y reducir costos simultdneamente para que la empresa esté preparada
econdmica y organizacionalmente para cualquier contratiempo. El nivel de produccion ideal
para toda empresa siempre debera ser superior al indicado en el punto de equilibrio para
poder generar utilidades econdémicas, por debajo de este nivel la empresa se encontrara

en pérdidas y es una zona que debe evitar.
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