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RESUMEN
En la siguiente investigacion, se presenta una propuesta de fortalecimiento organizativo
a los productores de arroz (Oryza sativa) de la Corporacion Agro empresarial Arenillas
“COAGRO” perteneciente a la parroquia la Cuca del Canton Arenillas, con el objetivo
de mejorar la estructura organizacional y el manejo que tiene la corporacion con sus
asociados, y la vez capacitarlos sobre los costos de produccion en el cultivo de producir
arroz. La produccién del cultivo de arroz es uno de los rubros mas importantes del campo
agricola, ya que, es uno de los productos no petroleros que aporta al PIB nacional con el
1.55% considerando que todo el sector agricola en la actualidad aporta el 10% del PIB,
ademas es el segundo cereal mas importante a nivel global, esto hace que los manejos que
se le den a este cultivo sean adecuados, por lo que las asociaciones agropecuarias
intervienen directamente formando grupos de organizaciones de acuerdo al area que se
estd explotando los diferentes cultivos, es ahi donde las corporaciones y cooperativas
arroceras juegan un papel importante, donde manejan a todos los productores que se
dedican a cultivar arroz. La metodologia aplicada en la investigacion fue de un disefio
metodoldgico descriptivo, inferencial y transversal, de esta manera, determinar, evaluar
e interpretar aspectos especificos en los objetivos de la investigacion planteada. En este
trabajo, se realizO una encuesta con preguntas abiertas y cerradas a 39 socios de la
Corporacion Agro empresarial Arenillas “COAGRO”, el registro de los socios se la
obtuvo de la asociacion antes mencionada, posteriormente se procedid a encuestar los
socios durante la capacitacion de costo de produccion y algunos en su trabajo. La
informacion fue tabulada en una base de datos en Microsoft Excel®, luego fueron
exportados al programa SPSS® version 24 para el respectivo andlisis. Con base a los
resultados obtenidos se elaboraron gréficas para su respectiva interpretacion. Los
resultados indican que el 61,54% reciben beneficios por parte de la asociacion, sin
embargo, mas de la mitad de los socios considera que es necesario recibir capacitacion

sobre comercializacion, financiera y fortalecimiento organizativo. De esta manera, se
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puede concluir que es necesario motivar al productor que lleven mayor control en la
produccion y comercializacion de sus cosechas con el objetivo de que no exista problemas
dentro de la organizacion y planificacion entre el agricultor y la cooperativa. Otra
conclusién seria realizar nuevos acuerdos con las autoridades competentes que pueda
combatir el tema del contrabando que especialmente afecta a los productores arroceros
tanto en precio y calidad del producto de los productores de arroz de la parroquia la Cuca
del canton Arenillas y finalmente la corporacion “COAGRO” dentro de su estructura
organizacional presenta altos y bajos, donde sus asociados el 79.49% necesita de
capacitaciones y que se fomente la union entre todos, esto es favorable porque existe la
disposicion por parte de los productores de recibir experiencias y conocimientos que les
ayude a mejorar y aportar a un mejor manejo organizacional y productivo.
Palabras claves: Asociacion, Cooperativa, produccion, costos.
Autor:
Eddy Jefferson Valencia German
Tutor:

Ec. Victor Javier Garzon Montealegre.

ABSTRACT.
In the following investigation, a proposal is presented of organizational strengthening to
the producers of Rice (Oryza sativa) of the agro-business corporation Arenillas "Coagro™
belonging to the parish La Cuca of the Canton Arenillas, with the objective of Improve
the organizational structure and management of the corporation with its partners, and the
time to train them on production costs in the cultivation of producing rice. The production
of rice cultivation is one of the most important areas of the agricultural field as it is one
of the non-oil products that contributes to the national GDP with 1.55% considering that
the whole agricultural sector currently contributes 10% of the GDP , it is also the second
most important cereal at global level, this makes the managements that are given to this
crop are adequate, so that the agricultural associations intervene directly forming groups
of organizations according to the area that is being exploited The different crops, is where
the corporations and cooperatives rice play an important role, where they manage all the
producers who are dedicated to cultivating rice. The methodology applied in the research
was a descriptive, inferential and transversal methodological design, in this way, to
determine, evaluate and interpret specific aspects in the objectives of the research

proposed. In this work, a survey was conducted with open and closed questions to 39
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members of the agro-business corporation Arenillas "Coagro", the registration of the
partners was obtained from the aforementioned association, subsequently proceeded to
survey partners During production cost training and some in their work. The information
was tabulated in a database in Microsoft Excel®, then exported to the SPSS® version 24
program for the respective analysis. Based on the results obtained, graphs were produced
for their respective interpretation. The results indicate that 61.54% receive benefits from
the association, but more than half of the partners consider that it is necessary to receive
training on marketing, financial and organisational strengthening. In this way, it can be
concluded that it is necessary to motivate the producer to have more control in the
production and marketing of their crops in order that there are no problems within the
organization and planning between the farmer and the Cooperative. Another conclusion
would be to make new agreements with the competent authorities that can combat the
issue of smuggling which particularly affects producers Rice both in price and quality of
the product of farmers who cultivate rice from the parish The Cuca of the Canton
Arenillas and finally the corporation "Coagro" within its organizational structure presents
high and low, where its partners 79.49% need training and that the Union is encouraged
between all, this is favorable because there is the provision On the part of the producers
to receive experiences and knowledge that will help them to improve and contribute to a
better organizational and productive management.

Key Words: Association, cooperative, production, cost.
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I.- INTRODUCCION.

Las asociaciones agropecuarias en la actualidad prevalecen por la importancia que tienen
dentro del campo agropecuario, porque su funcién radica en trabajar en conjunto con
todos los productores para que todos sus productos puedan tener mayor salida y mejores
condiciones para que los consumidores finales puedan adquirirlos (Cruz Minero et al.
2013).

El campo agropecuario es muy importante dentro del PIB ecuatoriano, porque cubre las
necesidades alimenticias que tienen las personas a nivel local considerando que el 95%
de los productos son consumidos internamente, y ademas aporta con el 25% de la PEA,
por lo que prevalece su relevancia dentro del pais (Peralta et al. 2018).

De acuerdo a este trabajo el centro de investigacion va dirigida la Corporacion
Agroempresarial Arenillas “COAGRO”, los asociados se dedican a la produccion de
arroz de tal manera que se aplicara fortalecimiento organizativo a esa cooperativa.

Las asociaciones arroceras es de legalidad publica y no es propiedad del estado, por lo
que posee capitales propios y es de caracter leal, y son las que producen en conjunto uno
de los productos agricolas mas importantes a nivel global como lo es el arroz, por lo que
juega un papel fundamental dentro de la economia del pais (Mateo 2011).

La produccion de arroz es uno de los rubros mas importantes del sector agricola, es
considerado el segundo cereal de mayor importancia a nivel global, tanto por sus aportes
nutricionales y por la generacion de empleo en muchos paises (Riera 'y Paul 2017).
Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para Agricultura y Alimentacion (FAO
2017), la produccidn de arroz a nivel mundial tuvo un total de 751 millones de toneladas
métricas en el afio 2016, la cantidad proyectada al afio 2017 es de 758.9 millones de ™,
es importante este cultivo porque aporta el 9% al PIB agricola.

En Ecuador el rendimiento del arroz en el aio 2017 fue de 3.92 ™ en relacion al afio 2016
que fue de 4.19 ™, dado que se han presentado complicaciones en los controles
fitosanitarias, este impacto en la producciéon se debi6 a que la provincia de Los Rios tuvo
un decrecimiento del 12% en el cultivo (Castro 2017).

En la provincia de El Oro en el afio 2016 produjo 1534537 ™ dando el 0.99% en 3817
hectareas sembradas (Cardenas 2018).

Mientras que, en la parroquia La Cuca la produccion en el afio 2017 tuvo una amplia area
de cultivo representando en 30% de incremento en los rendimientos (Banco central del
Ecuador 2017).


https://paperpile.com/c/sy56TE/w9F2
https://paperpile.com/c/sy56TE/w9F2
https://paperpile.com/c/sy56TE/nhIr
https://paperpile.com/c/sy56TE/GYCs
https://paperpile.com/c/sy56TE/e10L
https://paperpile.com/c/sy56TE/e10L
https://paperpile.com/c/sy56TE/e10L
https://paperpile.com/c/sy56TE/eqeZ

Las asociaciones arroceras contribuyen en el crecimiento de los productores y aportan el
desarrollo de la poblacion, mediante los distintos aspectos econdémicos, ambientales y
sociales, generando fuentes de empleo y mejorar el bienestar de cada familia dedicada a

este tipo de cultivo.

Il.- GENERALIDADES DEL ESTUDIO

2.1. Planteamiento del problema.

La produccion de arroz en la provincia de EI Oro se ubica en el cuarto lugar en el pais,
por debajo de la provincia del Guayas, Los Rios y Loja. Los rendimientos ascienden a
una produccidn de 3 tm/ha-1 en la provincia de El Oro, esto debido a la poca innovacién
en los sistemas de produccion y los no adecuados manejos agronémicos (Banco central
del Ecuador 2017).

El principal cultivo de ciclo corto es el arroz y a la vez representa la mayor fuente de
ingresos econdmicos que genera para la poblacion de ese sector y para los productores
del cantén Arenillas (Cardenas 2018).

Los productores de arroz de la Corporacion Agroempresarial Arenillas “COAGRO”
tienen problemas organizativos y productivos, debido a su débil formacion y
capacitacion; por tal motivo esta investigacion pretende realizar un andlisis a la situacién
actual de la cooperativa, asi como presentar una propuesta para su mejoramiento en los

aspectos antes sefialados.

2.2. Objetivo general.

Establecer una propuesta a los productores de arroz de COAGRO de la parroquia la Cuca

del canton Arenillas una implementacion de fortalecimiento organizativo.

2.3. Objetivos especificos

1. Analizar la estructura organizativa y asociativa de los productores de arroz de
COAGRO de la parroquia la Cuca del cantén Arenillas.
2. Capacitar a los productores de arroz de COAGRO de la parroquia la Cuca del

cantdn Arenillas sobre los costos de produccion en el cultivo de arroz (oriyza sativa).


https://paperpile.com/c/sy56TE/eqeZ
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I11.- FUNDAMENTACION TEORICO - EPISTEMOLOGICA DEL ESTUDIO
El origen de las asociaciones que incluyen a los pequefios y medianos productores hasta
la década del 70 en el siglo XX, la unidad econémica agropecuaria eran visto desde la
perspectiva que la empresa agricola producia en menores escalas, todo era equiparado
tanto en empresas del campo con las empresas privadas, pero hubo un cambio en las leyes
agricolas de esta década reconociendo a las unidades agronémicas familiares como una

manera de ordenamiento productivo distinto (Mora 2012).

3.1. Asociacion Agropecuaria

Las asociaciones agropecuarias son muy importantes a nivel global, porque ayudan a
satisfacer necesidades que se presentan a la poblacidn en cuanto a cuestiones alimenticias,
cuando surgen grandes exigencias por parte de los consumidores esto se convierte en
oportunidades y a la vez en problemas para los productores si no logran cumplir con lo
requerido por la poblacion, entonces de ahi nace la practica de unir fuerzas entre
agricultores formando cooperativas y asociaciones para lograr todas las metas que se
propongan en cuanto a la produccién y comercializacion de los productos (Cruz Minero
et al. 2013).

En Ecuador, las asociaciones agropecuarias son importantes para que los productores
puedan obtener beneficios, sobre todo para que su produccion se pueda comercializar y
todos los que la integren, en estas agrupaciones de agricultores se fomentan actividades
para el avance productivo en muchos factores productivos, considerando que en la
actualidad el sector agropecuario busca el aporte hacia el desarrollo sostenible (Aragony
Abreu 2017).

En la Provincia de El Oro las asociaciones se han fortalecido de tal modo que los
productores que no estaban asociados carecian de beneficios, por lo que no generaban
fuentes de empleo para otras personas, lo cual no permite un desarrollo socioeconémico
de manera positiva, por lo que en la actualidad se han llevado juntas entre productores, y
se han logrado crear asociaciones donde todos los productores que se encuentren
asociados se ven beneficiados con formar parte de la misma y donde podran dar mayor
salida a su cultivo agropecuario con lo cual podran solventar su sustento y generar empleo
a mas personas (Motoche 2015).

Ecuador en sus principios ha sido un pais sobresaliente en cuanto a sus labores
agropecuarias, en primer lugar por la cima cacaotera en periodo de los afios 20 y también

del banano en el afio de 1940; pero se toma en cuenta que no son los solitarios productos
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agricolas en el pais, estos sobresalen en lo mas importantes rubros que tiene el pais en
cuanto a exportacion y porque son tradicionales, sin embargo en cuanto a produccion
nacional para la demanda interna existe otros productos considerados importantes y en
este caso es el arroz que es la prioridad de estudio(Alava-Veray Poaquiza-Cornejo 2018.).
El sector agropecuario dentro del PIB Ecuatoriano tiene gran relevancia de tal manera
que satisface las necesidades alimenticias de la demanda ecuatoriana donde el 95% es
consumido internamente y es un gran aportaron para el empleo donde aporta con el 25%
de la PEA, por lo que para la economia es muy considerado muy importante dentro del
Ecuador (Peralta et al. 2018).

3.2. Cooperativa o0 Asociacion arrocera.

La cooperativa arrocera es una entidad que tiene la legalidad publica que no es de
propiedad del estado; pero que tiene caracter leal y con capitales propios (Mateo 2011).
Estas asociaciones son importantes porque aportan mucho al desarrollo del lugar en el
que se encuentren realizando sus labores, ya que mediante el fortalecimiento organizativo
que aplican cada una se dan muchos beneficios para los miembros de aquella asociacion,
y al mismo tiempo eso se ve reflejado en cuanto a su aumento de rentabilidad y
productividad (Herrera 2018).
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3.3. Clasificacion de las asociaciones agropecuarias.

Granos: Maiz, Frijol, Sorgo, Arroz
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agricolas
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Figura 1. Clasificacion de las asociaciones agropecuarias.
Fuente: (Cruz Minero et al. 2013).
Elaborado por el autor
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3.4. Produccion de arroz

El cultivo de arroz (Oriza sativa) es considerada el segundo cereal mas importante del
mundo es una monocotiledonea que pertenece a la familia de las Poaceas y sus origenes
se dieron en el continente asiatico como 10000 afios, tenia un lugar especifico donde fue
sembrada y fue India ese lugar en donde habia abundancia de estos arroces, este cultivo
se dio su mayor desarrollo en China, es de mucha importancia por la generacion de
empleo en muchos paises y también por la alimentacion humana y animal (Riera y Paul
2017).

Segun,(FAO 2017), la produccion mundial de arroz totaliz6 751.9 millones toneladas
métricas dado, que 499.2 millones tn fueron para arroz elaborado 3.9 millones tn mas de
lo previsto en diciembre 2016, 1.6% por encima del bajo nivel de 2015, la produccion
proyectada en 2017 es de 758.9 millones tn con 503.8 millones tn para arroz elaborado
con 0.9% anual, el mismo que ha tenido un consumo per cépita de 71,94 kg por persona
al afio y un PIB agricola del 9%, representando un papel fundamental en la industria
alimentaria, por servir de fuente de ingresos a pequefios y medianos productores, en
América Latina y el Caribe.

El agua en el cultivo de arroz representa un papel muy importante porque es determinante
para esta planta, los productores estan tomando muy en cuenta cdmo optimizar el uso de

este recurso y protegerlo dandole un mejor uso(Riccetto, Capurro y Roel 2017).

3.5. Produccién de arroz en Ecuador

En los altimos afios, Ecuador ha tenido incrementos considerables en el cultivo de arroz,
de tal modo que los rendimientos han ido de manera ascendente dado que a pasar los afios
han ido teniendo tendencias diferentes en 2013 tiene 3.82 tn, en 2014 con 3.90tn , en 2015
4.41tn, en 2016 4.19tn, en el ultimo afio cual es 2016 ha tenido un decrecimiento en
comparacién a la ascendencia que se vino dando desde el afio 2013, pero no representa
negatividad dado que se ha venido en constante aumento (Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INEC 2016).

Las zonas cultivadas de arroz en el pais y que se cosechan en su mayoria esta centrada en
la provincia del Guayas y en la provincia de Los Rios, este cultivo genera un considerable
movimiento econémico lo cual es conformado por el productor, acopiador rural, pilador
y los comerciantes mayoristas y minoristas los cuales se encargan de dar el manejo
correspondiente a la cadena productiva a este producto hasta llegar a los consumidores y

esta cifra abarca los 146 millones (Viteri y Zambrano 2016).

6


https://paperpile.com/c/sy56TE/e10L
https://paperpile.com/c/sy56TE/e10L
https://paperpile.com/c/sy56TE/e10L
https://paperpile.com/c/sy56TE/e10L
https://paperpile.com/c/sy56TE/f5rj
https://paperpile.com/c/sy56TE/f5rj
https://paperpile.com/c/sy56TE/f5rj
https://paperpile.com/c/sy56TE/h7y2
https://paperpile.com/c/sy56TE/h7y2
https://paperpile.com/c/sy56TE/h7y2

3.6. Produccion de arroz en la provincia de EIl Oro.

En el afio 2016 la produccion que se totalizo fue de 385039 hectareas en las cuales se
sembro, y de todo esto se obtuvo una produccion de 1534537 tm, en esta parte nos vamos
a referir a la provincia de El Oro que porcentualmente tiene el 0.99% con un total de 3817
hectareas sembradas y una produccion de 15251 tm, este afio resulta que es inferior al afio
2014 y 2015 en la cual se produjo 12390 y 3027 tm respectivamente (Cardenas 2018).

3.7. Produccién de arroz de la parroquia La Cuca del cantdn Arenillas.

El panorama en el afio 2016 en la parroquia La Cuca es positivo, dado que en el afio 2017
sigue siendo positivo, pese que al afio anterior hubo decrecimiento en la produccion, pero
no afectd tanto a esta zona, los productores arroceros de esta zona en el 2017 tuvo un
amplio en el area de cultivo en 30%, y al mismo tiempo los agricultores incrementaron
sus inversiones, este manejo lleva a que la produccién y su rendimiento incremente el
30% durante ese ciclo de siembra (Banco central del Ecuador, 2017).

Las innovaciones tecnoldgicas son un paso importante para que los pequefios agricultores
de la zona de La Cuca puedan mejorar sus rendimientos y paso a paso ir obteniendo mejor
rendimiento, lograr mayores beneficios e ir buscando en mayor parte la sostenibilidad
(Tsinigo and Behrman 2017).

Las plagas son un problema para la planta, principales que atacan al arroz: Barreador,
chinche apestosos del arrozal, caracoles, gusano cogollero. medinalis, naranja aenescens
y la parnara guttata,, muchos aspectos han incidido en muchos paises, serios problemas
de productividad y sobre todo afecta su rentabilidad, y esto ha afectado a los productores
de arroz de La Cuca de tal manera que muchos de los productores se han visto en la
obligacion de emigrar de cultivo (Kim et al. 2018).

La produccion de arroz es muy importante para el pais, ya que, es uno de los productos
no petroleros que aporta al PIB nacional con el 1.55% considerando que todo el sector
agricola en la actualidad aporta el 10% del PIB (Poveda y Andrade 2012).

3.8. Fortalecimiento Organizativo

Esta herramienta es muy importante dentro de las asociaciones, ya que, en la actualidad
genera mayor fuerza en la parte de administracion donde la organizacion logra mejor

eficiencia (Sanchez y Espinal 2017).
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3.9. Apoyo gubernamental

El apoyo gubernamental tiene gran relevancia para las asociaciones, ya que esto le
permite a cada cooperativa de facilitar y posibilitar la ejecucion de nuevas inversiones,
fortalecimiento organizativo para sus gestiones y mejoramiento en el tema financiero, al
mismo tiempo este apoyo a esta organizacidn contribuye al perfeccionismo e incentivo

para las personas que formen parte de ella (Neves y Braga 2015).

3.10. Beneficios de estar asociados, financiamiento productivo

Los beneficios de estar afiliados a una asociacion o cooperativa, radica su importancia en
las personas que la conforman de tal manera que todos son beneficiarios de dicha
organizacion, los productores tienen estos incentivos como presentaciones de su producto
en ferias, donde puedan comercializar sus productos y puedan ser distribuidos en las
diferentes zonas donde la asociacion considere importante para sus integrados (Morejon
et al. 2014).

Los afiliados a una Asociacion, perciben ciertos como mejor precio en la
comercializacion de sus productos, obtienen préstamos a mejor comodidad con el aprecio
que es sin garantias y a una tasa de interés baja, y los productos agricolas que adquieres
los obtienen a precios méas bajos lo cual motiva al productor y llamando a otros que se
sigan asociando (Guerrero y Pineda 2014).

En cuanto al financiamiento productivo ha tenido mucha relevancia por lo que genera
mayor dinamismo y flexibilidad en sus acciones, lo cual causa mayor sostenibilidad y
crecimiento a las asociaciones, tomando en cuenta las debilidades que existen y estan
asociadas a la baja disposicion de varios recursos que son necesarios para un buen
funcionamiento en la asociacion, pero este financiamiento productivo es aprovechado en
conjunto por los que conforman la asociacion, pero al mismo tiempo estos los transforman
en oportunidades para tener un buen manejo en todas las areas comenzando por el
departamento de talento humano, Marketing, Financiero e Innovacion (Vera-Colina,

Melgarejo-Molina y Mora-Riapira 2014).

3.11. Asociatividad

Cuando tratamos de los pequefios y medianos productores este tema tiene relevancia
porque permite mayor cooperativismo entre productores, de tal manera que los medianos
productores influyan en el crecimiento de los pequefios y ambos agentes participen

cooperando entre si y puedan cumplir los objetivos similares que tengan cada uno, por
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medio de la interaccion de nuevas ideas y de las experiencias vividas en el mundo que la
persona ha tenido como productor, en este caso es referenciado al cultivo de arroz y a la
vez la asociatividad tiene ventajas en lo cual la cooperativa identifican problemas que se
pueden dar soluciones mediante el trabajo en equipo con los productores y generando

mejor condicion de vida para ellos (Szmulewicz y Gutiérrez 2012).

3.12. Limitaciones de la asociatividad

La aplicacion de la asociatividad en las asociaciones o cooperativas, puede influir en la
estructura organizacional de la asociacidn de tal modo que pueda reducir las limitaciones
que se presentan como el menor tamafio de produccion del productor por problemas de
plagas no controladas, menor tamafio comparativo en los productores, entonces el tema
de la asociatividad, ayuda a toda la estructura a mejorar eficientemente reduciendo las

limitaciones que se presenten (Lozano Monroy 2010).

3.13. Corporacion “COAGRO”

La corporacién COAGRO significa Corporacion Agroempresarial Arenillas.

3.14. Antecedentes de la Corporacion “COAGRO”

La corporacion COAGRO se formé por la union de 3 cooperativas que desde sus inicios
estaban enfocadas en la produccion de arroz, entre esas cooperativas estaba la cooperativa
de produccion y comercializacién de arroz la Cuca, la cooperativa Guayacanes,
cooperativa Pacifico y pequefos agricultores, de las 3 cooperativas la primera en crearse
fue la Corporacion Agroempresarial Arenillas “COAGRO” la cual tuvo sus inicios en el
afio 2000 con la asociacion de pequefios arroceros que le dieron vida y hasta la actualidad
siguen trabajando en unién fidelidad y esfuerzo, teniendo como el presidente de la
Cooperativa al sefior Joselito Quezada y al sefior Celso Castillo como gerente de la

cooperativa.

3.15. Objetivo de la corporacion “COAGRO”.

La corporacién “COAGRO” tiene un objetivo general, crear una empresa entre todos los

asociados para obtener una piladora propia.
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3.16. Mision, vision de la corporacion “COAGRO”
Misién
Ofrecer servicios a los socios y pequefios agricultores.
Vision

Llegar a tener arroz de marca propia y ser competitivo en el mercado

3.17. Variedades de semillas que utiliza en la corporacion “COAGRO”

La Cooperativa COAGRO en sus asociados usan las semillas de arroz como el 02
Arenillas, el Iniap 09, INIAP 11 mejorado.

3.18. Estructura de la corporacién “COAGRO”

PRESIDENTE

|

GERENTE

¥
SINDICO

l

SEGUNDO VOCAL TERCER VOCAL

|

COMITE DE VIGILANCIA

PRIMER VOCAL

Figura 2: Estructura de COAGRO.
Fuente: COAGRO

Elaboracion propia

3.19. Numero de asociados a la Corporacion “COAGRO”.

Actualmente la Corporacion Agroempresarial Arenillas (COAGRO) cuenta con 39
asociados mas 3 delegados de la cooperativa la Cuca, los cuales se dedican a la produccién

de arroz.
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3.20. Entidad financiera que otorga crédito a COAGRO.

La corporacion COAGRO recibe creditos por medio de una institucion financiera publica
Ban Ecuador que le ofrece hasta 2 créditos para el fortalecimiento productivo de la

asociacion.

3.21. Enfoque del capital social.

3.21.1. Capital social y la organizacion.

El capital social es un medio que estd presente en el sistema relacional que tiene el
personal entre si, en tal medida que se presenta tanto en una sola como varias personas,
lo cual radica en la confianza que tienen entre ellos y benefician a la asociacion de manera
positiva, por lo que la estructura organizacional tendra mayor fuerza y dard mayor

eficiencia a la cooperativa (Garcia 2017).

3.21.2. La confianza

La confianza es importante dentro de la cooperativa porque es uno de los elementos que
da mayor productividad al asociado, porque le garantiza ese respaldo para el trabajo en
equipo y para que exista un buen clima dentro de la asociacion por lo que es muy
fundamental aplicarlo en cada uno de los asociados y haya un mejor ambiente
organizacional (Paredes y Hernandez 2016).

La corporacion COAGRO genera confianza en sus asociados en cuanto a la piladora, ya
que cuentan con el beneficio de que a los asociados por el pilado de arroz solo le cobra
una base de $3 por quintal, mientras que a los agricultores que no estan asociados les
cobran una base de $5, las ganancias que obtiene la Cooperativa son reinvertidas para

beneficio de sus asociados.

3.21.3. Reciprocidad

La reciprocidad es el hecho en el cual la persona coopera con otra para recibir lo mismo
en un futuro, por lo que dentro de la cooperativa seria de mucha importancia ya que esta
mismo puede generar problemas de dar lo que recibe, por lo que una reciprocidad estable
es lo normal que deberia tener la organizacion, porque si es fuerte habrian ciertas

restricciones como las condiciones y el castigo (Silva y Gustavo 2015).
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3.21.4. Cooperacion

La cooperacion dentro de una asociacion ayuda a mejorar eficientemente a todos los
asociados porque existe la interaccion de uno a otro y se encargan de ver que todos se
encuentren bien mejorando todo el aparato organizativo dentro de la asociacion, y asi la
calidad de vida y econdmica se encuentren estables y todos estan beneficiados entre el
apoyo de uno a otro (Milovanovic y Smutka 2018)

En la corporacion COAGRO se da el cooperativismo, en donde el asociado recibe
beneficios, de tal modo que el productor de arroz gana y su producto es seguro porque la

cooperativa se encarga de buscar un comprador directo del producto.

3.22. Gestion Administrativa

3.22.1. Capacidad estratégica

El uso de la gestion estratégica en las Cooperativas 0 asociaciones arroceras, pueden
mejorar eficientemente su estructura organizacional, mediante el desarrollo de cada
departamento dentro de la organizacion, lo cual permite mejores gestiones tanto
relacional como técnicas en comparacion a otras asociaciones o cooperativas, la que lleve
mejores sus gestiones es la que estara un paso adelante a las demas y tendran un mejor
orden y mejor ambiente laboral (Prado-Carpio et al. 2018).

La Corporacion Agroempresarial Arenillas se encarga de generar valor adicional a la
produccion de arroz de sus asociados de tal forma que toda la cosecha es aprovechada, el
polvillo y arrocillo lo venden en cuanto al peso, que se maneja en quintales y tiene un
valor de $15 el grueso, y el fino en un valor de $13, mientras tanto el polvillo lo
comercializan a $11 el quintal, en cuanto al precio que manejan por quintal de arroz se da
en que el Ql se lo vende a $27 es el arroz blanco el cual resulta mas caro a diferencia del
procesado COAGRO lo comercializa a $35 por lo que toda la cosecha al momento de
llegar a la piladora es aprovechada por la asociacion y estratégicamente beneficia al

productor .

3.23. Visidén empresarial para organizaciones.

3.23.1. Planeacion
La planeacidn, es un instrumento importante en el campo administrativo y ayuda a
detectar las labores que tiene la asociacién o cooperativa y lograr desarrollo en todas las

areas de la organizacién y dar una mejor administracién y mejor tramite a los recursos
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disponibles para los beneficios que se puedan dar a los asociados en general (Lépez y
Hernandez 2012).

COAGRO usa este instrumento por medio de un orden en el cual utilizan una lista de los
asociados, especificamente la utiliza para las cosechas de cada uno y planificar las fechas

de cada uno para entrar la cosecha a la piladora.

3.23.2. Organizacion

Es un sistema que promueve un orden en la organizacion, en el cual se permuta
conocimientos, buenas vibras, y dinero, donde hay mayor trabajo en equipo donde las
relaciones son positivas y el entorno estd adecuadamente interrelacionado (Contreras
2007).

La organizacion de la corporacion COAGRO, radica en que depende mucho del
comerciante que va adquirir el producto, por lo que la asociacion estudia al comerciante

para beneficiar al asociado.

3.23.3. Direccion

La direccion dentro del proceso administrativo hace referencia al cumplimiento de los
objetivos que son planteados por la organizacién y que cada uno de los integrantes de la
organizacion, cooperativa o asociacion deben seguir, tomando en cuenta las actitudes de
cada uno para que la asociacion sea mas competitiva en relacion a otras y lleve ventaja y
mejor estructura organizacional (Montoya Agudelo y Boyero Saavedra 2016).

El presidente de la corporacion “COAGRO”, Joselito Quezada se encarga de dirigir a
todos los asociados en el modo que busca el bienestar de todos y gestiona por cada uno

para obtener eficiencia en la asociacion.

3.23.4. Control

El control tiene una funcién muy relevante dentro de la organizacion que permite darle
un manejo correcto, pero la finalidad del control radica en llevar todo de manera correcta
todas las labores por parte del personal desde el inicio hasta fin del ciclo de la produccion,
donde este mismo ayuda a detectar los problemas y al mismo tiempo poder dar la solucion
necesaria para una mejor eficiencia organizacional (Mufioz 2018).

Un problema que tiene la corporacion COAGRO es que sus asociados al momento de
dejar su cosecha en la piladora no saben a quién dejan vendiendo el producto, por lo que

el presidente es el que se encarga de controlar todo para que los productores se beneficien.
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IV.- METODOLOGIA

4.1. Tipo y disefio de investigacion

En el presente trabajo, tiene como finalidad utilizar un disefio metodoldgico descriptivo,
inferencial y transversal, de esta manera, determinar, evaluar e interpretar aspectos
especificos en los objetivos de la investigacion planteada.

La informacion primaria se obtuvo mediante una encuesta realizada a productores
arroceros de la corporacion “COAGRO” de la parroquia la Cuca, canton Arenillas. La
informacidn obtenida sera tabulada en Excel y luego exportada al software estadistico
SPSS version 24, su analisis es descriptivo e inferencial. Con base a los resultados
obtenidos se confeccionaran graficas y tablas para su respectiva interpretacion.

En cuanto a las personas que participaran en el proceso son principalmente los
productores de arroz de COAGRO, el Ec. Javier Garzon como docente tutor del tema de

investigacion, Eddy Valencia como estudiante encargado de la investigacion.

4.2. Técnicas e instrumentos de recoleccion

La técnica e instrumento de recoleccion de la informacion en todo este tema, es la
aplicacion de busqueda de informacion como son los gestores bibliograficos, asi como
boletines de las paginas publicas como el Banco Central del Ecuador, FAO, INEC, el
instrumento principal que ayudara a determinar el cumplimiento de los dos objetivos
planteados, es el uso de la encuesta que serd aplicada a los productores de arroz de
COAGRO, este instrumento permitira apreciar como se estd manejando la corporacion

de acuerdo a sus asociados.

4.3. Técnica para el procesamiento de los datos

Para el procesamiento de datos debemos tener recolectada la informacion directamente
desde la Corporacion Agroempresarial Arenillas para poder procesarla, mediante el uso
de la estadistica descriptiva e inferencial usando paquetes estadisticos antes mencionados
en el disefio de investigacion para luego tabular las encuestas que seran planteadas a los
productores de arroz de COAGRO, los organizadores visuales que plantearemos luego de
tener tabuladas las encuestas, y estos pueden ser tablas o cuadros o graficos del tipo que
sea necesario para mejor vista, y tomando en cuenta la informacion que nos de el
presidente mediante la entrevista que se realizara directamente con él, posteriormente

interpretar la informacion recopilados
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4.4. Poblacion y muestra.

Este trabajo de investigacion se lo realizard mediante la utilizacion de la estadistica, en
donde serd procesada la informacion obtenida de los productores de COAGRO, se
utilizara la formula de la muestra para determinar cuantas encuestas se realizaran a los
distintos agricultores que se dedican a este cultivo de arroz y asi poder obtener la
informacion necesaria para esta investigacion.

A continuacion, tenemos la formula de la muestra:

N#Z*+P(1-p)
(N=1)(e)*+ 2% +P(1-p)

mn=

Donde:

N = poblacion

n = muestra

Z=nivel de confianza

e = error

P = probabilidad de éxito.

Dado que, la poblacion de asociados de COAGRO es de 39 personas no existe la
necesidad de aplicar la férmula de la muestra, ya que la poblacion es representativa y con

todos los 39 asociados se trabajara la investigacion.
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V.-RESULTADOS DE LA INFORMACION OBTENIDA.

5.1. Andlisis de encuestas.

Porcentaje

T
Masculing Femenino

Figura 1. ;A qué género pertenece?

Fuente: Elaboracion propia desde SPSS.

De acuerdo a la figura 1, se puede evidenciar que en la corporacion COAGRO existe el
79.49% personas de género masculino y el 21.51% de género femenino, lo cual hay un

porcentaje llamativo de mujeres asociadas a esta corporacion.

T T T
33-37 35-42 43-47 45-52 53—+ e 53

Figura 2. ;A qué rango de edades pertenece?

Fuente: Elaboracion propia desde SPSS.

Segun los datos obtenidos en la encuesta a los 39 asociados, en la pregunta 2 y que esta
reflejada en la figura 2, las personas que tienen 53 0 mas afios son las que mas resaltan
con el 43.59%, estas personas son las que méas experiencia tienen en la asociacion y

cooperan con los otros asociados que tienen menor edad y menos experiencia, seguido de
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los que tienen entre 48-52 afios con el 25.64% , sin embargo con el 12.82% estan los de
38 a 42 arios es decir hay mas asociados de esa edad que de 43 a 47 con el 5.13% y los
mas jévenes que oscilan de 33 a 37 con 10.26% Y los de 28 a 32 afios con el 2.56%

40

Porcentaje

[5.13%

T T T
Cacao Camaron Limon cacao-Limon

T
Solo arroz

Figura 3: ¢Usted se dedica a otro cultivo diferente al arroz?

Fuente: Elaboracion propia desde SPSS.

Segun la informacion que brinda la pregunta 3, en la figura 3, apreciamos los diferentes
cultivos diferentes al arroz que se dedican los asociados de la Corporacion COAGRO,
donde los cultivos de (cacao y limén) como rango abarca el 61.54% , seguido del cultivo
de camaron donde el 15.38% de los afiliados a la asociacion se dedican a cultivar este
producto, el 5.13% solo se dedica al limon y el 2.56% al cultivo de cacao y el 15.38% de

las personas que integran la corporacion solo se dedica a la produccion de arroz.

&0

40

Porcentaje

20

) S
[ fseoe] |

T
INIAP 02 IMIARP 09 IMIAP 11

T
Mo posee variedad
debido a venta

Figura 4: ;Qué variedad de semilla dedica a su produccién?
Fuente: Elaboracion propia desde SPSS
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De acuerdo a los datos proporcionados por los encuestados en la pregunta 4 de la encuesta,
dentro de la figura 4 muestra que el 61.54% de los asociados destina para su produccién
la semilla de INIAP 11, sin embargo, el 23.08% no se dedica a la produccion de arroz
debido a que vendieron sus terrenos y ponen en practica otro tipo de cultivo, mientras que
el 12.82% produce con la variedad INIAP 02 y finalmente el 2.58% con la variedad
INIAP 09.

30

Porcentaje

Mo posees
hectarea cde
produccion de

arroz

Figura 5: ¢ Cuantas hectéreas dedica a la produccién de arroz?

Fuente: Elaboracion propia desde SPSS.

Segun a los datos proporcionados por los encuestados, los rangos de hectarea de
produccion de arroz muestra en la figura 5 que el 25.64% de los asociados tienen de 6 a
10 ha de terreno para el cultivo antes mencionado, seguido del 23.08% que tienen de 1 a
5 ha, el mismo porcentaje poseen los asociados que ya no poseen terrenos de produccién
de arroz debido a que aquellas personas destinaron esas propiedades a la venta, por lo que
estos afiliados no cultivan arroz pero siguen asociados a la Corporacion COAGRO, el
20.51% dedica de 11 a 15 ha al cultivo de arroz para que finalmente el 7.69% son los que

maés hectarea para el cultivo de arroz poseen y ese rango es de 16 a 20 ha.
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20
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T
vendio terreno de
produccion de arroz

Figura 6: ;Cuantas veces cosecha por afio?

Fuente: Elaboracion propia desde SPSS.

Segun la informacién brindada en la pregunta 6 de la encuesta realizada a los asociados a
COAGRO, dentro de la figura 6 proporciona los datos que nos facilitaron los miembros
de la asociacion donde el 71.79% indica que cosechan 3 veces al afio, seguido del 23.08%
gue son las personas que ya no poseen los terrenos de produccion de arroz, el 5.13%
cosechan en su terreno 2 veces por afio, lo cual en su mayoria de los afiliados producen 3

veces al afo.

No poses torrenc MNaNg 41a &0q
P A cosec
o verts

Figura 7: ;Cudl es la cantidad cosechada por corrida por ha?

Fuente: Elaboracion propia desde SPSS.

De acuerdo a la pregunta 7 de la encuesta aplicada a los asociados de COAGRO, en la
figura 7 muestra que el 64.10% produce en un rango de 41 a 50 g por corrida por cada ha,

considerando que el 23.08% son de los asociados que ya no producen arroz y vendieron
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sus propiedades arroceras, el 10.26% son los de mayor rango de cosecha por lo que
producen de 51 a 60 g por corrida por hectarea, mientras que el mas bajo produce de 21
a 30 g por corrida representando el 2.26%.

Porcentaje

Mo posee sistema de riego debido a venta Gravedad
de su terreno

Figura 8: ¢Que tipo de sistema de riego utiliza?

Fuente: Elaboracion propia desde SPSS.

Segln la informacion que brinda la pregunta 8 de la encuesta se puede apreciar en la
figura 8 que el 76.92% que es el total de las personas que dedican al cultivo de arroz
tienen su sistema de riego por gravedad, mientras el 23.08% son los otros asociados que

ya no se dedican al cultivo de arroz.

Parcentaje

T
Ko timres mfsctmcion cdslbicdo m vertm =i

Figura 9: ¢Sus cultivos se han visto afectado por plagas en los ultimos afios?

Fuente: Elaboracion propia desde SPSS.

De acuerdo a la pregunta 9 de la encuesta, se aprecia que el 78.92% de los asociados de
COAGRO si han presentado problemas de plagas en los ultimos afios por lo que la
cooperativa ha influido directamente con los productores para dar solucion a la
problematica y que no se presenten pérdidas a causa de las plagas, mientras que el 23.08%

son los asociados que ya se dedican a otros cultivos diferentes al arroz.

20



Porcentaje

T
Si Mo

Figura 10: ¢Ha recibido capacitacion para mejorar el rendimiento de su produccion?
Fuente: Elaboracion propia desde SPSS.

De acuerdo a la pregunta 10 de la encuesta planteada a los asociados se puede notar en la
figura 10 que el 76.92% de los afiliados si reciben capacitacion por parte de COAGRO
lo que representa un eje positivo para los productores porque si hay interés por parte de
la asociacion de mejorar rendimientos de sus integrantes, mientras que el 23.08% muestra
que no reciben capacitaciones, considerando que hay asociados que ya vendieron sus

propiedades.

Porcentaje

Si Mo

Figura 11: ¢Ha obtenido financiamiento para su produccién en los Gltimos 3 afios?
Fuente: Elaboracion propia desde SPSS.
Segun la informacion recabada en la pregunta 11 de la encuesta aplicada a los asociados

de COAGRO el 53.85% representa a los asociados que, si reciben financiamiento para
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mejorar el rendimiento de su produccién, mientras el 46.15% indica que no reciben
financiamiento, lo cual denota que esas personas tienen capital para poder sostenerse y

enfrentar cualquier dificultad en su produccidn.

Pregunta 12 de la encuesta aplicada a los Asociados de la cooperativa COAGRO.
En las siguientes opciones valore la necesidad de capacitacion eligiendo en la escala
de Likert, cual considera mas importantes para capacitarse siendo 5 prioritario, 4

muy importante, 3 importante, 2 regular, 1 no prioritario.

100

80

G0

Porcentaje

40

20

Importante Muy importante Prioritario

Figura 12: Necesidad de capacitacion productiva.

Fuente: Elaboracion propia desde SPSS.

De acuerdo a la informacion obtenida en la pregunta 12, en cuanto a la necesidad de
capacitacion productiva que tienen los asociados el 87.18% representa a las personas que
si tienen esa necesidad de aprender para mejorar su produccion de manera prioritaria,
mientras que el 7.69% lo considera importante de tal manera que el 5.13% lo considera
muy importante de tal modo que la necesidad de capacitacion productiva es muy necesaria
para los asociados de COAGRO.
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Porcentaje

Importante Muy importante Prioritario

Figura 13: Necesidad de capacitacion en comercializacion.

Fuente: Elaboracion propia desde SPSS.

Segun la informacién recopilada en la figura 12, el 89.74% de los asociados tratan como
prioridad que se les capacite en el tema de comercializacidn para que su producto se pueda
vender en mayor proporcién, el 7.69% lo considera importante sin desmerecer que esta
parte dentro de una asociacion tiene mucha relevancia para los ingresos de los
productores, mientras que el 2.56% lo considera muy importante que sean capacitados en

el &mbito de comercializacion.
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Importante Muy importante Prioritario

Figura 14: Necesidad de capacitacion en manejo financiero.
Fuente: Elaboracion propia desde SPSS.
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Se puede apreciar en la figura 14 que la necesidad de capacitacion en manejo financiero
para los asociados de COAGRO con el 87.18% consideran como prioridad que se les
fortalezca en manejo financiero para saber como darle origen a su dinero y en muchos
casos no lo pierdan por no tener un buen manejo, el 7.69% deduce que es importante pero
no lo tienen como prioridad recibir esa capacitacion, y el 5.13% que es muy importante

para ellos adquieran conocimientos para mejorar su rentabilidad en su produccion.

Porcentaje

N EE .

Importante Muy importante Priaritario

Figura 15: Necesidad de capacitacion sobre fortalecimiento organizativo.

Fuente: Elaboracion propia desde SPSS.

De acuerdo a la informacion recabada podemos apreciar que esta parte es muy relevante
en cuanto a lo que decidieron elegir los encuestados, respecto a la necesidad de
capacitacion sobre fortalecimiento organizativo, con el 82.05% de los participantes
eligieron como prioridad este tipo de capacitacion si mas bien es una de las preguntas mas
importantes, porque va de la mano con el tema de la investigacion y de aqui sabremos
cuan es la necesidad de que se dé el fortalecimiento organizativo en COAGRO vy el
porcentaje de prioridad es grande por lo que la mayoria ha decidido como prioridad esta
capacitacion y aplicacion dentro de la cooperativa, asi como el 12.82% lo considera
importante, y finalmente los que lo consideran muy importante con el 5.13% , de tal
manera que no solo existe la necesidad de solo capacitarse, sino también de que se dé el

fortalecimiento a toda la asociacion y todas las personas sean beneficiadas con mejores
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dias para su vida diaria y en la produccion de cada uno de sus cultivos agricolas que
tengan activos.

Pregunta 13: ¢ Qué tipo de beneficios le ha brindado estar asociados?

En esta pregunta sabremos qué beneficios reciben las personas que estan afiliadas a
COAGRO por medio de los siguientes graficos podemos apreciar en porcentaje los que

si reciben y quienes no reciben.

Porcentaje

20 38 46%
O T
Si recibe beneficio por parte de la Mo recibe beneficio por parte de la
asociacion asociacion

Figura 16: Si recibe mejores precios de venta por estar asociado

Fuente: Elaboracion propia desde SPSS.

Segun la informacion que podemos apreciar en la figura 16, el 61.54% de las personas
asociadas si reciben el beneficio de mejores precios de ventas lo que indica que la
corporacion si estd cooperando con cada uno de los asociados especificamente con los
productores de arroz, mientras el 38.46% indican que no reciben el beneficio de tal modo

que hay afiliados que no se dedican a la produccion de arroz.

no

20

1
Bl reclhe l)nxooﬂo‘o por parte de e No reclbe baneficio I)al ot de ln
sooiacion Anoolacion

Figura 17: Capacitaciones

Fuente: Elaboracidn propia.
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De acuerdo a la figura 17 podemos apreciar el beneficio que reciben los asociados en
cuanto a capacitaciones por medio de la Corporacion COAGRO siendo el 79.49% la
mayoria de personas que si reciben el beneficio de ser capacitados para mejoras de su
rendimiento productivo, mientras que el 20.51% no recibe ese beneficio dado que muchos
de los asociados que representan este porcentaje porque no van a las capacitaciones

incluyendo a los afiliados que ya no se dedican a la produccion de arroz.

Porcentaje

Si recibe beneficio por parte de la Mo recibe beneficio por parte de la
Aszociacion Asociacion

Figura 18: Recibe Kits agricolas por parte de la cooperativa.

Fuente: Elaboracion propia desde SPSS.

Como se puede apreciar en la figura 18 la corporacion COAGRO si entrega kits
agricolas a sus asociados representando la mayoria con el 61.54%, mientras que el
38.46% no recibe ese beneficio por parte de la cooperativa, por lo que la cooperativa
en este aspecto debe cooperar con esos productores de arroz que no estan recibiendo
ese beneficio considerando que hay asociados que ya no se dedican a la produccion

de arroz y forman parte de las personas que no reciben ese beneficio.
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Figura 19: Recibe descuentos en compras de insumos.

Fuente: Elaboracion propia desde SPSS.

Segun la figura 19 la gran mayoria de asociados que no reciben descuentos en las compras
de insumos representan el 82.05% lo que lleva que la cooperativa debe realizar convenios
con los proveedores para que sus asociados puedan adquirir insumos agricolas con mayor
facilidad, mientras que el 17.95% si reciben ese beneficio por tanto la cooperativa debe

analizar ciertos parametros para que la mayoria puedan adquirir ese beneficio.
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VI1.- CONCLUSIONES

La propuesta que representa el objetivo general, se presenta como respuesta implementar
fortalecimiento organizativo dentro de COAGRO, por lo cual se propone algunas
alternativas, entre ellas:
1. fomentar la unidn entre todos los asociados, esto permite una mejor comunicacion entre
todos los integrantes de la asociacion y logra el crecimiento de la cooperativa.
2. Estrategia de seleccion de beneficios al afiliado de COAGRO, con esto se logra que el
productor arrocero que forma parte de la antes mencionada tenga mas beneficios que los
agricultores que no son asociados a la corporacion, de esta manera se incentivara mucho
al productor arrocero afiliado y se vera reflejada en los indicadores de productividad y
organizacion de toda la estructura.
3. Motivar al productor que lleven mayor control en la produccion y comercializacion de
sus cosechas con el objetivo de que no haya problemas dentro de la organizacién y se dé
una buena planificacion entre el agricultor y la cooperativa.
4. Realizar nuevos acuerdos con las autoridades competentes que pueda combatir el tema
del contrabando que especialmente afecta a los productores arroceros tanto en precio y
calidad del producto de los productores de arroz de la parroquia la Cuca del cantdn
Arenillas, especificamente a los asociados a la corporacion COAGRO objeto de estudio.
La corporacion COAGRO dentro de su estructura organizacional presenta altos y bajos,
donde sus asociados el 79.49% necesita de capacitaciones y que se fomente la union entre
todos, esto es favorable porque existe la disposicion por parte de los productores de recibir
experiencias y conocimientos que les ayude a mejorar y aportar a un mejor manejo
organizacional y productivo.
Los productores de arroz de la corporacion COAGRO en su mayoria si se les ha
capacitado sobre temas técnicos del cultivo de arroz, sin embargo, necesitan reforzarse
mas en el tema organizacional dentro del campo, dado que la corporacion COAGRO si
ha realizado capacitaciones sobre los costos de produccién a sus asociados y en la charla
dada supieron responder de la mejor manera.
VIl.- RECOMENDACIONES

1. Generar mayor beneficio para el productor de arroz asociado en relacion con los

no asociados.
2. Crear motivacion por parte de la corporacion para fomentar la unidn entre

asociados.
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ANEXOS

Anexo 1. Visita a la Corporacion Agroempresarial Arenillas “COAGRO”
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Anexo 3. Estacionamiento que usan los asociados para dejar su produccién que
entrard al pilado.

Anexo 4. Entrevista al sr. Joselito Quezada presidente de COAGRO.
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Anexo 5. Entrevista al Sr. Celso Castillo gerente de COAGRO.

Anexo 6. Agradecimiento al gerente de COAGRO por el recibimientoy la
autorizacion de realizar las entrevistas y encuestas.
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Anexo 7'y 8. Encuesta y visita al campo a productor de arroz asociado a Coagro.

{”‘l | I‘I [
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Anexo 9. Encuesta planteada a los productores de arroz asociados a

COAGRO.

UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS AGROPECUARIAS
CARRERA DE ECONOMIA AGROPECUARIA.

Encuesta dirigida a los productores arroceros de la asociacion COAGRO

de la parroquia la Cuca del canton Arenillas.

No se identifica el nombre del informante.
1. Género Masculino O Femenino O

2. ¢ A qué rango de edades pertenece?

18-22 O 23-27 0 28-32 O 33-37 O
530

3.- Usted se dedica a otro cultivo diferente al arroz.
Ganaderia O

Pesca [J

Otro cultivo agricola:

Solo arroz O

Cacao U

Camaron O

Limon O

Cacao-Limén O

4.- Variedades de semilla de Arroz
INIAP 02
INIAP 09
INIAP 11
INIAP 14
INIAP 15
INIAP-FL-ARENILLAS [

5.- ¢ Cuéntas hectareas dedica a la produccion de arroz?
la5ha 0O

6al0Oha 0O

llal5ha O

16 a20 ha O

Mas de 20 hectareas O

O oo od

6.- ¢, Cuantas veces al afio produce su terreno?
38

38-52 1

Mas de



a) Unavez [

b) Dos O

c) Tres veces [

7.- ¢, Cual es la cantidad cosechada por corrida por ha?

1a20 g 40a50ql

21a30qg0 51a60q0O

8.- Su sistema de riego es:

Propio por tuberias O

Comunitario o tuberia [J

Gravedad O

Natural: Lluvias, Rios, etc. O

9.- ¢, Sus cultivos se han visto afectados por plagas en los ultimos afios?
Sid No OJ

10.- ¢ Ha recibido capacitacion para mejorar el rendimiento de su produccion?
SO No O

11.- ¢ ha obtenido financiamiento para su produccion en los ultimos 3 afios?

a Si O

b) No [
12.- En las siguientes opciones valore la necesidad de capacitacion eligiendo en
la escala de likert cual considera mas importantes para capacitarse siendo 3
totalmente de acuerdo 2 de acuerdo y 1 desacuerdo.

Capacitacion productiva O
Capacitacion en comercializacion O
Manejo financiero O
Fortalecimiento organizativo O

13- ¢ Qué tipo de beneficios le ha brindado estar asociados?

Mejores precios de venta O
Capacitaciones O
Kits agricolas O Descuentos en compras de insumos [
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Anexo 10. Plan de capacitacion de fortalecimiento organizativo.

Plan de fortalecimiento organizativo.
Justificacion

Como estudiante de economia agropecuaria que esta enfocado hacia el estudio analisis
econdémico del sector agropecuario de la provincia y el pais dentro de los 5 afios de
estudio como eh podido percibir, que si bien es cierto el sector agropecuario aporta
mucho al desarrollo y crecimiento del pais, tiene fuertes falencias en temas de
productividad en el sistema organizativo y en la escasa generacion de valor agregado de
nuestros productos, el MAG institucién encargada de respaldar a este sector, bajo en
coordinacion de esta institucion se ha portado a contribuir desde nuestro espacio con
conocimientos de costos de produccidon y financieros a través de un plan de capacitacion
que permita fortalecer las capacidades de los productores de arroz en nombre de las dos
corporaciones: La Cucay COAGRO

Objetivo general.

Lograr el fortalecimiento organizativo de las corporaciones a través de la capacitacion a
los productores de arroz.

Especificos.

1. Proporcionar y orientar informacion acerca de los costos de produccion a los
productores de arroz de la Cuca.

2. Medir el nivel de aprendizaje a través de la presentacion de los costos individuales
de produccion otorgados por los productores de arroz.

Materiales
Lapiceros

Laptop

Marcadores

Lapiz

Borrador

Proyector

Método

Plan de capacitacion
Duracion

Tiene una duracion de 16 horas, de acuerdo al cronograma planteado en 4 sesiones.
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Cronograma

Objetivo: Emitir conocimientos a los participantes sobre contabilidad basica, y su

importancia de llevarlo a cabo cada uno de los participantes en su cultivo.

08h00 a 08h30

Detalle

Conferencista

08h40 a 8h45

Presentacion de los conferencistas,

Eddy Valencia

Contabilidad Bésica: conceptos basicos

Eddy Valencia

08h45a 09h.
Estado de situacion inicial de la empresa Eddy Valencia
09H a 09H15
09h15 a 10:30 Elementos que integran el balance: Calculos. | Eddy Valencia
10:30 a 10:40 Coffe Break
Explicacion y Calculo de transacciones | Eddy Valencia
10h40 a 12H planteadas a los participantes.

Afianzar los conocimientos de los participantes sobre los costos de produccion y
sus mecanismos de registro, calculo y modelamiento.

08h00 a 08h30 Detalle Conferencista
Terminologia utilizada en los costos de| Eddy Valencia

08h40 a 8h45 produccion
Importancia de registrar y calcular el costo de | Eddy Valencia

08h45 a 09h. produccion
Formatos y estandarizacion de los datos de la| Eddy Valencia
09H a 09H15 informacion a desarrollar
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09h15a 10:30 Costos de Produccion: Costos Directos e | Eddy Valencia
Indirectos
10:30 a 10:40 Coffe Break Eddy Valencia
Eddy Valencia
10h40 a 12H Célculo de costos de produccion
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Anexo 11.

Modelo de entrevista al presidente de COAGRO.

UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS AGROPECUARIAS
CARRERA DE ECONOMIA AGROPECUARIA.

Entrevista dirigida al presidente de la asociacion de arroceros COAGRO de
la parroquia la Cuca del canton Arenillas.

Noembre del entrevistado: Joselito Quezada

13.
14

F ,Mu’.{%%‘u i

Bilede3zyzzé-v

QUE SIGNIFICA COAGRO

HISTORIA DE COAGRO

ESTRUCTURA DE COAGRO

CUANTOS ESTAN ASOCIADOS EN COAGRO

MISION Y VISION

OBJITIVOS DE COAGRO

BRINDA CAPACITACIONES A SUS ASOCIADOS
PLANEACION, ORGANIZACION, DJ.RECCIQN Y CONTROL..
CAPACIDAD ESTRATEGICA

NOMINA DE ASOCIADOS

. COMERCIALIZACION
. QUE DEFICIENCIAS CONSIDERA QUE SON MAS NOTORIAS EN LA

ASOCIACION

EN QUE AREAS NECESITAN CAPACITARSE?

QUE BENEFICIOS HAN OBTENIDO BEN 1L.OS ULTIMOS ANOS DEL
GOBIERNO
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Anexo 12. Némina de socios de la corporacion COAGRO.

CORPORACION AGROEMPRESARIAL ARENILLAS "COAGRO"
NOMINA DE SOCIOS

44

ORD. APELLIDOS Y NOMBRES N2 CEDULA
1 |ARIAS SANMARTIN NIVIO ARTURO 0700826787
2 |ARIAS FAREZ JOSE MIOISES 0701940520
3 |ARIAS FAREZ RODRIGO FIDEL 0701206237
4 |ANAZCO MENDOZA SANTOS GONZALO 0701742942
S5 |BUSTAMANTE MENA DORA LUZ 0700508880
6 |CORREA RAMIREZ MERCEDES MATILDE 0700768625
7 |CALLE ARMIOS LUIS HERMEL 1709892945
8 |CASTILLO CELSO 0701977761
9 |CASTILLO ZHUANULA JUAN FRANCISCO 1102262712
10 |CASTILLO CORDOVA CECILIA MATILDE 1101405460
11 |CARDENAS RUIZ ANGEL GUILLERMO 0908424138
12 |FAREZ ROMERO AMGEL ELADIO 0701189235
13 |FLORIL SANTOS ROBERT ISMAEL 0700353964
14 |GUERRERO CASTILLO NANCY ADELAIDA 0702436931
15 |GUERRERO CASTILLO CLAUDIO YOBERCIO 0702621731
16 |HIDALGO TANDAZC OMAR RENE 0702188616
17 LALANGUI CURIMILMA EDUARDO ANTONIO 1101811329
18 [ORELLANA ARIASJACINTO UBALDO 0700769524
19 |ORELLANA RODRIGUEZ IAVIER GEOVANNY 0703813048
20 |OCHOA RAMIREZ ANGEL MANUEL 0701918633
21 |PALADINES ENRIQUEZ MIRIAN OLGA 0703240747
22 [PALADINES HENRIQUEZ FRANKLIN AMILCAR 0703530154
23 |PEREIRA HONORATO 0701386815
24 |QUEZADA RAMON JOSELITO ARMANDO 0703243261
25 |QUEZADA RAMON ENRIQUE ROLANDO 0702767781
26 |RAMIREZ CELI ROMELIA MARIA 0700652126
27 |ROMERO TINITANA LUIS BENILDO 0701767139
28 |ROMERO ORTEGA VICTOR MANUEL 0700676133
29 |SANMARTIN FAREZ LILIAM MARLENE 0703032169
30 |SANMARTIN QUEZADA SEGUNDO FRANCISCO 0700283021
31 [SANMARTIN QUEZADA EDGAR JHON 0703231910
32 |SANMARTIN QUEZADA WALTER HIPOLITO 0702970120
33 |SANMARTIN QUEZADA EDISON 0702943267
34 [SANMARTIN SANMARTIN JUVENTINO RENE 0702839077
35 |SUAREZ RAMIREZ NORMA PIEDAD 0701550782
36 |TORRES RAMIREZ SEGUNDO RAMON 1101358214
37 [VISCAY ZHININ MANUEL GILBERTO 0701056970
38 |ZHUZINGO SUAREZ CHARLES ROLANDO 0704213693
39 |DIONISIO RAMON BRIONES RUIZ 0905042792




Anexo 13. Costos de produccién aplicada en capacitacion.

Costos de Produccién de 1 Ha Cultivo de Arroz (directa).

Lin
Actividad-Producto ea | Dosis | Numero| Cu. | Subtotal Total
A. COSTOS DIRECTOS
1. Preparacion de Suelo
Herbicida Glifosato 2| litro | 500 10,00
Herbicida Amina 6 1| lito | 500 5,00
Primer Paso de rastra pesada 2| hora | 2500 50,00
Fangueo de terreno con motocultor 4| hora | 20,00 80,00
$
145,00
2. Siembra
Semilla SFL 11 mejorado 5acos 3 60 180
Mano de obra para siembra y
resiembra jornal 2 20 40
$
220,00
3. Primera Fertilizacién Edafica
0
4. Control de Malezas
Control de Malezas Pre-emergente 0
Herbicida Basagran litro 118,50 18,5
Herbicida butaclor litro 1| 6,80 6,8
Control de Malezas Post-
emergente+Control de Plagas 0
Herbicida Faset litro 1| 15| 15
Herbicida Graminex litro 01| 11 1,1
Insecticida cipermetrina litro 05| 10 5
Enraizador litro 1 5 5
Aplicacion de los Insumos jornal 2| 3| 170
$
121,40
5. Fertilizacion Foliar + Insecticida
calcio + boro litro 1 11 11
Insecticida Engeo cc 0,25 20 5
Insecticida Yoga litro 05| 20| 10
Fungicida Juwel litro 0,75| 32 24
Regulador de pH litro 0,2 7] 14
Fijador de Ph litro 02| 35| 07
Aplicacion de insumos jornal 2| 35 70
$
122,10
6. Segunda Fertilizacion Edéfica
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Fertilizante Fosforado(DAP) sacos 1 26 26
Fertilizante Nitrogenado(Urea) sacos 2 20 40
Fertilizante Potasico(Sulfato de
Potasio) sacos 2 34 68
Aplicacion de los fertilizantes jornal 20 40
$
134,00
7. Fertilizacion Foliar + Insecticida +
Fungicida
Insecticida invicto litro 05| 195| 9,75
Insecticida yoga litro 025 20 5
Fungicida Silvacur litro 05| 15| 75
Regulador de pH litro 0,2 71 14
Fijador de Ph litro 02| 35| 07
Aplicacion de insumos jornal 2| 20| 40
$
64,35
8. Tercera Fertilizacion Edafica
Fertilizante Nitrogenado(Urea) 5acos 2 20 40
Fertilizante Potasico(Sulfato de $3COS
amonio) 14 14
Aplicacion de los fertilizantes jornal 2| 20| 40
$
94,00
9. Fertilizacion Foliar + Insecticida +
Fungicida
Zinc litro 1 7,5 7,5
Insecticida Matcure litro 05| 41| 205
Fungicida tilt litro 05| 24| 12
Fungicida Goldazim litro 05| 125| 6,25
Aplicacion de insumos jornal 2| 20| 40
$
46,25
10. Riego , Deshierba y limpieza de
muro
Riego turno 9 10 90
$
90,00
11.Cosecha
Maquina cosechadora 1 50 50
$
50,00
$
Total 1.287,10
B.COSTOS INDIRECTOS 200
Arriendos 0 200
0
0
0
$
Total -
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$
Costo Total (A+B) ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 1.287,10 ‘

ESTIMACION DE RENTABILIDAD
Rendimiento/Ha ( sacas 205 lbs) 45
Precio venta S 31,00
Ingresos S 1.395,00
Egresos S 1.287,10
Utilidad S 107,90
BC S 1,08
PE 42
Costo de la saca de 205 Ibs S 28,60
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