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RESUMEN

La utilizacién de los presupuestos se basa en un enfoque de control y toma de decisiones
financieras, partiendo de diferentes escenarios que afectan el desempefio del sector
industrial, se decidié llevar a cabo este trabajo de investigacién, el cual tiene como
finalidad demostrar la importancia del uso del presupuesto que le permita alcanzar sus
objetivos y sus metas, tomando decisiones oportunas. Los presupuestos ayudan a
determinar cudles son las areas fuertes y débiles de la empresa; El control presupuestal
genera la coordinacion interna de esfuerzos, planear y controlar las operaciones
constituyen la esencia de la planeacién de las utilidades y el presupuesto provee un cuadro
integral de las operaciones como un todo; La metodologia aplicada para el cumplimiento
del objetivo trazado consistié en la busqueda de fuentes confiables como lo son articulos
cientificos, libros, entre otros, ademas la investigacion fue de tipo descriptivo, con un
enfoque cuantitativo, los resultados del estudio comprobaron que los presupuestos son
instrumentos que permiten cuantificar los objetivos de la empresa, para ellos es
importante considerar diferentes escenarios, debido al entorno cambiante de la economia
de los paises, de esta forma se procura procesos de toma de decisiones oportunas ante
posibles desviaciones de las previsiones realizadas.

Palabras clave: presupuesto, control, toma de decisiones, empresa, sector industrial



ABSTRACT

The use of the budget is based on an approach to control, and making financial decisions,
on the basis of different scenarios that affect the performance of the industrial sector, it
was decided to carry out this study, which aims to demonstrate the importance of the full
use of a budgetary system that would enable it to achieve its objectives and goals, making
timely and accurate decisions. Budgets help to determine what are the strengths and
weaknesses of the company areas. The budget control generates the internal coordination
of efforts, plan and control operations constitute the essence of the utilities planning and
budgetary system provides a comprehensive picture of the operations as a whole. The
methodology applied for the fulfillment of the target path consisted of an investigation
from reliable sources such as scientific articles, books, among others, in addition the
research was descriptive, with a quantitative approach. The results of the study proved
that budgets are tools that allow to quantify the objectives of the company, for them it is
important to consider different scenarios, due to the changing environment of the
economy of the countries, this form is try processes for timely decision-making before

possible deviations from the forecasts made.

Keywords: budget, control, decision making, business, industry
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INTRODUCCION

Los presupuestos son estimaciones economicas que permiten calcular anticipadamente
los ingresos y egresos de una empresa privada o publica, con la finalidad de planificar y
coordinar los recursos para un periodo especifico de tiempo y de esta manera cumplir
determinados objetivos preestablecidos, “posibilitando la realizacion de mediciones de lo
logrado en relacion a lo programado y si evaluar cuantitativamente los avances a lo largo
del tiempo de ejecucion” Gutiérrez, (2015, p. 23) afirma; y asi establecer acciones

correctivas oportunas en caso de desviaciones en la ejecucion del presupuesto

La importancia de los presupuestos dentro de la empresa se manifiesta en que promueve
la eficiencia y control en la utilizacion de recursos econdomicos reduciendo la
incertidumbre en la toma de decisiones, asi como minimizando posibles desviaciones en
las finanzas de la organizacion; por este motivo, la elaboracion de un presupuesto es clave

para el desarrollo de la gestion empresarial, en especial en el sector industrial.

Para una empresa de produccion, los presupuestos, son una herramienta que contribuyen
a la planeacion del proceso productivo en funcion a determinadas previsiones o
expectativas de ventas, de esta manera es posible prever cuanto producir, analizando los
distintos componentes de materia prima, mano de obra y costos indirectos, a fin de estimar

el costo de produccidn y las futuras utilidades.

Bajo estos argumentos, la presente investigacion se fundamenta en la aplicacion de los
presupuestos como una herramienta de planificacion y control, el cual permite evaluar
diferentes escenarios. En consecuencia, el planteamiento del problema es. (Cémo el
presupuesto ayuda a los procesos de toma de decisiones en una empresa industrial? Por
tanto, el objetivo del proyecto desarrollado es demostrar la importancia del uso de los
presupuestos que le permita alcanzar sus objetivos y sus metas, tomando decisiones
oportunas y acertadas, se lo realizo mediante la aplicacion del presupuesto como

herramienta para la toma de decisiones financieras en una empresa industrial.



DESARROLLO

1. Marco teorico

1.1. Presupuesto

Dentro de la planificacion financiera de toda empresa, se procede a establecer
determinadas metas y objetivos de caracter econdmico, financiero, productivo y
comerciales que deben cumplirse segun lo programado, por lo que es indispensable
formular los respectivos presupuestos que cuantifiquen las aspiraciones de la
organizacion; Segun Pérez (2015) “el presupuesto es un instrumento financiero donde se
refleja el conjunto de costos y gastos que se pretende incurrir en un tiempo especifico, asi
como los ingresos que se estima conseguir para cubrir dichas erogaciones”; es decir, en
la empresa, la realizacion de los presupuestos significa planear el futuro en términos de
dinero y capacidades, a fin de optimizar los recursos que permitan el desarrollo

econdmico y financiero de la organizacion.

Los presupuestos son informes de gestién que forman parte del plan financiero de una
organizacion, el cual cumple un rol primordial al momento de proyectar hacia el futuro
las operaciones de la organizacién e inclusive para el desarrollo de un nuevo
emprendimiento. De acuerdo a Parra y La Madriz (2017) dentro de las actividades
administrativas esta presente el desarrollo de presupuestos, el cual comprende aquellos
“procedimientos de planeacion, coordinacion y control de los recursos y operaciones de

una entidad, con el propoésito de conseguir el maximo rendimiento posible”.

La importancia del proceso presupuestario no se limita inicamente en el calculo de cifras,
sino que constituye un sistema integral que ayuda al empresario al establecimiento de
objetivos financieros que le permiten prever y supervisar las actividades de la empresa
para de esta manera lograr de forma inteligente y sistemética los ingresos y gastos

estimados para la obtencién de ganancias.

Estos presupuestos son parte de la planeacion financiera que debe desarrollar todo
administrador financiero para guiar a la empresa en un futuro y se pueden extender para
establecer las metas de crecimiento del negocio a mediano y largo plazo; La preparacién

de los presupuestos presenta como ventajas:



e Facilita el uso apropiado de los recursos, asi como la eficiencia en la ejecucion de
las actividades, dichas ventajas ayudan a la identificacion de forma anticipada de

problemas y asi poder establecer contingencias.

No obstante, a pesar que los presupuestos facilitan la direccion de una empresa, tiene
ciertas limitaciones debido a que estas previsiones se fundamentan en estimaciones, y una
incorrecta determinacién de estas proyecciones impediria el cumplimiento de las metas

de crecimiento del negocio.

1.2.Desarrollo del caso préactico

Con la informacion proporcionada en caso practico (ver anexo A) se estipula que la
empresa Imborja “S.A” requiere la realizacion de un presupuesto para la produccion de
mermelada a base de guanébana, en funcién al cumplimiento del plan de ventas para su

comercializacion y a datos historicos, asi tenemos:

Presupuesto de ventas: El presupuesto de ventas es el reporte en el cual se determinan
las proyecciones de los niveles de ventas, es una herramienta importante que le
proporciona a la empresa una guia para el cumplimiento de sus objetivos de
comercializacion; Para ello, es necesario estimar en primer lugar la cantidad de unidades
a ser vendidas, tomando como base la capacidad productiva de la entidad y las

expectativas del mercado.

En relacion al caso practico, en la tabla 1, se indica las proyecciones trimestrales de ventas
por unidades del periodo 2018-2020, considerado un incremento del 10% en las ventas,

teniendo como base las unidades vendidas del 2017 (Ver anexo A):

Tabla 1. Proyeccion de ventas en unidades

Empresa Industrial IMBORJA S.A.
Proyeccion de ventas en unidades del 2018 al 2020
Expresado en unidades

Trimestres Afo 2018 Ao 2019 Ao 2020
1 30.162 33.178 36.496
2 42.975 47.273 52.000
3 35.250 38.775 42.653
4 24.845 27.330 30.063
Total de unidades vendidas por afio 133.232 146.556 161.212

Elaborado por: La autora



A continuacién, se procede a determinar el precio del producto en funcion del costo
unitario del mismo y a las utilidades esperadas para los periodos 2018-2020, la cual se ha

definido en un porcentaje de incremento del 5% trimestral. (Ver tabla 2)

Tabla 2. Precio de venta del producto

Empresa Industrial IMBORJA S.A.
Caélculo del precio de venta por trimestre del 2018 al 2020
Expresado en dolares

Trimestres Afio 2018 Afio 2019 Afio 2020
1 3,06 3,10 3,18
2 2,64 2,67 2,72
3 2,98 3,01 3,07
4 3,78 3,84 3,92

Elaborado por: La autora

Como ultimo paso en los presupuestos de ventas, es el calculo del valor total de las ventas
considerando para ello las unidades que se esperan vender y el precio de venta al publico,

tal como se indica en la tabla 3.

Tabla 3. Presupuesto de ventas totales

Empresa Industrial IMBORJA S.A.
Ventas por trimestre del 2018 al 2020
Expresado en délares

Trimestres Afio 2018 Afio 2019 Afio 2020
1 1 92.267,94 102.961,56
2 2 113.365,71 126.016,45
3 3 104.880,94 116.744,59
4 4 93.978,29 104.830,57
Total ventas por afio $404.492,88 $450.553,17 $506.312,71

Elaborado por: La autora

Por medio de este conjunto de estimaciones, la empresa puede conocer los niveles de
ingresos generados por un producto, asi como evaluar y controlar posibles desviaciones

en los mismos.

Presupuesto de produccion y gastos: El presupuesto de costos o de produccion es un
componente fundamental para la planificacion financiera de una empresa industrial, es

necesario proyectar los gastos que la empresa incurrira en las areas administrativas y de



comercializacion, debido a que es una herramienta indispensable para saber en qué

direccion va el negocio y como hara para alcanzar sus metas.

Respecto al caso planteado, la proyeccion de los costos por materiales directos e

indirectos, asi como los gastos de administracion y ventas (Ver tabla 4) se aplicé un

incremento en funcion del indice inflacionario del afio 2018, el cual corresponde al 0,27%

(INEC, 2018), valor que por politicas de racionalizacion de recursos se le deducira el

0,05%. La base para este presupuesto es el Estado de costos y gastos del 2017 (Ver Anexo

A). Las depreciaciones permanecen constantes ya que no se han realizado nuevas

inversiones en propiedad, planta y equipo. La depreciacion de los equipos de computo ha

finalizado por haber transcurrido sus tres afios de vida util. Para los costos de mano de

obra se considerd un incremento del 5% anual.

Tabla 4. Presupuesto de costos y gastos

Empresa Industrial IMBORJA S.A.
Estado de costos y gastos proyectado del 2018 al 2020
Expresado en délares

RUbros Presupuesto de costos y gastos 2018 Presupuesto de costos y gastos 2019 Presupuesto de costos y gastos 2020
| 11 11 v | 1 1 v | 11 11 v

COSTOS
Materiales Directos 9.389,11 14.844,01 12.681,58 10.236,18 | 9.40507 14.869,24 12.703,14 10.25358 | 9.421,06 14.89452 12.724,73 10.271,01
Materiales Indirectos 12.338,42 19.506,81 16.665,12 12.601,20 | 12.359,40 19.539,97 16.693,45 12.622,62 | 12.380,41 19.573,19 16.721,83 12.644,08
Mano de Obra 24.318,00 24.318,00 24.318,00 24.318,00 | 25.533,90 25.533,90 25.533,90 25.533,90 | 26.810,60 26.810,60 26.810,60 26.810,60
Depreciacion 25250 25250 25250 25250 | 25250 252,50 25250 25250 | 25250 252,50 25250 252,50
Magquinaria
Depreciacién Equipo 59,25 59,25 59,25 59,25 59,25 59,25 59,25 59,25 59,25 59,25 59,25 59,25
Depreciacion 8,25 8,25 8,25 8,25 8,25 8,25 8,25 8,25 8,25 8,25 8,25 8,25
Herramientas
Depreciacion 5,77 5,77 5,77 6,77 5,77 5,77 5,77 6,77 5,77 5,77 5,77 6,77
Muebles y Enseres
Depreciacion
Equipos de Computo
TOTAL COSTOS  46.371,31 5899459 53.990,47 47.482,15| 47.624,14 60.268,88 55.256,26 48.736,88 | 48.937,84 61.604,07 56.582,93 50.052,46
GASTOS
Dpto. Administrativo ~ 2.14592  2.102,65 2.11510 2.102,65| 214957 2.106,22 2.118,70 2.106,22 | 215322 2.109,80 212230  2.109,80
Dpto. de ventas 6.830,78 6.909,45 6.810,24 678942 | 6.842,40 6.921,19 6.821,82 6.800,97 | 6.854,03 693296 6.833,41 6.812,53
Depreciaciones Adm.
y Vtas.
Depreciacion 12,75 12,75 12,75 12,75 12,75 12,75 12,75 12,75 12,75 12,75 12,75 12,75
Muebles y Enseres
Depreciacion
Equipos de Computo
TOTAL GASTOS 8.989,46 211540 893809 890482 | 9.00472 904016 8953,27 891994 | 9.020,00 9.05551 8.96846 893508
i%‘l/’gl}gg)STos 55.360,76 61.109,98 62.928,56 56.386,97 | 56.628,86 69.309,05 64.209,53 57.656,81 | 57.957,84 70.659,58 65.551,39 58.987,54
CuT 1,84 1,58 1,79 2,27 1,71 1,47 1,66 2,11 1,59 1,36 1,54 1,96
PVP 3,06 2,64 2,98 3,78 3,10 2,67 3,01 3,84 3,18 2,72 3,07 3,92

Elaborado por: La autora



Con la elaboracion de este presupuesto, es posible determinar los costos unitarios del
producto, asi como conocer los recursos econémicos necesarios para el desarrollo de las

operaciones productivas de la empresa.

Estado de resultados presupuestado: Con la informacion de los ingresos estimados,
asi como con los presupuestos de costos y gastos, se procede a la elaboracion de los
estados de resultados proyectados para los periodos 2018. Aqui se puede verificar el
cumplimiento de las expectativas de utilidades a conseguir. En la tabla 5, se muestra
una ganancia operativa del 40%, cumpliéndose la meta de incremento de un 5%

respecto del afio 2017.

Tabla 5. Estado de resultados proyectado del 2018

Empresa Industrial IMBORJA S.A.
Estado de resultados proyectado del 2018
Expresado en délares

T1 T2 T3 T4
Rubros
$ % $ % $ % $ %
Ingresos 92.267,94  100,00% 113.365,71  100,00% 104.880,94  100,00%  93.978,29  100,00%
Costos 46.371,31 50,26% 58.994,59 52,04% 53.990,47 51,48%  47.482,15 50,52%
Gastos 8.989,46 9,74% 9.024,84 7,96% 8.938,09 8,52% 8.904,82 9,48%
Utilidad 36.907,17 40,00% 45.346,29 40,00% 41.952,38 40,00%  37.591,31 40,00%

Elaborado por: La autora

En la tabla 6, se verifica que las utilidades se incrementaron en un 5% respecto del afio
2018.

Tabla 6. Estado de resultados proyectado del 2019

Empresa Industrial IMBORJA S.A.
Estado de resultados proyectado del 2019
Expresado en délares

T1 T2 T3 T4
Rubros
$ % $ % $ % $ %
Ingresos 102.961,56 100% 126.016,45 100% 116.744,59 100%  104.830,57 100%
Costos 47.624,14 46% 60.268,88 48% 55.256,26 47% 48.736,88 46%
Gastos 9.004,72 9% 9.040,16 7% 8.953,27 8% 8.919,94 9%
Utilidad 46.332,70 45% 56.707,40 45% 52.535,07 45% 47.173,75 45%

Elaborado por: La autora



En la tabla 7, se comprueba que las ganancias operativas se incrementaron en un 5%

respecto del afio 2019.

Tabla 7. Estado de resultados proyectado del 2020

Empresa Industrial IMBORJA S.A.
Estado de resultados proyectado del 2020
Expresado en délares

T1 T2 T3 T4
Rubros
$ % $ % $ % $ %
Ingresos 115.915,68 100% 141.319,17 100% 131.102,79 100% 117.975,08 100%
Costos 48.937,84 42% 61.604,07 44% 56.582,93 43% 50.052,46 42%
Gastos 9.020,00 8% 9.055,51 6% 8.968,46 7% 8.935,08 8%
Utilidad 57.957,84 50% 70.659,58 50% 65.551,39 50% 58.987,54 50%

Elaborado por: La autora

Este estado financiero proyectado constituye una vista en términos financieros de los
objetivos y planes a futuro de la empresa, es decir, sus expectativas de crecimiento a lo

largo del tiempo.

Presupuesto de caja: Ademas de conocer los resultados financieros de la gestion
empresarial en un horizonte de tiempo, es importante pronosticar los flujos futuros de
dinero. Para (Paredes, 2017, p. 116), el presupuesto de caja “es un instrumento esencial
para la planificacion financiera que revela cuantos recursos se requiere conseguir para
hacer frente a las actividades planificadas™ en donde “se informa sobre las estimaciones
de entradas y salidas de efectivo cuyo resultado en un superavit o déficits de flujos
efectivo” segin (Torre, 2015, p. 121). Es decir, es un presupuesto que nos muestra el
prondstico de las futuras entradas y salidas de dinero en efectivo de una entidad, para un
periodo de tiempo determinado.

Nos permite prever la futura disponibilidad del efectivo y en base a ello, poder tomar

decisiones.

Para el desarrollo del presupuesto de caja se tomé como referencia los presupuestos de
cobro de ventas (Ver anexo B), donde se considera que el 50% de las ventas seran al

contado; el restante 50% corresponden a ventas a crédito con un plazo de cobro de 90

9



dias. Adicionalmente, se estipula que los costos y gastos son cancelados dentro de cada
periodo. (Ver tabla 8)

Tabla 8. Presupuesto de caja

Empresa Industrial IMBORJA S.A.
Presupuesto de caja del 2018 al 2020

Expresado en délares

Presupuesto de caja 2018

Presupuesto de caja 2019

Presupuesto de caja 2020

Rubros
I I m v I I " v I Tl n v

Entradas de
efectivo
Ventas contado  46.019,08 5652060 5229726 46.87042 | 5116906 62.567,08 57.08374 5200315 | 57.41050 60.886,72 64.86926 58.422,02
;/I,Z';t' Credito90 4 49755 46.019,08 5652060 5220726 | 4687042 51169,06 62.567,08 57.08374 | 5200315 5741059 69.88672 64.869.26
'el'fcé'g:veontradas de  gg51663 10253068 10881787 99.167.68 | 98.039,48 11373704 12055173 110.076,89 | 109.50374 127.207.31 13475598 12320128
Salidas de efectivo
Pagos por costos
de produccion

CompraMP. 2172754 3435082 2034670 22.837,38 | 2176447 3440921 2039650 22.87621 | 21.801,47 3446771 29.44656 22.915,10

Pagode MO 2431800 2431800 2431800 24.31800| 2553390 2553390 2553390 2553390 | 26.810,60 26.810,60 26.810,60  26.810,60
Pagos por gastos
de operacion

Z%grgeastos 214502 210265 211510 210265 | 214957 210622 211870 210622 | 215322 210980 212230  2.109,80

CZ%?afasms 6.830,78 690945  6.81024 678942 | 684240 692,19  6.821,82 680007 | 685403 693295  6.83341 681253
;Zzi:\fg"das de  oooo224 6768091 6259004 5604745 | 5629034 68.97053 6387101 5731709 | 57.61932 70.321,06 6521287 58.648,02
Flujoneto de caja  33.60028 3513592 4653328 43382,16 | 4217958 4551848 57.50051 53.470,20 | 5275380 58.20636 70.99810  65.890,91
Saldo inicial en
et 000 3360928 6874520 11527848 |158.660,64 200.840,23 246.358,70 303.868,22 | 357.338,51 410.002,31 468.388,67 539.386,77
Saldo final de
o 33.600,28 6874520 11527848 158.660,64 | 200.840,23 246.358,70 303.868,22 357.338,51 | 410.002,31 468.388,67 530.386,77 605.277,69
Elaborado por: La autora

Los resultados del presupuesto de caja revelan flujos de efectivo positivos, los cuales

deben ser destinados a la reinversion, a fin de evitar tener recursos econd0micos 0ciosos

que generan ineficiencia.
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1.3.Proceso de planificacion presupuestaria

Administracion

Comercializacion

Produccién

Finanzas

Plan estratégico

¥

Fijacion de
objetivos y metas

Planificacion de
Plan de ventas .
la produccion
¥ ¥
- Requerimiento
- Analisis del de materia
mercado prima
- Estimaciones - Capacidad de
de venta produccion
- Condiciones de - Formas de
cobro a clientes pago a
proveedores

I N

Planificacion financiera

L 2

e Presupuesto de ventas.

o Presupuesto de
produccién

¢ Presupuesto de gastos

¥

Estados financieros
proyectados

) 2

Presupuesto de caja

L 2

Control del plan
financiero

) 2

Evaluacién

2 2

Correccion de
desviaciones

Gréfico 1. Proceso de planificacion financiera
Fuente: (Paredes, 2017)
Elaborado por: La autora
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En el grafico 1, se muestra el proceso para el desarrollo de los presupuestos, el cual inicia
con la formulacion de objetivos y metas como parte del plan estratégico, el cual sirve de

guia para la coordinacién de los recursos y esfuerzos de la organizacion.

Dentro de las funciones del departamento de comercializacion, se encuentra el desarrollo
del plan de venta, que consiste en efectuar las estimaciones de venta en concordancia con
los estudios de mercado, asimismo se establecen las condiciones para el cobro a los

clientes.

Por otro lado, el departamento de produccién en coordinacion con el &rea de
comercializacion, realiza la planificacion los requerimientos de materia prima, conforme
las estimaciones de ventas y capacidad de produccién de la planta, ademas determina las

politicas para las formas de pago a proveedores.

La informacion generada por estas unidades departamentales, son dirigidas al
departamento financiero de la empresa donde tendran que implementarse politicas que
ayuden a desarrollar la planificacion presupuestaria, la cual de acuerdo a (Gamboa, 2016,
p. 406), “establece estrategias y orientaciones para el manejo de los recursos a ser
utilizados por los diversos departamentos de la organizacion” los cuales son plasmados
en los presupuestos; Para una exitosa elaboracion presupuestal segin (Baez, Puentes &

Ramirez, 2017) es necesario:

a) “Apegarse a los lineamientos de la planificacion estratégica de la empresa,
examinada en funcion al entorno temporal.

b) Que exista una coordinacion entre los objetivos.

c) Tomar en cuenta el diagndstico interno y externo para definir las capacidades e
introducirlas al proceso presupuestario.

d) Considerar la incidencia de las variables del ambiente empresarial.

e) Aplicar procesos de control, valoracién y remediacién de desviaciones,

conforme a las estimaciones efectuadas”.

En esta etapa se desarrollan de presupuestos de ventas, presupuesto de produccion y los
presupuestos de gastos, ademas se elaboran los estados financieros proyectados y el

presupuesto de caja; De acuerdo con (Cabrera, Fuentes & Cerezo, 2017, p. 231), “aqui es
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necesario contar con un proceso de control y monitoreo constante de las acciones
realizadas para comprobar el cumplimiento de los objetivos y ayudar a la toma de

decisiones”

Otro aspecto importante para la elaboracion de presupuestos, es trabajar “en funcion de
diferentes escenarios, con el propoésito de preparar a la administracion en los procesos de
toma de decisiones con la mayor anticipacion posible” (Paredes, 2017, p. 115); debido a
que el entorno actual presenta incertidumbres en el ambito empresarial, como resultado
de la globalizacién, avances tecnoldgicos o crisis econémicas; Por ende, es importante
que el gerente financiero tenga como politica para areas criticas del presupuesto, trabajar

bajo distintos escenarios:

e Escenario optimista o favorable: tomando como referencia costos bajos que
generan altas ganancias.

e Escenario neutral: donde se presentan situaciones plurales, es decir,
circunstancias favorables y otras no, que dan como resultado final un
equilibrio de los costos para el logro de los objetivos planteados (Rojas &
Contreras, 2016, p. 73-74).

Bajo estas circunstancias la planificacion financiera “contribuye a pronosticar los futuros
comportamientos de la organizacion y sus consecuencias en la situacién econdmica y
financiera del mismo (Pérez & Gustavo, 2016, p. 568-569); convirtiéndose en un
instrumento que ayuda al equilibrio de las actividades empresariales y a afrontar los retos

y cambios que se presentan en el entorno.
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CONCLUSIONES

Al finalizar el estudio cuyo objetivo fue demostrar la importancia del uso del presupuesto
que le permita alcanzar los objetivos y metas de la organizacion, mediante el desarrollo
del caso préctico se pudo demostrar lo siguiente:

- Los presupuestos son instrumentos que permiten expresar de forma cuantitativa los
objetivos y metas que espera alcanzar una organizacion, en este sentido su elaboracion
es muy importante para la coordinacion y direccionamiento de los recursos y

esfuerzos de la empresa.

- La elaboracion del presupuesto debe consistir en un proceso de planeacion donde
intervengan todas las areas departamentales, tales como comercializacion y
produccidn, los cuales han de garantizar el suministro de datos suficientes y oportunos

para efectuar estimaciones méas acordes al entorno real empresarial.

- Es importante que se consideren diferentes escenarios en la preparacion de los
presupuestos, debido al entorno cambiante de la economia de los paises, de esta forma
se mantiene preparada a la administracion para tomar decisiones oportunas ante

posibles desviaciones de las previsiones realizadas.
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ANEXOS

Anexo A. Caso practico

La Empresa Imborja “S.A” previa reunion de la junta general propone elaborar un presupuesto
maestro de la produccion de mermelada a base de guanabana, la propuesta debe agrupar al afio
2018 a 2020 con una periodicidad trimestral, para esto tomar en consideracion los siguientes datos

histéricos como linea base.

1. Lacantidad que se aspira a vender trimestralmente es:
27420 unidades  trimestre 1
39068 unidades  trimestre 2
32045 unidades  trimestre 3
22586 unidades  trimestre 4

Cantidades proyectadas mediante método de minimos cuadrados y adicionales a esto debido a
que el producto esté en etapa de madurez, esto sostenido en estudio de mercado realizado y debido
al aumento de ventas en los primeros 3 afios introductorios del producto, se estimo que tendra un

crecimiento del 10% adicional.

2. Se tomara como informacion base a los estados de costos y de resultados ademas de a las

ventas, CIF y gastos incurridos histéricamente.

3. Se planifica conforme departamento de ventas

PLANIFICACION Y CONTROL DEPARTAMENTO DE VENTAS

Mision: Proporcionar gustos y preferencias al paladar del consumidos, ofreciendo mermelada a base de guanabana en los
cantones Machala y Santa Rosa

Visién: Contar con plan de ventas y marketing efectivo el cual permita satisfacer las necesidades de la empresa y clientes.

Objetivos a corto plazo:
- Incremento de ventas trimestral (10%) debido al incremento de produccion previo estudio de mercado y encuestas
realizadas en el Ultimo trimestre del afio 2017
- Elincremento en el margen de utilidad sera del 5% trimestral tomando como punto de partida el 35% con el cual se cerro
el afio 2017 debido a que nuestro producto ha llegado a la etapa de maduracion.
- Potenciar la marca

Objetivos a largo plazo:
- Innovar y crear una gama de sabores de mermeladas poco convencionales.
- Redisefiar nuestro producto principal mermelada de guanabana brindandole un plus nutritivo (Utilizacidn de endulzante
no calérico, Stevia).

Estrategias:
- Distribucion en los canales adecuados de los productos.
- Brindar un buen ambiente laboral al jefe de ventas y proporcionar los recursos necesarios
- Racionalizar costos y gastos operacionales aplicando 0.50% menos del indice inflacionario vigente
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PLANIFICACION Y CONTROL DEPARTAMENTO DE VENTAS

Politicas:
Los cobros de las ventas se realizaran 50% al contado y 50% a crédito plazo 90 dias.
Al pasar los tres afios de introduccion y desarrollo del producto, el porcentaje aumentara seglin corresponda.
Los gastos por publicidad al pasar los tres afios de introduccion y desarrollo del producto, el porcentaje disminuiran en
frecuencia y valor.

Control:
Verificacion del cumplimiento de las politicas departamentales

El estado de costos y gastos corresponde a:

Estado de Costos y Gastos 2017
Informe desempefio trimestral
Trimestre Trimestre  Trimestre  Trimestre

I I i v

Materiales Directos 9368.50 14811.42 12653.74 10213.71
Materiales Indirectos 12311.34 19463.99 16628.54 12573.54
Mano de Obra
Depreciacién Maquinaria 252.50 252.50 252.50 252.50
Depreciacion Equipo 59.25 59.25 59.25 59.25
Depreciacién Herramientas 8.25 8.25 8.25 8.25
Depreciacién Muebles y Enseres 5.77 5.77 5.77 5.77
Depreciacién Equipos de Computo 25.00 25.00 25.00 25.00
TOTAL COSTOS
GASTOS
Dpto. Administrativo 2141.21  2098.03 2110.46 2098.03
Dpto. de ventas 6815.79  6894.28 6795.29 6774.52
Depreciaciones Adm. y Vtas.

Depreciacion Muebles y Enseres 12.75 12.75 12.75 12.75

Depreciacion Equipos de Computo  62.50 62.50 62.50 62.50
TOTAL GASTOS
TOTAL COSTOS Y GASTOS
CuT

18



Anexo B. Presupuesto de cobro de ventas

Empresa Industrial IMBORJA S.A.
Presupuesto de cobros 2018
Expresado en délares

Detalle T1 T2 T3 T4
Ventas al contado 46.133,97 56.682,86 52.440,47 46.989,14
Ventas a crédito 90 dias 42.497,55 46.133,97 56.682,86 52.440,47
Total entradas de efectivo 88.631,52 102.816,83 109.123,33 99.429,61
Elaborado por: La autora
Empresa Industrial IMBORJA S.A.
Presupuesto de cobros 2019
Expresado en dolares
Detalle T1 T2 T3 T4
Ventas al contado 51.480,78 63.008,22 58.372,30 52.415,28
Ventas a crédito 90 dias 46.989,14 51.480,78 63.008,22 58.372,30
Total entradas de efectivo 98.469,92 114.489,00 121.380,52 110.787,58
Elaborado por: La autora
Empresa Industrial IMBORJA S.A.
Presupuesto de cobros 2020
Expresado en dolares
Detalle T1 T2 T3 T4
Ventas al contado 57.957,84 70.659,58 65.551,39 58.987,54
Ventas a crédito 90 dias 52.415,28 57.957,84 70.659,58 65.551,39
Total entradas de efectivo ~ 110.373,12  128.617,42  136.210,98  124.538,93
Elaborado por: La autora
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