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DETERMINACIÓN DEL PRESUPUESTO DE COSTOS INDIRECTOS DE 

FABRICACIÓN DE LA IMPRENTA ARTES GRÁFICAS EL ORO. 

RESUMEN 

En la actualidad diversas empresas dedicadas a la producción y elaboración de productos             

utilizan al presupuesto como un medio o instrumento de ayuda para dar cumplimiento a las               

metas planteadas, sin embargo para lograr su propósito se debe recurrir a la elaboración del               

presupuesto de los costos indirectos de fabricación, en donde el costo es el vestigio              

primordial para la optimización recursos y la disminución de los gastos. Debemos mencionar             

que el presente trabajo de investigación tiene como finalidad determinar el presupuesto de los              

costos indirectos de fabricación de la imprenta Artes gráficas El Oro, mediante el análisis,              

evaluación y recolección de datos de manera organizada y sincronizada. En la primera fase              

conoceremos las diferentes conceptualizaciones que permiten a los lectores comprender con           

mayor claridad y facilidad las palabras técnicas utilizadas dentro del tema investigado; en             

donde se aplicó el método descriptivo y se utilizó a la entrevista como una técnica de                

recolección de información, además de trabajar sobre los datos cuantitativos previamente           

adquiridos. Los resultados obtenidos demuestran los efectos positivos y negativos que se            

pueden dar al momento de plantear un supuesto, sin embargo se debe considerar las posibles               

soluciones para la toma de decisiones buscando de manera eficiente y eficaz, resultados             

favorables para el crecimiento y productividad  de la organización. 

El objetivo principal de esta investigación es analizar la factibilidad del presupuesto de los              

costos indirectos de fabricación en un determinado periodo, mediante la aplicación de            

conocimientos teóricos y prácticos. 

Palabras claves: Presupuesto, costos, gastos, eficiencia, eficacia. 

 



DETERMINATION OF THE BUDGET OF INDIRECT COSTS OF MANUFACTURE 

OF THE PRINT GRAPHIC ARTS THE GOLD 

SUMMARY 

Currently, several companies engaged in the production and production of products use the             

budget as a means or instrument to help meet the goals set, however to achieve its purpose                 

should be used to develop the budget of indirect costs of manufacturing, where the cost is the                 

main vestige for the optimization of resources and the reduction of expenses. We must              

mention that the present research work has the purpose of determining the budget of indirect               

manufacturing costs of the graphic printing press El Oro, through the analysis, evaluation and              

data collection in an organized and synchronized manner. 

In the first phase we will know the different conceptualizations that allow readers to              

understand with greater clarity and ease the technical words used within the investigated             

topic; where the descriptive method was applied and the interview was used as a technique               

for gathering information, in addition to working on previously acquired quantitative data.            

The results obtained show the positive and negative effects that can be produced when              

proposing an assumption, however the possible solutions for the decision making must be             

considered looking for efficiently and effectively, favorable results for the growth and            

productivity of the organization . The main objective of this research is to analyze the               

feasibility of the budget of indirect manufacturing costs in a given period, through the              

application of theoretical and practical knowledge. 

 

Keywords: Budget, costs, expenses, efficiency, effectiveness. 
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1.  INTRODUCCIÓN 

El presupuesto desde sus inicios y hasta la actualidad ha sido utilizado como un instrumento               

o herramienta para (Pérez Partida, 2015), este proporciona información de relevancia           

considerada de gran importancia en la economía mundial, puesto que permite realizar una             

proyección y asignación de recursos además de determinar los costos y gastos a futuro,              

siendo así este uno de los instrumentos con mayor utilización tanto en los gobiernos como en                

las entidades socioeconómicas (Gutierrez Lara, 2015). 

No obstante el realizar una proyección podrá ayudar a la efectiva toma de decisiones, y a al                 

cumplimiento de los objetivos planteados, puesto que en base a los resultados que se han               

obtenido se podrá prever de cualquier tipo de percance que pueda darse a futuro, además de                

evitar desembolsos o gastos de valores innecesarios. 

De tal modo que una vez identificado el problema se establece el costo de atenderlo para lo                 

cual se analizan diversas alternativas, donde se evalúan los costos y resultados esperados para              

finalmente determinar la solución idónea en términos de eficiencia y eficacia con mayor             

resultados y a menor costo (Gutierrez Lara, 2015). 

Los costos a través de tiempo han sido la preocupación de las organizaciones, puesto que para                

toda entidad lo principal es la reducción de los costos al elaborar o producir un bien, o su vez                   

al obtener un servicio; es así que en su gran mayoría las empresas buscan la optimización de                 

los recursos, sin afectar a la calidad del producto que va a ofrecer al mercado consumidor                

(Rojas López, Valencia Corrales, & Cuartas Parra, 2017). 

Para poder reducir u optimizar de mejor manera los costos dentro de una empresa se debe                

conocer sus diferentes elementos entre los cuales tenemos: materia prima, mano de obra, y              

 



los costos indirectos de fabricación en donde este último comprende la materia prima             

indirecta, mano de obra indirecta y costo fabril; además se debe considerara otros rubros,              

como las depreciaciones, arriendos, seguros entre otros; en donde la contabilidad general se             

afianza o forma parte primordial para la determinación del valor final del bien o servicios que                

se pretende prestar como empresa (Zapata Sánchez, 2007).  

Siendo así el costo indirecto de fabricación uno de los componentes que comprende bienes              

naturales, semielaborados o elaborados de carácter complementario, pero indispensable para          

la culminación apropiada del producto final (Zapata Sánchez, 2007). 

Lo cual permitirá preparar y analizar con mayor facilidad el presupuesto de costos indirectos              

de fabricación los mismos que servirán de apoyo para el crecimiento de las entidades              

económicas, además de considerar datos históricos al momento de su realización permitiendo            

con ello tener bases y fundamentos para su elaboración; ya que la efectividad de la               

organización se mide en el impacto que tiene hacia el entorno que lo rodea (Rojas López,                

Valencia Corrales, & Cuartas Parra, 2017). 

Para lo cual el presente trabajo de investigación se la ha realizado en base al método de                 

investigación descriptivo, este permite analizar, interpretar, y describir el comportamiento o           

estados de las variables, de manera ordenada, organizada; orientando al investigador en el             

método científico. 

 

  

  

  

  

  

 



 2.   FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA 

2.1 PRESUPUESTO 

El presupuesto es un documento financiero que utilizan las organizaciones con la finalidad de              

pronosticar de forma anticipada los costos y gastos que se pretenden realizar durante un              

periodo de tiempo determinado que detalle de manera organizada los ingresos que se prevé              

obtener (Pérez Partida, 2015). 

Para (Sánchez Ruiz, 2015) el presupuesto se lo considera como una de la herramienta              

indispensable para predeterminar la asignación óptima de recursos y evitar así la mala             

utilización de los mismos dentro de la entidad, disminuyendo así los gastos innecesarios; el              

presupuesto se lo debe realizar bajo directrices concretas, medibles, flexibles que se adapten a              

cualquier tipo de necesidad, que tenga razonabilidad y coherencia con los objetivos            

planteados, es decir el presupuesto en base a los resultados que brinda ayuda a la empresa a la                  

toma de decisiones, permitiendo con ello buscar la mejor solución para mejorar la calidad y               

productividad de la misma (Arias Montoya, Portilla de Arias, & Henao, 2010). 

Sin embargo es necesario establecer técnicas presupuestarias que permitan identificar las           

ineficiencias existentes dentro de la empresa, en cuanto a los gastos que se realizan, por mano                

de obra, materiales, entre otros, buscando la reducción de los costos a un nivel muy ínfimo                

sin afectar a la calidad del producto (Chávez Presa, 2015). 

2.1.1 Presupuesto Operativo. 

El presupuesto operativo es aquel que abarca todo movimiento de flujo de efectivo que se               

necesitare para la elaboración o producción de un artículo determinado, es decir se constituye              

por un conjunto de rubros como: costo unitario, ventas futuras, gastos, pago de mano de obra,                

 



adquisición de materiales, que forma parte primordial para la elaboración de un producto. A              

continuación se detalla alguno de los presupuestos con mayor utilización: 

● Presupuesto de producción: El presupuesto de producción es una estimación de que            

hace referencia a crear, fabricar o elaborar un artículo en el cual sirve como un punto                

de partida referencial para realizar un presupuesto de compras (Barros Villacis,           

2018). 

● Presupuesto de materia prima: Muestra de manera clara los material en su estado             

natural a requerir para la elaboración del producto, este es uno de los rubros más               

importantes a la hora de realizar un presupuesto puesto que coadyuvan a la realización              

de los flujos de caja. 

● Presupuesto de mano de obra directa: Se realiza con el fin de prever los gastos por                

concepto del personal que labora de forma directa o indirecta para la producción del              

artículo, donde también se considera los costos por el tiempo invertido dentro de la              

producción. 

● Presupuesto de los costos indirectos de Fabricación: El aquel que muestra de            

manera detallada y organizada los costos indirectos que vana incurrir en el proceso de              

elaboración de un producto, de tal forma que es una estimación que se realiza de los                

costos indirectos entre los costos indirectos de fabricación tenemos energía eléctrica,           

depreciaciones, entre ellos que son parte esencial para el proceso de culminación o             

terminación de la producción del producto. 

2.2. COSTOS 

El mundo cada vez más complejo e invita a las empresas a ser competitivas y permanecer en                 

el mercado consumidor para eso es necesario realizar un cambio de paradigma, es una nueva               

 



forma de ver los costos, hay que tener presente que lo que no se costea no se puede evaluar, y                    

si no se puede evaluar no se puede controlar, es decir como organismo financiero no podrá                

garantizar la solvencia y  estabilidad  económica de la misma (Gómez Ortiz, 2018). 

Todas las empresas u organizaciones financiera precisan determinar sus costos de calidad            

para cualquier proceso o actividad que desempeñen, puesto que la demanda o necesidad de              

establecer y evaluar estos costos significarán a largo plazo, competitividad, eficiencia y            

eficacia, sin contar con el ahorro, mejoramiento económico y financiero, y la posibilidad para              

la gerencia de tomar decisiones concretas y acertadas con el futuro de su entidad (Logan               

Radamés, Zambrano Camacho, & Chávez Garcés, 2018). 

Apoyándonos en (Arellano Cepeda, Quispe Fernández, Dante Ayaviri, & Escobar Mamani,           

2017) los costos son considerados como un elemento básico que permite la determinación de              

costos de la producción de los bienes y servicios, decir son desembolsos de efectivo que se                

paga para conseguir un producto, un servicio o mantener la operación de una empresa pero               

que a futuro podrá ser recuperado, además de ayudar a la toma de decisiones y permitir                

establecer un precio de venta considerable que puede competir en el mercado (López,             

Corrales, & Parra, 2018). 

Además consideran como sistemas de costeo tradicional a las metodologías orientadas a la             

asignación de costos según los sistemas de producción, entre las cuales se identifican por              

orden de producción y por procesos que son los que las grandes empresas por lo general                

utilizan (Vásquez Peñaloza & Otarola Beltrán, 2018). 

2.2.1 Elementos del Costo 

Para (Chacón P., 2016) el costo se conforma por tres elementos importantes como son: 

 



Materia prima (Materiales directos): La materia prima es el primer elemento del costo de              

producción, también es conocida como materiales directos son aquellos que forman parte de             

la elaboración de un producto es decir el elemento primario que se destina para la producción,                

que será sometido a una transformación, el mismo que podrá ser medible y de fácil               

cuantificación pudiendo ser cargado de manera directa a un artículo determinado. 

Mano de obra: La mano de obra se la considera como a la fuerza física y mental que se                   

ejerce en la realización de un determinado trabajo, este va dirigido a la transformación total o                

parcial del producto, esta puede ser directa o indirecta. 

● Mano de Obra Directa: La mano de obra se la considera de forma directa cuando es                

parte de elaboración del bien, es decir su presencia en ella es fundamental para su               

culminación como por ejemplo: Operador de máquina, diseñador en el caso de la             

elaboración de un facturero, etc. 

● Mano de Obra Indirecta: La mano de obra indirecta es todo lo contrario a la mano                

de obra directa puesto que forma parte de la elaboración del artículo pero no es               

indispensable para su culminación entre ellos citaremos algunos ejemplos: técnicos,          

personal de mantenimiento, supervisores entre otros. 

Costos Indirectos de Fabricación: Son los egresos o desembolsos de dinero efectuados con             

el fin de beneficiar al conjunto de diferentes artículos que se fabrican a fin de beneficiar a la                  

comunidad ,estos por su naturaleza no se pueden cargar a una unidad de producción definida,               

para lo cual se acude a la técnica del prorrateo los costos indirectos de fabricación se                

constituyen principalmente por: materiales indirectos y mano de obra indirecta a continuación            

citaremos algunos ejemplo: energía eléctrica, agua potable, telecomunicación, etc. 

Materiales indirectos: Son todos aquellos elementos que intervienen de manera indirecta           

para la producción de un artículo determinado permitiendo con ello tener un buen acabado              

 



entre ellos citaremos un ejemplo: para la elaboración de un zapato los materiales indirectos              

serian, los pasadores; es decir estos no se encuentran incorporados de manera directa para la               

elaboración del bien.  

Mano de obra indirectas: La mano de obra indirecta no es más que la intervención como su                 

palabra mismo lo indica de manera indirecta para la realización de un producto, estos sirven               

de apoyo para la terminación del mismo por ejemplo el supervisor. 

 

Para mayor comprensión de este trabajo de investigación se procederá a la realización de un               

caso práctico que permitirá disuadir dudas en torno a las contextualización antes            

mencionada, utilizando para ello la herramienta de presupuesto y costos.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3. CASO PRÁCTICO 

La imprenta Artes Gráficas El Oro en el mes de junio prepara el presupuesto CIF a partir de 

los siguientes datos: 

  

● La energía eléctrica que se consumió en el primer semestre fue de 46820 kw costaba               

0,16-+ctv. Además las planillas tiene un cargo fijo de $12. 

● El arriendo del edificio de la fábrica, durante el primer semestre se pagó $2.100 

● Realizar la depreciación correspondiente, considere que no habrá renovación ni          

incrementos de maquinaria. 

Previsiones 

● El servicio de arriendo se incrementa en 6% a partir del mes de noviembre. 

● El costo de cada kwh subirá a 0,21, a partir del mes de agosto, la pensión básica no                  

subirá. 

● La producción de factureros se incrementará en un 25%, con respecto al semestre             

anterior por lo cual se prevé vender 90.000 factureros. 

Se pide 

Realizar la Cedula presupuestaria de los CIF 

 

 



Tabla 1 Resumen de Materiales Directos 

 

 

 

 

FUENTE: Elaborado por la Autora 

Interpretación: La siguiente tabla indica los materiales a utilizar para la elaboración de 500              

blogs de facturas de un día. 

Tabla 2 Resumen de costos de Materiales 

 

FUENTE:   Elaborado por la Autora 

Interpretación: La siguiente tabla corresponde al primer semestre (Enero - Junio), en el cual              

se considera que para la producción de 500 blogs de facturas incluida su copia se necesita la                 

cantidad de 1.000 de papel tamaño ½ oficio, por lo tanto para el periodo establecido se                

utilizará 144.000 de papel tamaño ½ oficio, así mismo la planchas de placa poliéster se               

adquirirán por cajas que contienen 100 unidades, dentro de la cual cada plancha abarca los               

diseños de los 500 blogs de facturas, estas planchas sirven de molde para la impresión del                

diseño; el kilo de tinta dura aproximadamente 3 meses, por lo cual se solicita 2 kilos cabe                 

recalcar que se habla de kilos puesto que se utiliza tinta en polvo; por último la goma es                  

comprada por canecas y sirve para el pegado de las facturas en su parte superior. 

 



Tabla 3 Resumen de CIF 

  

 

 

 

 

FUENTE:   Elaborado por la Autora 

 

Interpretación: La siguiente tabla indica los valores por concepto de costos indirectos de             

fabricación donde se generaliza los costos incurridos, para lo cual se considera que la energía               

eléctrica utiliza durante el periodo (Enero – Junio) fue de 46820 kw dando como resultado un                

consumo diario de 260.11kw a 0.16 ctv., cada uno da un total de 41.62 adicional nos indica                 

que tenemos un pensión fija de $12,00 mensual, que diario sería 0.40 ctv., a esto le sumamos                 

el costo anterior por concepto de energía eléctrica dando un valor total de $42,02; por               

concepto de arriendo del primer semestre es de $2.100,00 para lo cual por un día de arriendo                 

le corresponde $11.666, finalmente para el cálculo de las depreciaciones se consideró el 10%              

de valor residual, tomado como ejemplo puesto que lo correcto es hacerlo en base al desgaste                

que este va sufriendo o al valor de salvamento que un perito se encargue de determinar;                

dando así un valor total por concepto de depreciaciones de $58,80. 

 

 

 

 

 

 



Tabla 4 Resumen de los CIF 

 

 

 

 

 

FUENTE:   Elaborado por la Autora 

Interpretación: La presente tabla muestra de manera detallada los costos indirectos de            

fabricación incurridos en el primer semestre correspondiente a los meses de (Enero - Junio),              

dando un valor total de $10.390,70. 

Tabla 5 Hoja de Costos 

 

FUENTE:   Elaborada por la Autora 

 

 



Interpretación: La hoja de costo muestra de forma resumida todo el proceso antes realizado,              

el cual indica el total de materiales directos que son de $21,15; mano de obra directa un valor                  

de $ 38,60 y por último los costos de fabricación con un valor total de $58,80; dando un valor                   

final por concepto de los costos incurridos para su elaboración de $118,55; permitiendo con              

ello establecer el costo unitario al cual le corresponde el valor de 0.2371 ctv.  

 

PREVISIONES PARA EL SEGUNDO SEMESTRE 

 

 

 

Interpretación: La presente tabla muestra los costos por concepto de materiales           

correspondientes al segundo semestre (Julio - Diciembre) en dónde indica la variación            

existente en la adquisición de la materia prima puesto que se prevé vender 90.000 unidades               

para lo cual habrá un aumento en su materia prima como es el papel de 36.000 unidades, lo                  

cual provoca un incremento en el costo total de la materia prima de $ 720. 

 

 

 

 



Tabla 6 Resumen CIF. 

 

FUENTE:   Elaborado por la Autora 

Interpretación: La presente tabla muestra el resumen de los costos indirectos de fabricación             

presupuestados para el segundo semestre en base a los datos del primer semestre, en donde el                

costo de la energía eléctrica tiene un incremento de 0.21 cada kw a partir del mes de agosto,                  

pero su pensión se mantiene fija con el valor de $12,00 mensuales, por otro lado el arriendo                 

para el mes de noviembre tiene un aumento del 6% dicho aumento es de $42,00; las                

depreciaciones se mantendrán. 

Tabla 7 Hoja de Costos

 

FUENTE:   Elaborado por la Autora 

 



Interpretación: Para el segundo semestre que corresponde a los meses de (Julio –             

Diciembre) se estima vender 90.000 factureros, en donde se ha obtenido un aumento en los               

costos indirectos de fabricación dando como resultado un costo total de $ 22.491,53 pero en               

consideración al semestre anterior el costo unitario ha disminuido 0.035ctv. 

Tabla 8 Presupuesto CIF 

 

FUENTE: Elaborado por la Autora 

Interpretación: La cédula presupuestaria de costos indirectos de fabricación muestra de           

forma resumida y detallada los gastos en los que se van a incurrir en el segundo periodo,                 

además de permitir a la empresa conocer el monto a necesitar para cubrir con todos los                

requerimientos necesarios para la elaboración y producción, dando como resultado que para            

producir los 90.000 blogs de facturas es necesario realizar una inversión de $22.419,53; en              

donde su costo por unidad de producción a tenido un disminución de 0.035ctv. 
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4. Conclusiones 

Se define a los costos como parte esencial para la toma de decisiones dentro de una                

organización, porque mediante ello se puede identificar los gastos que se enmarcan dentro de              

la producción de un artículo, prever posibles anomalías o fallas en sus diversas etapas,              

además de analizar e interpretar objetivamente los resultados buscando la solución idónea            

para el crecimiento económico de la entidad. 

 

De acuerdo con el caso práctico de la Imprenta Artes Gráficas El Oro, y a la determinación                 

del presupuesto de costos indirectos de fabricación, se identificó que para su proyección del              

segundo semestre es necesario estimar un valor de salvamento en caso de que la materia               

prima con que se labora incrementará, además de establecer un rubro para el mantenimiento              

de la maquinaria, equipo de computación y equipo de oficina. 

 

Es importante que la Imprenta Artes Gráficas El Oro, realice anualmente un presupuesto de              

costos indirectos de fabricación, porque les permitirá establecer metas a corto plazo,            

ayudando no sólo al crecimiento y productividad de la misma, sino también a identificar              

gastos a futuro y disminuir desembolsos de dinero innecesarios por la adquisición de los              

recursos primarios. 

 

Con ayuda del presupuesto de los costos indirectos de fabricación se ha podido estimar los               

desembolsos de efectivo para el siguiente semestre pudiendo así destinar objetivamente los            

recursos económicos. 

 



 BIBLIOGRAFÍA 

  

Arellano Cepeda, O., Quispe Fernández, G., Dante Ayaviri, N., & Escobar Mamani,            

F. (2017). Estudio de la Aplicación del Método de Costos ABC en las Mypes              

del Ecuador. Espacios, 17(1), 33 - 46. Recuperado el 28 de Diciembre de 2016 

Arias Montoya, L., Portilla de Arias, L. M., & Henao, F. (Agosto de 2010). LA               

distribución de costos indirectos de fabricación,factor clave al costear         

productos. Redalyc, XVI(45), 79. Obtenido de      

http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=84917249014 

Barros Villacís, F. S. (2018). Los costos basados en actividades como estrategias            

productivas en la elaboración de bienes y prestación de servicios. Obtenido de            

http://repositorio.utmachala.edu.ec/handle/48000/12153 

Chacón P., G. B. (Enero-Junio de 2016). Costeo por operaciones: Aplicación para la             

determinación de precios justos en la industria. Redalyc, 19(32), 5-39.          

Obtenido de http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=25744733002 

Chávez Presa, J. A. (Julio - Agosto de 2015). ¿Por qué Presupuesto Base Cero (PB               

0)? Redalyc(192). Obtenido de    

http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=32539883009 

Gómez Ortiz, E. J. (2018). Gestión estratégica de costos una. Espacios, 39(32).            

Recuperado el 23 de Marzo de 2018 

Gutierrez Lara, A. A. (Julio - Agosto de 2015). Gasto público y Presupuesto Base              

Cero en México. Redalyc(192), 13 - 32. Obtenido de         

http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=32539883003 

 



Logan Radamés, B. M., Zambrano Camacho, N. R., & Chávez Garcés, N. R. (2018).              

Procedimientos para determinar los costos de calidad. Espacios, 39(42).         

Recuperado el 03 de Mayo de 2018 

López, M. D., Corrales, M. E., & Parra, D. C. (2018). Optimización racional de              

costos. Espacios, 38(39), 8. Recuperado el 29 de Marzo de 2017 

Pérez Partida, H. R. (Julio - Agosto de 2015). Reflexiones sobre el Presupuesto Base              

Cero y el Presupuesto basado en Resultados. Redalyc(192), 78-84. Obtenido          

de http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=32539883010 

Pérez Partida, H. R. (Julio - Agosto de 2015). Reflexiones sobre el Presupuesto Base              

Cero y el Presupuesto basado en Resultados. Redalyc(192), 78-84. Obtenido          

de http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=32539883010 

Rojas López, M. D., Valencia Corrales, M. E., & Cuartas Parra, D. (2017).             

Optimización racional de costos. Espacios, 38(39), 8. 

Sánchez Ruiz, M. (Julio - Agosto de 2015). Presupuesto Base Cero, una oportunidad             

para invertir mejor. Redalyc(192), 85-92. Obtenido de       

http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=32539883011 

Vásquez Peñaloza, L., & Otarola Beltrán, J. (2018). Lineamientos para la gestión            

estratégica de costos en las. Espacios, 39(4). Recuperado el 16 de Septiembre            

de 2017 

Zapata Sanchez, P. (2007). Contabilidad de Costos - Toma de decisiones.           

McGraw-Hill Interamericana S.A 493p. 

  

 

 

 


