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RESUMEN

Los presupuestos se presentan como la expresion cuantitativa de los objetivos de la
empresa dentro de un periodo determinado, el cual debe acompanarse de estrategias que
permitan llevar a cabo estos propoésitos. Es concebido como una herramienta que se usa en
el proceso de planeacion, donde seran detallados los proyectos que se consideran
rentables y se realiza su programacion al largo plazo. El objetivo del trabajo es el de:
Determinar el proceso de preparacion, presentacién y evaluacion de los proyectos de
inversion a partir de la aplicacion de un caso practico, para aplicar los instrumentos de
evaluacion que permitan determinar su rentabilidad. La metodologia de la investigacion
corresponde a una de tipo descriptivo, es decir se describe las situaciones analizadas tal y
como se presentan, también de tipo documental, donde se recurri6 a fuentes de
informaciones primarias y secundarias, como libros, publicaciones cientificas que permiten
desarrollar el tema. De acuerdo a los resultados obtenidos en el flujo de efectivo en el caso
de estudio. El valor actual neto corresponde a un valor superior positivo, por lo tanto se
estima que la actividad empresarial es rentable. Con respecto al TIR, los calculos

demuestran una rentabilidad y convirtiendo a la actividad en una empresa muy rentable.

Palabras clave: Presupuesto de inversion, rentabilidad, interés, VAN, TIR



ABSTRACT

The present work has the title "Methodology for the preparation, presentation and evaluation
of the investment budget". The budgets are presented as the quantitative expression of the
objectives of the company within a given period, which must be accompanied by strategies
to carry out these purposes. It is conceived as a tool that is used in the planning process,
where the projects that are considered profitable will be detailed and its long-term
programming will be carried out. The objective of the work is to: Determine the process of
preparation, presentation and evaluation of investment projects from the application of a
case study, to apply the assessment tools to determine their profitability. The methodology of
the research corresponds to a descriptive one, that is to say, the situations analyzed are
described as they are presented, also of documentary type, where sources of primary and
secondary information were used, such as books, scientific publications that allow
developing the topic. According to the results obtained in the cash flow of the industrial shoe
company. The net present value corresponds to 1,538,188, that is, a value greater than 1,
therefore it is estimated that the business activity is profitable. With respect to the IRR, the

calculations showed that it stands at 54.27%, making the activity a very profitable company.

Keywords: Investment budget, profitability, interest, VAN, IRR
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion se relaciona con los presupuestos de inversién. Los
presupuestos se presentan como la expresion cuantitativa de los objetivos que se propone
lograr la empresa dentro de un periodo determinado, acompafado de la aplicaciéon de
estrategias que permitan llevar a cabo estos propédsitos. Su importancia radica en el hecho
de que las empresas esperan obtener una mayor rentabilidad al menor costo y en una

margen corto de tiempo, es decir esperan recuperar la inversion realizada.

Actualmente es evidente la necesidad de inversion que tienen las empresas, y esto puede
deberse a varios factores entre los que se incluyen: el incremento de la demanda, los
avances tecnoldgicos, el proceso de globalizacion, el deseo de las organizaciones por
introducirse a nuevos mercados, la competitividad, el lograr un mejor posicionamiento, entre
otros factores. Dentro de este contexto, el presupuesto de inversién es concebido como una
herramienta que se usa en el proceso de planeacion, donde seran detallados los proyectos

que se consideran rentables y se realiza su programacion al largo plazo.

Es preciso que durante esta planificacion se consideren los posibles riesgos y el gasto de
rentabilidad, debido a que para llevar a cabo un proyecto de inversiéon es importante
asegurar que el grado de rentabilidad supere a los costos de las inversiones. Un primer
paso es considerar los recursos financieros que requiere el proyecto para su correcta
ejecucidon. Por lo tanto la preparacion del presupuesto es uno de los aspectos mas
importantes que debe ser desarrollado en una empresa, debido a que de él depende poseer
una vision clara para la toma de decisiones y de esta manera contribuir en el logro de los
objetivos de la organizacion. El objetivo general del trabajo es: Determinar el proceso de
preparacion, presentacion y evaluacion de los proyectos de inversion a partir de la
aplicacion de un caso practico, para aplicar los instrumentos de evaluacion que permitan

determinar su rentabilidad.

Su importancia radica en el hecho de que, el presupuesto de inversion permite a los
directivos de las organizaciones: identificar, desarrollar y evaluar las oportunidades que se
presentan en cuanto a inversion y que resulten de gran rentabilidad para la empresa. En
otras palabras, se podra comprobar si los flujos de efectivo que se generaran con la
inversion en un activo, excede a los flujos necesarios para llevar a cabo el proyecto. De esta

manera si un presupuesto de inversion se encuentra mal realizado puede tener graves



consecuencias para la organizacién, pero si por el contrario, este se encuentra bien

realizado puede ser muy beneficioso para la empresa.

A partir de lo mencionado el presente trabajo se sustenta de forma tedrica en las
definiciones y criterios que especifican la metodologia para preparacién, presentaciéon y
evaluacién de los proyectos de inversion; asi mismo a través de la aplicacion de un caso de
analisis sobre una inversion en una empresa de zapatos, se pretende demostrar de forma
practica la metodologia para la preparacién, presentacion y evaluacién del presupuesto de

inversion.

La metodologia aplicada a la investigacion es de caracter descriptivo, por lo tanto las
situaciones analizadas se describen tal y como se presentan, dentro de un entorno y tiempo
delimitado. También se llevo a cabo una investigacion de tipo documental, por lo tanto, se
utilizaron como fuentes de informacién, libros, revistas cientificas y otros tipos de articulos

que permiten el desarrollo del tema.



DESARROLLO

El presupuesto de inversion

El presupuesto de inversion llega a implicar la necesidad de expresar de forma numérica las
inversiones, ademas de estimar los montos sobre los ingresos que deberan realizarse. Se
considera que tiene un impacto sobre todas las decisiones importantes, entre las que se
pueden encontrar el de empezar un nuevo proyecto, ampliar la planta de produccion, la
adquisicion de activos de capital y la reasignacion los recursos para los diferentes
departamentos de la empresa, estas decisiones también pueden incluirse las fusiones o las

adquisiciones empresariales, entre otras (Useche, 2014).

Actualmente las empresas han comprendido la necesidad de tomar decisiones de inversion
basadas en procedimientos que le permiten a sus directivos estimar el beneficio futuro que
tendra la organizacion. Por lo tanto, para llevar a cabo este proceso de manera integral, es
necesario lograr la eficiencia y la eficacia administrativa, la cual llega a ser reconocida como
un factor de gran importancia, especialmente para las decisiones a largo plazo,
contribuyendo a conseguir las metas, a partir del uso eficiente de los recursos que se

encuentran disponibles en la organizacion (Parra & La Madriz, 2017).

De esta manera se estima que el presupuesto de inversion, es un documento donde se
recoge importante informacion para que los directivos de las organizaciones puedan tomar
la mejor decision sobre las inversiones de las empresas, entre estas decisiones se pueden

encontrar las siguientes:

e Infraestructura de la organizacién

e Inversion en activos fijos de largo plazo

e Desarrollo de nuevas lineas de produccion, estudios de mercado, pago de deudas,
inversion en tecnologia.

e Inversion en nuevas instalaciones.

e La principal razén por la que las empresas deciden desarrollar un presupuesto de
inversion, es porque permite la planificacion en el desembolso de capital. Estos
desembolsos pueden encontrarse relacionados con:

La necesidad de efectivo.
e Mayor inversién para las operaciones productivas de la empresa.

e Proyeccion de las ventas.



e Proyeccion de la rentabilidad de las inversiones.
e Determinar el retorno de la recuperacion de la inversion.

e Permite un mayor control sobre el capital.

Preparacion del presupuesto de inversion

La elaboracion de un presupuesto es una tarea dificil y responsable. La capacidad de la
organizacion para conseguir lo que habia planificado y para sobrevivir econbmicamente,
depende del proceso presupuestario. La persona encargada de la elaboracién del
presupuesto de inversion debe principalmente comprender los valores, las estrategias y los
planes que tiene la organizacion, tener comprension de lo que significa la rentabilidad de la
inversion para la empresa y ademas debe comprender las implicaciones que existen en
generar y recaudar fondos. El presupuesto es asunto de cada uno de los miembros de la
organizacion. Al final, los directivos deben comprender el presupuesto: como se ha
preparado, por qué es importante y como hay que controlarlo (Shapiro, s.f.). La elaboracion
del presupuesto de inversién requiere de varios conceptos que se relacionan entre si. Entre

los que se encuentran:

Inversion inicial. Se entiende como inversion inicial el desembolso de la persona o
empresa que se requiere al comenzar un proyecto, sin tomar en cuenta los egresos futuros.
En este aspecto se deben considerar los costos de los activos fijos que se quieren adquirir,

el capital de trabajo, el valor de salvamento y la depreciacion.

Resulta conveniente que en ocasiones las inversiones necesitan de desembolsos en
efectivo, para poder desarrollar la actividad, en otras palabras que lleguen a generar los
beneficios esperados. Es necesario tener claro, las inversiones que realizan las empresas al
largo plazo, pueden ser consideradas como inversiones con mayor posibilidad de ganancia,
precedidas por aumento en la rentabilidad operativa, mayor uso de la capacidad productiva
y menor costo en el financiamiento. Mientras que en un proceso de expansion, a la
inversion a largo plazo la precede, la inversion en capital de trabajo, debido a que se
considera que es mas flexible a realizar una inversién a largo plazo, que debido a su

naturaleza, son casi irreversibles (Valencia, 2015)

Ingresos estimados. Se refiere a la estimacion de las unidades que seran vendidas en

cada ano y con su correspondiente precio. A partir de este ejercicio se podra conocer las



ventas estimadas que tendra el proyecto. Un aspecto de gran relevancia para mejorar la

estimacion, es el de tomar en cuenta la inflacion.

Costos estimados variables. Se constituyen en la suma de todos los costos marginales
por unidades producidas. La suma de los costos fijos y los costos variables dan como
resultado el costo total. También reciben el nombre de costos a nivel de unidad producida,

debido a que éstos varian en concordancia con el numero de unidades producidas.

Costos y gastos fijos. Son aquellos costos y gastos en los que incurre la organizacion, lo
hacen en el corto plazo o para niveles determinados de produccion. No tienen dependencia
con el volumen de produccién. Estos valores deben ser pagados por la empresa de forma
independiente a su nivel de operacion, es decir, asi la empresa no se encuentre

produciendo, estos gastos deben realizarse.

Financiamiento de las empresas. Las organizaciones necesitan financiamiento para poder
emprender algunas estrategias, o realizar algunas operaciones, lo que les permitiria
incrementar su participacion en el mercado, incrementar sus ventas u algun otro beneficio.
Para autores como Briozzo, Vigier, Castillo, Pesce, & Speronie (2016) muchos directivos
prefieren mantener el tema de sus inversiones en privado, por lo tanto no buscan
financiamiento exterior, evitando de esta manera brindar cualquier tipo de informacion

confidencial de la organizacion.

Evaluacién financiera. Su objetivo principal es medir la rentabilidad econémica, para lo
cual utiliza algunos indicadores, donde principalmente se encuentran: Valor Actual Neto
(VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR) y Tiempo de Recuperacion de la Inversion. De esta
manera la Evaluacion Financiera, es un proceso a través del cual, una vez conocida la
inversion que debe realizarse, y de los beneficios que se obtendran a partir de ella, permite

conocer la rentabilidad que tendra dicho proyecto de inversion.

Generalmente la inversion puede expresarse a través de las probabilidades de flujos de
efectivo posibles. De acuerdo a Ross (1997) citado por Escobar (2014) el flujo de efectivo
es el resultado de todas las entradas y salidas de dinero durante un tiempo determinado, lo
que le permite determinar la posible rentabilidad del proyecto, el cual se encuentra
relacionado con las actividades de la empresa. Por lo tanto se constituye en un elemento

basico para la evaluacion de un proyecto, debido a que realizarse de forma adecuada los



flujos produce resultados confiables a los cuales les seran aplicados criterios de evaluacion

que permitiran determinar si es posible o no continuar con el proyecto.

Para Rodriguez & Lépez (2016) los flujos de efectivo o también conocidos como cash flow,
es la suma del resultado del ejercicio, donde también se consideran aquellos gastos que no
generan salida de efectivo para la empresa, entre estos gastos se encuentran las
amortizaciones de los activos fijos. Bajo este contexto, el flujo de caja se convierte en un

instrumento de gran utilidad para conocer la utilidad de la empresa.

Una vez conocidos los principales conceptos sobre la elaboracion de los presupuestos de
inversion, a continuacion se presenta los principales aspectos que se relacionan con la

elaboracion de los presupuestos de inversion:

e Generar propuesta de proyectos de inversién, la misma que debe ser consistente
con los objetivos que tiene la empresa.

e Conocer el costo del proyecto.

e FEstimar de forma adecuada los flujos de efectivo, donde deba incluirse la
depreciacion y los impuestos.

e Estimar el grado de riesgo de los flujos de efectivo del proyecto, para mayor
confiabilidad.

e Costo del capital, de donde deberan ser descontados los flujos de efectivo.

e Seleccion de los proyectos de inversién, bajo un criterio que permita la maximizacion
del valor.

e Control y evaluacién de los proyectos de inversion, lo que permite determinar si

cumple con los objetivos inicialmente planteados.

Instrumentos de evaluaciéon

La manera en cdmo las empresas realizan los presupuestos para sus inversiones ha sido
de gran interés para muchos autores, principalmente porque bajo este andlisis se espera
determinar cdmo se llevan a cabo las valoraciones de las inversiones, lo que ayuda para
que puedan tomar la mejor decision. De acuerdo a Ochoa y Mora (2014) entre las técnicas
existen dos enfoques para valorar las inversiones, uno utiliza técnicas consideradas
basicas, entre las que se encuentran el Periodo de Recuperacion (PR), y la del Retorno de
la Inversion (ROI), por otro lado también se pueden utilizar técnicas consideradas mas
sofisticadas, conocidas como técnicas de flujo de caja descontado (DCF por sus siglas en

inglés), como el valor actual neto (VAN) o la tasa interna de retorno (TIR).



La aplicacién de estos instrumentos es de gran importancia, porque exponen valores
financieros, que contribuyen a realizar la evaluacion sobre la rentabilidad del proyecto. De
esta manera con el VAN se calcula el valor presente, de un determinado numero de flujos
de caja futuros, productos de la proyeccién de una inversion, para afirmar que el coeficiente
obtenido es el adecuado, el valor del VAN debe ser superior a cero. De esta manera se
estima que las ganancias del proyecto se encuentran por encima de la rentabilidad

monetaria y por lo tanto el proyecto puede ser llevado a cabo.

Si el valor del VAN es negativo se trata de un proyecto que no es rentable y si por el
contrario el valor del VAN es igual cero, significa que el proyecto no ofrece rentabilidad pero
tampoco pérdidas, por lo que, los empresarios interesados en llevarlo a cabo, deberan
sustentar sus decisiones en otros factores que le aseguren una buena inversion. Mientras
que el TIR puede ser utilizado como un indicador de la rentabilidad de un proyecto, si este
resulta mayor, llega a producir un costo de oportunidad, por lo tanto se convierte en la tasa
que indica que la rentabilidad obtenida con el proyecto de inversién es superior a la

rentabilidad minima que se requiere.

Los criterios de evaluacion se encargan de aceptar o de rechazar el proyecto, las
diferencias que puedan presentarse en cuanto a la interpretacion de sus resultados, se
deben fundamentalmente y a las caracteristicas y objetivos que se esperan alcanzar con la
evaluacién, por lo tanto no se sustituyen entre si, sino que se complementan, debido a que
se encargan de medir diferentes aspectos del proyecto (Aguilera, 2017).

A continuacion se presenta un caso practico de un proyecto de inversidén en una empresa
de calzado, donde se podra demostrar la importancia de los proyectos de inversion y la

manera en que se puede determinar su rentabilidad.

Metodologia

Para la preparacion y evaluacion de los proyectos se propone la siguiente metodologia:
e Estudio previo.
Recopilar la informacion indispensable, para definir al proyecto de inversion desde el

aspecto economico Yy financiero.

e Horizonte del proyecto.



Estimar la vida util del proyecto, el lapso de tiempo donde se estima que el proyecto

cumplira sus objetivos.

e Determinar los flujos de caja del proyecto.
Se realizan estimaciones futuras de los flujos de efectivo. No solo es necesario
conocer la inversidn en activos fijos, sino que también es fundamental tener una

vision de los activos corrientes.

e Hallar la tasa de descuento.
Los flujos de caja son proyectados a futuro, pero la decisién de llevar a cabo el
proyecto se toma en tiempo real. Conociendo que el dinero se valora distinto,
tomando como consideracién el tiempo, es necesario trasladar los flujos de caja

futuros a un valor actual determinando la tasa de descuento.

e Evaluacion econdémica.
Analizar los parametros econémicos del proyecto, es decir, liquidez, rentabilidad y

riesgo. Esto se analiza de forma independiente a cémo vaya a ser financiado.

De acuerdo a Soto, Ollague, Arias y Sarmiento (2017) el proceso que permite el calculo de
los criterios de evaluacion financiera en un proyecto de inversidén; comprende los siguientes

pasos:

e Establecer el proyecto de inversion a realizarse. Se realizara un ejemplo practico con
propésito de exponer la metodologia de evaluacion de los proyectos de inversion.
e FElaboraciéon del presupuesto de capital, haciendo uso de los datos del proyecto de

inversion, en los componentes: Flujo de Inversion, Flujo de Operacion y Flujo Neto.

Para ejemplificar el caso, se toma como proyecto de inversion la creacién de una empresa
industrial de zapatos, la misma que contarad con una inversién inicial que se expone en a
tabla 1.



Tabla 1.

Flujo de inversion del presupuesto de capatal

CONCEPTO 0 1 2 3 4 5 6 7 3 9 10

Terrenos 250.000 850000

Construcciones Q0 .000 83000

Maguinaria v Equipo 30.000 3.000

Mobiliario 15.000 4.000

Costo v estudio del Proyecte 50.000

Capital de trabajo 200000 200,000

TOTAL INVERSION 1.235.000 1.144.000

Tabla 2. Flujo de operacién
CONCEPTO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
INGRESOS
VENTAS 420.000,00 | 441.000,00 | 463.050,00 | 486.202.50| 51051263 536.038.26| 562840.17 | 59098218 | 620.93129| 65155785
TOTAL INGRESOS 420.000,00 | 441.000,00 | 463.050,00 | 486.202,50 | 510.512,63| 536.038,26| 562.840,17 | 590.082,18 | 620.531,29| 65155785
EGRESOS
COSTOS
MATERIA PRIMA ¥ MATERIALES DIRECTOS 245.113.34 | 250.015,61 |255.015,92 | 260.116,24 | 263318,57| 27062494 276.037.44 | 28155819 287.18935| 20293314
MANO DE OERA 53.872.00| 57.192.00| 5877600 60.960.00| 63.120,00) 6432000 64860.00| 65.40000| 65.940,00|  66.48000
TOTAL COSTOS 300.985,34 | 307.207.61 | 313.791,92 | 321.076,24 | 328.438,57| 334.944,94| 340.807.44 | 34605810 | 353.12035| 35041314
GASTOS
SALARIOS 20.700,00 | 3267000 | 3593700 3953070| 4348377| 47.83215| 5261536| 57.87690|  63.66439|  70.031,05
SERVICIOS 195000| s44500| s598950| 658843| 724730) 797202 876923| 9sa61s| 1061076 1167184
MANTENIMIENTO 11.00000| 1210000 | 1331000 1464100] 1610500) 17.71561| 1948717| 2143589| 2357948| 2593742
DEPRECIACION 10.500 10500) 10500 10.500 9.500 2,500 8.500 8.500 8,300 2,500
AMORTIZACION 10.000 10000 10.000 10.000]  10.000 0 0 0 0 0
TOTAL GASTOS 66.150,00| 70.715,00 | 7573650 | S81.260,15| 86336,17| $2.01978| 80371,76| 97.45804| 10635483 11614031
TOTAL EGRESOS 367.135,34 | 377.922,61 | 389.528,42 | 402.336,39 | 414.774,73| 416.964,72 | 430.269,20 | 44441712 | 459.484,18| 47555345
UTILIDAD 52.964,66 | 6307730| 7352138 | 83.866,11| 95.737,89| 119.07354| 13257097 | 146.565.06| 161.047,11| 17600440
PARTICIPACION TRABAJADORES 792070| 946161 | 1102824| 1257992 1436068 1988565 | 2198476 2415707| 2640066
UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO 4493496 | 5361578 | 6249334 | 71.28619| 8137721 1| 11268533 | 12458030 | 136.890,04| 14960374
IMPUESTOS 1123374 1340305 | 1562334 | 17.82155| 2034430 2530313| 2817133 | 3114507 3422251| 3740004
UTILIDAD NETA 3370122 | 4021184 | 4687001 | 53.464,64| 6L.03291| 75.00938) S451400| 93.43521| 10066753 11220281
RGN 10,500 10500| 10500 10,300 9500 7300 5500 8500 7300 300
ADRTIZACION 10.000 10000  10.000 10000  10.000 ] [} 0 T ]
e T5.20122 | 1971134 | 26370,01| 32.964,64| 4153291| 67.409,38 76.014,00| 3493522| 9406753 I03.70281
Tabla 3. Flujo Neto
CONCEPTO 0 1 2 3 1 5 6 7 8 ] 10
Total inversion 1.235.000 - - - - - - - - 1.144.000,00
Excedente o défict N 1320122]  197mise| 2637001 320ea6e| 4153291  6740038) 7601400 5493522 9416753 103.702,81
TOTAL 1235000 | 1320022 | 1971184 | 2637001 | 3296464 | 4153291 | 6740038 | 7601400 | 8493522 | 9416753 | 1.040.297,19

Los flujos de efectivo del proyecto de inversién de la fabrica de calzado se presentan en la

tabla 2. Como se ha mencionado a lo largo del documento, el flujo de efectivo es el registro

de los ingresos y egresos, que tiene la empresa en un periodo determinado de tiempo. En el

caso del presente proyecto de inversion, el margen de tiempo son diez afos y permitiran

evaluar la viabilidad que presenta el proyecto de inversion de la fabrica industrial de

zapatos.

Una vez obtenido el flujo de efectivo se procede a aplicar los criterios de evaluacion

financiera, a partir de su aplicacién se medira la factibilidad que presenta el proyecto de



inversion. Se aplicara los instrumentos VAN, TIR y el periodo de recuperacién de la
inversion.
Valor Actual Neto (VAN)

Para que se pueda estimar que la implementacién del proyecto sea rentable, el valor del
VAN debe ser siempre mayor que cero, este indicador demuestra el plazo estimado se
podra recuperar la inversion que ha puesto en marcha el negocio y se obtendra mas

beneficio que si dicha inversion se hubiese puesto a renta fija. La férmula del VAN es la

siguiente:
VAN = Io + i E

’ T4+ (140"
Donde:

l@: Inversion Inicial
F1: Flujo neto periodo 1
i: Tasa de descuento

n: Periodo

Con la informacién obtenida en los flujos netos se procede al calculo del VAN,

reemplazando los datos en la formula.



VAN = —1.235.000.00 + J3201:22 | 1971184 2637001 3296464 4153291  67.409.38
o e T 0100 "1+ 010 T (1+0100°  (1+0,100% (L+010)° ' (1+010)¢

L 7601400 8493522 & 9416753 104029719
(1+010)7 (1+010° (1+010)° (1+0,10)®

13.201,22 i 19.711,84 . 26.370,01 i 32.964,64-+ 41.532,91 i 67.409,38
1,10 1,212 1,331 14621 16103 1,771

VAN = —1.235.000,00 +

76.014,00 i 84.935,22 5 94.167,53 i 1.040.297,19
1,2487 2,1436 2,3579 2,5937

VAN = 1.235.000,00 £ 12.001,11 + 16.290,77 + 19812,18 + 22.546,09 + 25.788,83 + 38.062,89

+ 39.007.54 + 39.622,70 + 39.937.03 + 401.086.17

VAN = —1.235.000,00 + 1.496.603,93
VAN = 261.603,93

El proyecto de inversién de la fabrica de calzado tiene un VAN de 261.603,93, por lo tanto el
proyecto es viable.

Tasa Interna de Retorno.

En cuanto al TIR, este hace referencia, al tipo de interés en cual el VAN es cero. Se
encarga de indicar la tasa a la cual sera recuperada la inversion inicial, transcurrido el
periodo de tiempo estimado del proyecto. Por lo tanto, mientras mayor sea la tasa del TIR,
mas rentable sera el proyecto, por otro lado, se el valor es menor, se trata de un proyecto

de poca rentabilidad y que puede presentar vulnerabilidad ante las tasas de interés.

VAN — — 123500000 4 1320122 | 1971184 2637001 3296464 4153291  67.409,38
M= e I A 010 T 1+ 01007 T @+ 0,10 (1 +0,10)% ' (1+0,10)° ' (L+0,10)°

, 7601400 & 8493522 9416753  1040.297,19
(1+010)7  (1+010)%F (1+0,10)° (1+0,10)°

= 54,27%

El TIR supera a la tasa de interés por lo tanto el proyecto tiene una alta rentabilidad.

Periodo de recuperacién de la inversion



Para estimar el periodo de recuperacion, es necesario en primer lugar identificar los flujos
netos, los cuales se encuentran en la tabla 3. Luego sera ubicada la inversién inicial en los
rangos del flujo. En el proyecto de inversién de la fabrica de calzado, el periodo de

recuperacion se encuentra en el décimo afo.

De acuerdo a los resultados obtenidos en los instrumentos de evaluacion aplicados, el
proyecto de inversion de la empresa industrial de calzado, este es positivo, con un alto nivel
de rentabilidad



CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos en el flujo de efectivo de la empresa industrial de
zapatos. El valor actual neto corresponde a 1.538.188 es decir un valor superior a 1, por lo
tanto se estima que la actividad empresarial es rentable. Con respecto al TIR, los calculos
demostraron que se encuentra en 54,27%, convirtiendo a la actividad en una empresa muy

rentable.

La evaluacion de un proyecto de inversién, tiene por propésito determinar su rentabilidad,
de esta manera se asegura que la empresa que realiza la inversién recupere su inversion
dentro de un periodo de tiempo determinado. Es importante que sean utilizados
herramientas o criterios de evaluacion que permitan estimar los beneficios netos

proyectados a partir de la inversion inicial.
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ANEXOS

Anexo 1. Flujo de Inversidén del Presupuesto

CONCEPTO 0 1 2 ¥ 4 5 6 7 8 9 10
Terrenos £50.000 850.000
Construcciones 90.000 85.000
Magquinaria v Equipo 30.000 5.000
Mobiliario 15.000 4.000
Costo y estudio del
Provyecto 50.000
Capital de trabajo 200.000 200.000
TOTAL INVERSION | 1.235.000 1.144.000

Anexo 2. Depreciaciones

CONCEPTO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 10 TOTAL
Construcciones 8.500| £500| 8500 8.500| &500( 8.500| $€.500| 85008500 8.500 §5.000
Magquinaria v Equipo 1.000] 1000 1.000] 1000] 1.000 5.000
Mobiliario 1.000] 1000 1.000] 1000 4.000
TOTAL
DEPRECIACION 0] 10.500) 10.500( 10.500| 10.500| 9.500| 8.500| 8.500| 8.500| 8.500| 8.500 94.000

Anexo 3. Ventas
CONCEPTO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ventas 400.000,00( 420.000,00 | 441.000,00| 463.050,00 | 486.202,50| 510.512,63| 536.038 26 | 562.840,17| 590.982,18| 620.531,29| 631.557 85
Anexo 4. Materia Prima
CONCEPTO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Cuero
sintético 3901250 39.79275| 40.58861| 4140038| 4222839 43.07296| 4393441| 44.813,10| 45.70937
Forro 1542240| 15.73085| 16.04546| 16.366,37| 16.693,70| 17.02758| 17368,13| 17.71549| 18.069.80| 1843120
| Exallas B B42 18 901902 9199 40 938339 937106 976248 995773 1015688| 1036002 1056722
Plantillas 1645056 16.779.57| 17.115.16| 1745747 17.806.62| 18.162.75| 18.526.00] 18.896.52| 1927445 19.659.94
Planta pyc. 133.660,80 | 136.334.02| 139.060,70) 141.841 91| 144.678,75| 147.572.32[150.523 77| 153.534,25)| 156.604,93 | 159.737.03
| Cajas 1285200 13.10904| 1337122| 13.63865| 1391142 14 18965 1447344 1476291| 15.058.17| 1535933
Limpiador 5.243.62 5.348.49 5.455.46 5.564.57 5.675,86] 578938 5.905,16| 6.023,27 6.143,73 6.266,61
Carton 14394 24| 14682.12| 1497577| 1527528| 15.580.79| 15.89240| 16.21025] 16.53446| 16.865.15| 17.202.45
TOTAL 245.113.34 | 250.015.61| 255.015.92|260.116.24 | 265.318.57(270.624.94 | 276.037.44| 281.558.19| 287.189.35|292.933.14
Anexo 3. Mano de Obra
CONCEPTO 0 1 2 3 4 5 6 ) 8 9 10
Gerente General 10.800,001| 11.160,00| 11.400,00(11.760.00|11.880,00|12.000,00|12.060,00| 12.120.00|12.180.00| 12.240.00
Jefe de produccién 8.400,00| 8.760.00| 9.000,00| 9.360.00| 9.600.00| 9.840.00| 9.900.00| 9.960.00|10.020,00| 10.080.,00
Contador 7.200,00| 7.560.00| 7.800,00| 8.160.00| 8280.00| 8.400.00| 846000 8520,00| §.580.00| B8.640.00
Secretaria de ventas 4.608,00| 4.84800) 494400( 5.040.00| 5.400.,00| 5.520,00| 5.580.00| 5.640.00| 5.700.00| 5.760.00
Cortador 5.520,00| 5.160.00) 5.400,00| 5.760.00| 5.880.00| 6.000.00| 6.060.00| 6.120.00| 6.180.00] 6.240.00
Aparador 5.520,00| 5.160.00) 5.400,00| 5.760.00| 5.880.00| 6.000.00| 6.060.00| 6.120,00| 6.180.00| 6.240.00
Oficiales 4608.00| 484800 494400| 5.040,00| 5400,00| 5.520,00] 5580,00] 5.640,00| 5.700,00| 5.760.00
Plantador 4.608,00| 4.848.00) 4944.00| 5.040.00| 5.400.00| 5.520.00] 5.580.00| 5.640.00| 5.700,00| 5.760,00
Chofer 460800| 484800 4944 00| 5040.00] 540000| 552000] 558000 564000| 570000| 576000
TOTAL 55.872.00| 57.192.00| 58.776.00| 60.960,00|63.120.00 | 64.320.00| 64.860.00| 65.400.00 | 65.940.00| 66.480.00
Anexo 6. Salarios
CONCEFTO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Salario 29.700.00 | 32.670.00 | 35.937.00 | 39.530.70 | 4348377 | 47.832.15 | 52.615.36 | 57.876.90 | 63.664.39 | 70.031.05
TOTAL 29.700,00 | 32.670.,00 | 35.937.00 | 39.530,70 | 43.483,77 | 47.832,15 | 52.615,36 | 57.876.90 | 63.664,59 | 70.031,05




Anexo 7. Servicios

CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Servicios 4.95000 | 544500 | 5.989.50 | 658843 | 7.247.30 | 7.972.02 | 8.769.23 | 9.646.15 | 10.610.76 | 11.671.84
TOTAL 4.950,00 | 5.445,00 | 5.989.50 | 6.588.45 | 7.247.30 | 7.972.02 | 8.769.23 | 9.646,15 | 10.610,76 | 11.671,84
Gastos de mantenimiento
CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Gasto de
Spaen e 11.000,00 | 12.100.00 | 13.310.00 | 14.641.00 | 16.105.10 | 17.715.61 | 19.487.17 | 2143589 | 23.579.48 | 25.937.42
lubricantes v
combustible
TOTAL 11.000,00| 12.100,00] 13.310,00] 14.641,00] 16.105,10] 17.715,61| 19.487.17| 21.435.89| 23.579.48| 25.937.42




