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RESUMEN 

  
El cambio es una constante en el mundo actual, la globalización ya no conoce de fronteras, y                 
las distancias se acortan a medida que proliferan las nuevas tecnologías de la información, lo               
que permite que exista conocimiento visible en todo el planeta. En estos últimos treinta años               
se ha venido generando información que hace unos años atrás hubiera sido imposible acceder              
a ella. Esta situación afecta notablemente a los negocios que diariamente enfrentan la             
competencia más mordaz en mercados cada vez más exigentes. Para poder enfrentar estos             
retos el administrador necesita auxiliarse de herramientas, para de esta manera asegurar su             
permanencia a largo plazo. Es por ello por lo que este trabajo titulado “Análisis del               
presupuesto como herramienta para la mejora continua en el proceso de planeación de las              
empresas” se centra en analizar la parte presupuestaria, presentando para ello un ejemplo             
donde se refleja todo el proceso de proyección de una determinada empresa, concluyendo con              
esto que a través de este tipo de investigaciones se pueden exponer los aspectos más               
relevantes de la administración de negocios, demostrando a través del desarrollo de un             
ejemplo práctico como la contabilidad administrativa es necesaria dentro del control y            
planeación, permitiendo así determinar que la mejor metodología es la proyección           
presupuestal, y que el análisis de variaciones influye en la mejora continua institucional,             
además se cree necesario que este tipo de trabajos se socialicen generando debates entre              
profesionales que permitan obtener propuestas que sean el punto de partida de posteriores             
investigaciones. 
  

PALABRAS CLAVE: ​PRESUPUESTO, PLANEACIÓN, EMPRESA, DECISIONES,      

FINANCIERO. 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ABSTRACT 

  
Change is a constant in today's world, globalization no longer knows borders, and distances              
are shortened as new information technologies proliferate, which allows visible knowledge to            
exist throughout the planet. In the last thirty years, information has been generated that a few                
years ago would have been impossible to access. This situation affects notably the businesses              
that daily face the most biting competition in increasingly demanding markets. In order to              
face these challenges, the administrator needs to help with tools, in order to ensure their               
permanence in the long term. That is why this work entitled "Analysis of the budget as a tool                  
for continuous improvement in the process of business planning" focuses on analyzing the             
budget part, presenting for this an example where the entire projection process is reflected. a               
specific company, concluding with this that through this type of research the most relevant              
aspects of business administration can be exposed, demonstrating through the development of            
a practical example how administrative accounting is necessary within the control and            
planning, allowing thus determine that the best methodology is the budgetary projection, and             
that the analysis of variations influences the continuous institutional improvement, in addition            
it is considered necessary that this type of work be socialized generating debates among              
professionals that allow to obtain proposals that are the starting point of subsequent             
investigations. 
  
  
KEYWORDS:​ BUDGET, PLANNING, ENTERPRISE, DECISIONS, FINANCIAL 
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INTRODUCCIÓN 

  

 La competitividad tan fuerte que en la actualidad se vive unida al proceso de              

globalización provoca cambios en los estilos de la administración de las instituciones            

empresariales quienes tienen que innovar para poder sobrevivir el mediano y largo plazo. Por              

ello es necesario revisar la información que brinda la contabilidad. Entre los principales             

cambios que han permitido las nuevas tecnologías de la información se encuentran el control              

de calidad total, la orientación hacia los clientes, el tiempo como factor clave, ante esto es                

menester contar con herramientas fundamentales, una de ellas es el presupuesto. 

  

 Ésta dentro del proceso de planeación operativa es fundamental, pues permite evaluar            

el desempeño desde diversas áreas, especialmente aquellas que están relacionadas con la            

operación y la producción, de aquí deriva el análisis de variaciones, diversos autores como              

González et. al (2014) manifiestan que, en concordancia con las funciones directivas, el             

control de gestión influye en los miembros de la organización, por ende al presupuesto, lo               

que requiere implantar son estrategias que garanticen el cumplimiento de los objetivos            

empresariales ​(pág. 29)​. 

  

 Por lo anteriormente expuesto se presenta este trabajo titulado “Análisis del           

presupuesto como herramienta para la mejora continua en el proceso de planeación de las              

empresas” para poder analizar la parte presupuestaria, presentando a través de un ejercicio             

práctico las proyecciones presupuestarias, afianzándose en lo que dice ​González et. al (2014)             

acerca de los presupuestos como un esfuerzo por adaptar situaciones específicas ​(pág. 106)​,             



siendo el ejercicio el contexto ideal que permite visualizar la importancia en la planificación              

de las empresas, demostrando que este tipo de trabajos permite sustentar los aspectos más              

relevantes de la administración de negocios. 

  

 Como objetivo principal del trabajo se planteó analizar el presupuesto como           

herramienta para la mejora continua en el proceso de planeación de las empresas, es así que                

tomando como punto de partida este planteamiento se presenta en las siguientes hojas la              

investigación que destaca el uso de herramientas administrativas, al respecto ​Labra (2017)            

resalta que hay que utilizar las fuentes de información de las que se dispone en el entorno y                  

que se aproveche su acceso libre (pág. 82). ​Henrique et. al (2017) coincide con el autor                

anterior ya que manifiesta que todo el personal conozca sobre los procesos para detectar a               

tiempo errores o posibles problemas (pág. 214). 

  

 Este trabajo se encuentra estructurado en tres partes: la primera donde se encuentra la              

introducción, la misma que da una revisión general de lo que contiene el trabajo, la segunda                

parte el desarrollo donde se incluye conceptos determinantes en relación con el tema y un               

ejemplo práctico que reflejan la importancia de las proyecciones para una empresa, aplicando             

una metodología descriptiva y bibliográfica. Se espera que este trabajo sirva de aporte y              

punto de partida para posteriores investigaciones dentro de la Unidad Académica de Ciencias             

Empresariales de la Universidad Técnica de Machala. 

  

  

  



DESARROLLO 

Estándares de evaluación del presupuesto. 

  
 En las empresas el presupuesto no es considerado solo una herramienta fundamental            

dentro de un proceso operativo de planeación es también un medio de evaluación del              

desempeño en las diversas áreas de organización, concretamente aquellas que tienen que ver             

con la operación y producción. ​Para el autor Gómez (2016) ​dentro del contexto emergen y               

se consolidan grandes organizaciones que agrupan recursos financieros de variadas fuentes,           

ya sea por prestación de servicios para canalizar los recursos de inversión​ (pág. 53)​. 

  

 El presupuesto siempre parte a través de supuestos en relación con la demanda,             

industrial, situación económica de la industria y del país, entre otros indicadores, teniendo en              

cuenta que cualquier empresa necesita contar con herramientas y con los conocimientos            

adecuados que permitan cumplir las metas establecidas por la compañía ​(Mora, Vera, &             

Melgarejo, 2015, pág. 80). Para ir ejemplificando lo mencionado se ha creído conveniente             

realizarlo a través de un ejercicio práctico: 

Ejercicio: 

Una compañía de ropa tiene nuevo personal financiero, dentro de ellos un Contador ha              

sugerido al Administrador desarrollen nuevos presupuestos como una herramienta dentro de           

la toma de decisiones financieras y operativas. Al iniciarse en el manejo de presupuestos el               

horizonte de planeación está establecido a cuatro meses, enero a abril. Los medios de cobros               

a veces tienen retraso y no hay disponibilidad de efectivo para las compras, nomina y gastos                



operativos, anteriormente la empresa solventaba estos faltantes con préstamos bancarios.          

Tomando en cuenta el balance general de la compañía al 31 de diciembre del 2017: 

BALANCE GENERAL 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017 

   

Activo circulante PARCIAL TOTAL 

Efectivo 12.000,00   

Cuentas por cobrar a clientes 50.000,00   

Inventario de mercadería 40.000,00   

Seguro pagado por adelantado 3.000,00 105.000,00 

Activos fijos     

Propiedad planta y equipo 120.000,00   

Depreciación acumulada -45.600,00 74.400,00 

Total de activos   179.400,00 

Pasivo y capital circulante     

Cuentas por pagar proveedores 30.000,00   

Sueldos y comisiones por pagar 7.500,00 87.500,00 

Capital contable   91.900,00 

Total de pasivo y capital   179.400,00 

Nota Explicativa.- ​De las cuentas por pagar al 31 de Diciembre es de $30.000  
que corresponden a Noviembre y $ 50.000 al mes de Diciembre. 
 

Ventas de Diciembre fue de $ 100.000. Las ventas pronosticadas son: 

ENERO 60.000 MARZO 70.000 MAYO 80.000 

FEBRERO 80.000 ABRIL 60.000     



Las presentes ventas se realizan de la siguiente manera el 50% de contado y 50% crédito a                  

30 días. Al final de cada mes la compañía desea mantener un stock mínimo de mercaderías                

equivalentes a $10.000 más el 100% del inventario necesario para las ventas proyectadas en              

el siguiente mes. El costo de ventas representa el 50% de las ventas mensuales. El plazo de                 

crédito con nuestros proveedores es del 50% a 30 días y el otro 50% a 60 días. La nómina se                    

maneja de la siguiente manera: sueldos fijos de $ 10.000 y bonificaciones a empleados              

equivalentes al 5% del total de las ventas. Los sueldos y bonificaciones se cancelan el 50%                

durante el mes y el restante al mes siguiente. La compañía mantiene otros gastos fijos               

detallados de la siguiente manera: 

·​         ​Gastos varios son el 10% de las ventas 
·​         ​Arriendo de local $ 1.450 
·​         ​Seguros $ 250.00 mes a mes 
·​         ​Depreciación $ 1.850 
La compañía tiene presupuestado para el mes de marzo implementar un sistema de seguridad              

en todos sus establecimientos por un monto total de inversión de $ 15.000. A su vez desea                 

mantener un mínimo de efectivo de $ 12.000 al final de cada mes. Se pide: 

1.​      ​Utilizando los datos anteriores, prepare las siguientes cédulas: 

·​         ​Presupuesto de ventas 
·​         ​Registro de cobranza 
·​         ​Registro de compras 
·​         ​Registro de pagos por compras 
·​         ​Registro de sueldos y comisiones 
·​         ​Registro de pagos por sueldos y comisiones 

  
2.​    ​Usando los datos de las cédulas calculadas, elaborar los estados financieros siguientes: 

·​         ​Estado de resultados para los cuatro meses 
·​         ​Flujo de efectivo proyectado mensualmente 
·​         ​Balance general proyectado al 30 de abril del 2018 
 
 
 
 



Resolución: 
 
Tabla 1 Presupuesto de Ventas 

Presupuesto de 
Ventas 

 ENERO   FEBRERO  MARZO  ABRIL  Total 

Ventas  
60.000,00 

 
80.000,00 

 
70.000,00 60.000,00 

 
-----  

Crédito 50%  
30.000,00 

 
40.000,00 

 
35.000,00 30.000,00 

 
---- 

Contado 50%  
30.000,00 

 
40.000,00 

 
35.000,00 

 
30.000,00 

 
270.000,00 

Elaborado por​: Guerrero, Karen (2019) 
Fuente:​ Basado en ejercicio planteado. 
 
 
Tabla 2. Registro de Cobranzas 

Registro de cobranza  ENERO  FEBRERO  MARZO  ABRIL  TOTAL 

Ventas al contado del 
mes 

 
30.000,00 

 
40.000,00 

 
35.000,00 

 
30.000,00 

 
----- 

Ventas a crédito del mes 
 Anterior 

 
50.000,00 

 
30.000,00 

 
40.000,00 

 
35.000,00 

 
---- 

TOTAL DE COBROS  
80.000,00 

 
70.000,00 

 
75.000,00 

 
65.000,00 

 
290.000,00 

Elaborado por​: Guerrero, Karen (2019) 
Fuente:​ Basado en ejercicio planteado. 
  
 
Tabla 3. Registro de Compras 

Registro de compras  ENERO  FEBRERO  MARZO  ABRIL  TOTAL 

Para las ventas del 
mes (50% de las 
ventas) 

 
30.000,00 

 
40.000,00 

 
35.000,00 

 
30.000,00 

 
135.000,00 

Inventario final 
deseado 

 
50.000,00 

 
45.000,00 

  
40.000,00 

 
50.000,00 

 
50.000,00 



Total  
80.000,00 

 
85.000,00 

  
75.000,00 80.000,00 

 
185.000,00 

(-) Inventario inicial  40.000,00  50.000,00  45.000,00   40.000,00   40.000,00 

A comprar 
40.000,00 35.000,00 

 
30.000,00 

 
40.000,00 

 
145.000,00 

Elaborado por​: Guerrero, Karen (2019) 
Fuente:​ Basado en ejercicio planteado. 
 
 
Tabla 4. Registro de Pagos por Compras 

Registro de pagos por 
compras 

 ENERO  FEBRERO  MARZO  ABRIL  TOTAL 

50% de la compra 30 
días 

 
25.000,00 

 
20.000,00 

 
17.500,00 

 
15.000,00 

 
77.500,00 

50% de las compras 60 
días 

 30.000,00  25.000,00   20.000,00  17.500,00   92.500,00 

Total pago por las 
compras 

 
55.000,00 

 
45.000,00 

 
37.500,00 

 
32.500,00 

 
170.000,00 

Elaborado por​: Guerrero, Karen (2019) 
Fuente:​ Basado en ejercicio planteado. 
 
 
 
Tabla 5. Registro de Sueldos y Comisiones 

Registro de sueldo y 
comisiones 

 ENERO FEBRERO  MARZO  ABRIL  TOTAL 

Salarios fijos 10.000,00  10.000,00 10.000,00 10.000,00 ----- 

Comisiones (5% de las 
ventas) 

 3.000,00  4.000,00  3.500,00    3.000,00 ----- 

TOTAL 13.000,00  14.000,00 13.500,00   13.000,00 53.500,00 

Elaborado por​: Guerrero, Karen (2019) 
Fuente:​ Basado en ejercicio planteado. 
 
 
 
  
 



Tabla 6. Registro de Pagos de Sueldos y Comisiones 

Registro de pagos de 
sueldos y comisiones 

ENERO FEBRERO  MARZO  ABRIL  TOTAL 

Importe del mes   6.500,00  7.000,00  6.750,00 6.500,00 26.750,00 

Saldo del mes anterior 7.500,00 6.500,00  7.000,00   6.750,00 27.750,00 

TOTAL DE PAGOS 14.000,00 13.500,00 13.750,00      13.250,00    54.500,00 

Elaborado por​: Guerrero, Karen (2019) 
Fuente:​ Basado en ejercicio planteado. 
  

 ​Tabla 7. Estado de Resultados Proyectado del 1 de enero al 30 de abril del 2018 

 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL TOTAL 

Ventas 60.000,00 80.000,00 70.000,00 60.000,00 270.000,00 

Costo de las ventas 30.000,00 40.000,00 35.000,00 30.000,00 135.000,00 

Utilidad bruta 30.000,00 40.000,00 35.000,00 30.000,00 135.000,00 

Gastos operativos           

Sueldos y comisiones 13.000,00 14.000,00 13.500,00 13.000,00 53.500,00 

Renta 1.450,00 1.450,00 1.450,00 1.450,00 5.800,00 

Gastos varios (10% de las 
ventas) 

6.000,00 8.000,00 7.000,00 6.000,00 27.000,00 

Seguro 250,00 250,00 250,00 250,00 1.000,00 

Depreciación 1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.975,00 7.525,00 

Total de gastos 
operativos 

22.550,00 25.550,00 24.050,00 22.675,00 94.825,00 

Utilidad operativa 7.450,00 14.450,00 10.950,00 7.325,00 40.175,00 

Gastos por Intereses 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Utilidad neta 7.450,00 14.450,00 10.950,00 7.325,00 40.175,00 

Elaborado por​: Guerrero, Karen (2019) 
Fuente:​ Basado en ejercicio planteado. 
  



Tabla 8. Presupuesto de flujo de efectivo 

 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL  TOTAL 

Saldo anterior 12.000,00 15.550,00 17.600,00 17.900,00 12.000,00 

Cobros por las ventas 80.000,00 70.000,00 75.000,00 65.000,00   290.000,00 

Efectivo disponible 92.000,00 85.550,00 92.600,00 82.900,00 302.000,00 

Salidas 
operacionales 

          

Compras de 
mercancías 

55.000,00 45.000,00 37.500,00 32.500,00 170.000,00 

Sueldos y comisiones 14.000,00 13.500,00 13.750,00 13.250,00 54.500,00 

Gastos varios 6.000,00 8.000,00 7.000,00 6.000,00 27.000,00 

Renta 1.450,00 1.450,00 1.450,00 1.450,00 5.800,00 

Total salidas de 
operación 

76.450,00 67.950,00 59.700,00 53.200,00   257.300,00 

Salida extraordinaria 
–sistema de seguridad 

0,00 0,00 15.000,00 0,00 15.000,00 

Total salidas 76.450,00 67.950,00 74.700,00 53.200,00   272.300,00 

Superávit (déficit) 15.550,00 17.600,00 17.900,00 29.700,00 29.700,00 

Saldo mínimo 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 

Sobrante (faltante) 
de efectivo 

3.550,00 5.600,00 5.900,00 17.700,00 17.700,00 

Saldo efectivo 15.550,00 17.600,00 17.900,00 29.700,00 29.700,00 

Elaborado por​: Guerrero, Karen (2019) 
Fuente:​ Basado en ejercicio planteado. 
 
 
 
 



Tabla 9. Balance general proyectado al 30 de abril del 2018 

 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL 

Activos 

Efectivo 15.550,00 17.600,00 17.900,00 29.700,00 

Cuentas por cobrar clientes 30.000,00 40.000,00 35.000,00 30.000,00 

Inventario 50.000,00 45.000,00 40.000,00 50.000,00 

Seguro pagado por adelantado 2.750,00 2.500,00 2.250,00 2.000,00 

Activos fijos         

Propiedad Planta y Equipo 120.000,00 120.000,00 135.000,00 135.000,00 

Depreciación acumulada -47.450,00 -49.300,00 -51.150,00 -53.125,00 

Total activos 170.850,00 175.800,00 179.000,00 193.575,00 

Pasivo capital 

Pasivo circulante 

Cuentas por pagar a proveedores 65.000,00 55.000,00 47.500,00 55.000,00 

Salarios y comisiones por pagar 6.500,00 7.000,00 6.750,00 6.500,00 

Deuda bancaria 0,00 0,00 0,00 0,00 

Total pasivo circulante 71.500,00 62.000,00 54.250,00 61.500,00 

Patrimonio accionistas 91.900,00 91.900,00 91.900,00 91.900,00 

Utilidades 7.450,00 21.900,00 32.850,00 40.175,00 

TOTAL PASIVO Y CAPITAL 170.850,00 175.800,00 179.000,00 193.575,00 

Elaborado por​: Guerrero, Karen (2019) 
Fuente:​ Basado en ejercicio planteado. 

Análisis de variaciones 

  
 Dentro de las variaciones se reflejan valores reales y los estándares, esto permite al              

administrador hacer evaluaciones de mayor relevancia, así acorde a lo que dice ​Valderrama             



et. al (2016) esto se aplica acorde a las necesidades del entorno para satisfacer sus propias                

exigencias administrativas y contables ​(pág. 97)​. Esto implica que los datos presupuestarios            

son una alerta roja que permiten indicar las oportunidades que se presenten en el área               

productiva. ​Para ​Pérez- Iñigo (2015) ​el financiamiento es un elemento clave para el             

crecimiento empresarial ​(pág. 34)​. A diferencia de las empresas grandes, las Pymes no             

disponen información financiera suficiente que pueda facilitar la toma de decisiones. 

Mejora continua a través del presupuesto 

  

El presupuesto, tomando en cuenta el reto de asumir una cultura de mejora continua               

dentro de la empresa, en los casos del proceso productivo las estrategias tienen el riesgo de                

no considerar aspectos que no se cuantifican en términos estadísticos. Existen tres causas que              

están relacionadas con el presupuesto: la ausencia de un presupuesto, mal uso del mismo y               

establecer prioridades financieras mal establecidas ​(Parra & Lamadriz, 2017). Dentro de la            

literatura contable y de administración no queda claro si la administración contable empeora             

o mejora el desempeño de las empresas, el argumento que comúnmente se sostiene es que               

ayuda a reducir la incertidumbre de la información ​(Porporato, 2016, pág. 512)​. Las ideas              

principales de las actividades se basan en acciones donde la mecánica es el presupuesto,              

generalmente las compañías pequeñas presentan un fenómeno presupuestal que corresponde a           

la situación donde las empresas no crecen contablemente por errores de registros,            

desacelerándose su avance ​(​Palazuelos, Herrero, & Montoya, 2017, pág. 151). Estas           

acciones se pueden identificar de la siguiente manera: 

  



- ​Dentro de la organización se deben identificar las funciones de cada departamento:             

Es fundamental ​para vincular las estrategias ​con el presupuesto para mejorar           

continuamente. Se va a iniciar definiendo funciones y responsabilidades involucrándose          

todo el talento humano de cada departamento e informar concretamente las funciones que             

se realizan. 

- ​Determinar el impacto de las actividades a través de los departamentos de la              

empresa. ​Una vez detectado las actividades, se traza el flujo que siguen por medio de los                

diferentes departamentos, así las decisiones de presupuesto van a generar mayores           

impactos en el desempeño a largo plazo de las organizaciones​ ​(Useche, 2014, pág. 93). 

- ​Análisis de valor agregado frente al costo de actividades​. Al realizar los diagramas de               

flujo en las diversas actividades del proceso de costearlas, aquí juega un papel primordial              

la contabilidad considerando los generadores de costos encontrados, de aquí se desprende            

que el análisis de valor, si parte de las actividades que demuestren el diagrama de proceso                

deberá clasificarse según si se adiciona valores, así la operacionalización de los diversos             

conceptos se basan en lo que es relevante dentro de la compañía ​(Porporato, 2016, pág.               

121)​. 

- ​Conciliación de resultados con presupuesto anual: ​Realizar los presupuestos anuales           

dentro de las actividades realizadas para verificar que se utilizan estimaciones de costo y              

tiempo razonable, considerando aquí las actividades más significativas. Una vez          

verificado, el análisis de acuerdo con el análisis de actividades y con el presupuesto,              

estableciendo las razones últimas para emprender​ ​(Anxo, 2016, pág. 134). 

- ​Convertir el presupuesto tradicional a uno de bajo enfoque de actividades. ​Esta             

última etapa es una de las más complejas dentro del proceso, implica crear una nueva               

cultura para asignar presupuestos, esta asignación se realiza en función de actividades y             



no de partidas contables, en esta fase existe un problema complejo de enfrentar cuando no               

se cuenta con un sistema de contabilidad que logre asignar los costos de actividades. 

CONCLUSIONES 

  
● A través de este tipo de investigaciones se pueden exponer los aspectos más             

relevantes de la administración de negocios. 

● Se ha establecido a través de un ejemplo como la contabilidad administrativa es             

necesaria dentro del control y planeación administrativo. 

● Se ha determinado que la mejor metodología para la aplicación de un presupuesto es              

la proyección presupuestal. 

● Se ha establecido lo que es un análisis de variaciones y que influye en la mejora                

continua, factor fundamental para el desarrollo de los presupuestos anuales. 

● Es necesario que este tipo de trabajos se socialicen y se generen debates entre los               

futuros profesionales para obtener propuestas que se visualicen en posteriores          

investigaciones. 
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