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RESUMEN 

Las organizaciones requieren de planes financieros para cumplir con los objetivos y 

metas implantadas para alcanzarlas en determinado periodo de tiempo. Una herramienta 

que sirve para la planeación financiera es el presupuesto que permite ejercer un control 

de los costos y gastos en que incurre la organización por sus actividades laborales. Las 

empresas deben de contar con políticas presupuestarias con la idea de racionalizar los 

costos optimizando los recursos organizacionales para obtener un mayor margen de 

utilidad. Obteniéndose un sistema efectivo de control de gastos que contribuya al 

desempeño eficiente de la empresa. El objetivo general del trabajo es establecer la 

importancia del presupuesto dentro del sistema efectivo de control de gastos dentro de 

una empresa elaborando el estado de costos y gastos para los próximos tres años para 

establecer los elementos esenciales de un sistema efectivo de control de gastos. En lo 

metodológico se utilizó el método de razonamiento analítico - cuantitativo para 

desarrollar el ejercicio planteado, además se aplicó los métodos de economía analítica 

para establecer índices económicos de fuentes oficiales y el método matemático para las 

proyecciones presupuestarias. Utilizándose la técnica bibliográfica para acceder a 

artículos científicos, libros e internet para recopilar información que permita la 

elaboración del trabajo. Como alternativa de solución se tiene que el presupuesto se 

convierte en una herramienta que contribuye a la eficiencia del sistema efectivo de 

control de gastos de una empresa tornándola más eficiente y competitiva, a su vez que 

se alcanzan los objetivos y metas trazadas por la organización. 

 

Palabras claves: Presupuesto, política presupuestaria, costos  y gastos, racionalización 

de costos, sistema efectivo de control de gastos. 
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ABSTRACT 

Organizations require financial plans to meet the objectives and goals implemented to 

achieve them in a certain period of time. A tool that serves for financial planning is the 

budget that allows to exercise control of costs and expenses incurred by the organization 

for their work activities. Companies must have budgetary policies with the idea of 

rationalizing costs by optimizing organizational resources to obtain a greater profit 

margin. Obtaining an effective system of control of expenses that contributes to the 

efficient performance of the company. The general objective of the work is to establish 

the importance of the budget within the effective system of control of expenses within a 

company elaborating the state of costs and expenses for the next three years to establish 

the essential elements of an effective system of cost control. Methodologically, the 

method of analytical - quantitative reasoning was used to develop the proposed exercise, 

as well as analytical economy methods to establish economic indices from official 

sources and the mathematical method for budgetary projections. Using the bibliographic 

technique to access scientific articles, books and the internet to gather information that 

allows the preparation of the work. As an alternative solution, the budget becomes a 

tool that contributes to the efficiency of the effective system of control of expenses of a 

company, making it more efficient and competitive, while achieving the objectives and 

goals set by the organization. 

 

Key words: Budget, budgetary policy, costs and expenses, cost rationalization, 

effective cost control system. 
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1. INTRODUCCIÓN 

Las empresas para ser eficientes y competitivas deben de contar con información 

financiera clara para la correcta toma de decisiones, donde el presupuesto se convierte 

en una herramienta importante para el control de los costos y gastos en que incurre la 

organización originada por sus actividades organizacionales y operacionales. 

 

Las empresas desarrollan presupuesto para contar con una gestión financiera clara y 

transparente, pudiendo realizar proyecciones anuales con la intensión de cumplir con las 

metas y objetivos trazados por la organización, realizando evaluaciones posteriores para 

conocer el cumplimiento dado al presupuesto, obteniendo conclusiones que sirvan a la 

gerencia para un mayor control sobre las actividades laborales y operativas.  

 

El presupuesto de esta forma se convierte en un aliado del sistema efectivo de control de 

gastos de la organización optimizando los recursos para ejercer un mayor control sobre 

los gastos generados por las actividades organizacionales. 

 

El objetivo general del trabajo es establecer la importancia del presupuesto dentro del 

sistema efectivo de control de gastos dentro de una empresa elaborando el estado de 

costos y gastos para los próximos tres años para establecer los elementos esenciales de 

un sistema efectivo de control de gastos. 

 

En lo metodológico se utilizó el método de razonamiento analítico - cuantitativo para 

desarrollar el ejercicio planteado, además se aplicó los métodos de economía analítica 

para establecer índices económicos de fuentes oficiales y el método matemático para las 

proyecciones presupuestarias. Utilizándose la técnica bibliográfica para acceder a 

artículos científicos, libros e internet para recopilar información que permita la 

elaboración del trabajo.  

 

Como alternativa de solución se tiene que el presupuesto se convierte en una 

herramienta que contribuye a la eficiencia del sistema efectivo de control de gastos de 

una empresa tornándola más eficiente y competitiva, a su vez que se alcanzan los 

objetivos y metas trazadas por la organización. 
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2. MARCO TEÓRICO 

 

2.1. Presupuesto  

Presupuesto es realizar un estudio de la organización actual y futuro en que se deben de 

tomar en cuenta los ingresos y gastos que se generarán en un periodo dado con la 

finalidad de controlarlos según lo planificado (Rincón C. A., 2012). 

 

Según Díaz y Pacheco (2015) el presupuesto ofrece a la gerencia la información 

suficiente para emplearla para la evaluación y control de las metas establecidas por la 

organización. De esta forma los presupuestos se convierten en herramientas 

organizacionales que establecen los parámetros para el gasto de los recursos que posee 

una empresa. Para Salazar y Arroba (2017) el presupuesto necesita de ciertos elementos 

para su planeación tales como ingresos, gastos, inversiones, estados financieros.  

 

Un presupuesto ajustado a la realidad de la empresa servirá para cumplir con lo 

planeado manteniendo niveles de liquidez para el cumplimiento de sus actividades 

comerciales. Entre mayores sean los activos corrientes en comparación con los pasivos, 

la organización cumplirá con sus obligaciones (Riaño, 2014).  

2.2. Políticas presupuestaria 

La elaboración de un presupuesto necesita de técnicas para la formulación, ejecución y 

evaluación de las necesidades de la empresa (Chirinos, 2015). La entidad requiere de 

estimar sus ingresos en un periodo de tiempo para hacer frente a la inversión destinada 

para las actividades comerciales u operacionales (Canales, 2015). Requiriéndose de 

políticas presupuestarias que marquen las actividades que se deben de seguir para el 

control del ingreso y de los gastos dentro de una empresa. 

 

2.3. Inventario 

 

 

Las organizaciones dedicadas a la comercialización de productos requieren implantar 

medidas de control para el correcto manejo del inventario para contar con stock acorde  

a las necesidades de la empresa. Carrillo, Bravo y Córdova (2016) señalan que al 
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implantar controles a la mercadería se puede optimizar su manejo para aminorar los 

costos de. Por eso, indican Izar, Ynzunza y Guarneros (2016), las cadenas de 

suministros conciben diferentes opciones para reducir el inventario manteniendo un 

stock suficiente para un servicio de calidad al usuario. 

 

Necesitándose de una cadena de suministro para la optimización del inventario. Andrés 

y Sanchiz (2016) comentan que las cadenas permiten concebir la estructura que mejor 

se ajusta a la empresa para un control adecuado de la mercadería. 

 

2.4. Costos y gastos 

Los costos de ventas son las necesidades monetarias o económicas que requiere una 

empresa para la comercialización de un bien o servicio (Rincón H. , 2001). 

 

Rincón et. al. (2001) señala que los gastos pueden ser operacionales, comerciales, 

administrativos. Los gastos de comercialización están relacionados con los recursos 

empleados para las actividades logísticas de la organización colocando el producto en 

manos del consumidor. 

2.5. Racionalización de costos 

Arellano, Ayaviri, Dante y Escobar (2017) consideran que la contabilidad de costos no 

sirve solo para conocer los costos operacionales, sino que debe ser aprovechada para 

cuantificar la producción con la capacidad instalada sirviendo para racionalizar los 

costos productivos. 

 

Optimizar los procedimientos productivos no tiene relación que la empresa opere a su 

capacidad máxima sino que obtenga mayores márgenes de ganancia (Acevedo, 2015). 

Racionalizándose las operaciones de los departamentos maximizándose las ganancias 

con el uso de los recursos más bajos, sin que esto disminuya la calidad del producto o 

servicio. 

 

 

 



8 
 

2.6. Índice inflacionario 

La inflación es el incremento sostenido del precio de los bienes y servicios dentro de un 

mercado en un periodo dado, que por lo general se lo calcula de forma mensual y anual. 

Cuando la inflación se incrementa la ciudadanía ve reducida su poder adquisitivo. Por 

ejemplo la inflación del año 2017 en Ecuador fue del -0.20% (BCE, 2018). 

2.7. Sistema efectivo de control de gastos 

La gestión de gastos permite que una empresa optimice los recursos para alcanzar los 

objetivos de crecimiento determinados. La planificación financiera no solo busca 

aminorar los gastos sino contar con un control del flujo de efectivo durante un periodo 

dado en beneficio de la entidad. 

 

El sistema efectivo de control de gastos permite llevar el registro oportuno de los 

ingresos y egresos realizados dentro de la empresa por sus actividades organizacionales 

(Melgoza, 2016). Con esta información se puede determinar los costos y gastos que se 

están generando en la producción de un bien o servicio, información que permite al 

gerente tomar decisiones para su optimización en caso de ser necesario. 

2.8. Reactivo 

La empresa de carteras “La Ejecutiva” denominados “cartera cuero” y “cartera tejidas” 

sus modelos son estandarizados, ubicada en la ciudad de Huaquillas. A noviembre 2017, 

conforme su política, pretende elaborar el presupuesto 2018 y proyectarlo para 3 años 

conforme los siguientes datos: 

a. El gerente autoriza al contador y subgerente financiero reunir la información 

necesaria para elaborar el estado de costos y gastos para los próximos 3 años. 

b. La empresa está estructurada por un departamento de ventas y un administrativo con 

proporción de gastos del 60% ventas y 40% administrativo. 

c. Se emiten las siguientes políticas con el propósito que facilite la preparación del 

presupuesto de costos y gastos. 

1. Para el año 2017, la empresa devengó los siguientes costos y gastos: 
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Tabla Nº 1: Comercialización de carteras 

Detalle Cantidades Precios 

Cartera cuero 2.500 $25 

Cartera tejidas 1400 $ 38 

ELABORACIÓN: La autora 

Tabla Nº 2: Detalle de los castos año 2017 

Detalle Gastos 2017 

Comisiones 5.500 

Arriendo  3.600 

Sueldos  12.000 

Depreciación mobiliario  250 

Suministros de oficina 600 

Movilización 2.360 

Publicidad  6.400 

Servicios básicos 8.300 

Mantenimiento de activos 300 

ELABORACIÓN: La autora 

 

2. Las condiciones para calcular el valor de los gastos en el 2018 

- Los sueldos subirán desde abril del 2018 en 8% 

- La cédula de cantidad por adquirir tiene estimaciones de crecimiento de 

demanda, según estudio de mercado del 2.05% anual. 

- Las comisiones subirán en 5% en relación con el monto de ventas. 

- La energía eléctrica subirá en 2% desde julio 2018 

- El 01 de enero se comprará los siguientes activos: muebles de oficina $700, 

vehículo $ 18.000, aire acondicionado para el departamento de ventas $1.030. 

- Los demás costos y gastos se estiman tengan crecimiento conforme el índice 

inflacionario esperado. 

- Se estima desembolsos por mantenimiento de activos PPE de $ 400 trimestrales 

desde agosto 2018. 

- Los suministros de oficina se adquirirá en 3 pedidos en proporción fija desde 

abril 2018. 
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- Los precios tendrán afectación del índice inflacionario. 

Se pide: 

a) Prepare las cédulas presupuestarias suficientes para sustentar el caso práctico. 

b) Asuma que para el año 2019 la empresa alcanza un 95% de cumplimiento 

presupuestario para el departamento de vetas, y 70% para el administrativo. Elabore 

un informe de desempeño por departamento. 

c) Emita posibles justificaciones y establezca a su criterio elementos esenciales de un 

sistema efectivo de control de gastos.  

CONDICIONES 

 
1. Los sueldos subirán a partir de abril del 2018 en un  8%. 

 

 

 

 

 

 

Tabla Nº 3: Sueldos a partir del año 2018 

ELABORACIÓN: La autora 

 

 

2019 2020 

ENERO-
DICIEMBRE 

ENERO-
DICIEMBRE 

$ 3.888,00 $ 3.888,00 
ELABORACIÓN: La autora 

 
 
 
 
 
 
 

SUELDO ANUAL 2017=  $ 3.600,00 / 12= $ 300,00 

  2018 TOTAL 

AÑO 
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

 

SUELDOS 300 300 300 324 324 324 324 324 324 324 324 324  3.816 
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2. La cédula de cantidad por adquirir tiene estimaciones de crecimiento de 

demanda según estudio de mercado del 2,05 % anual. 

 

Tabla Nº 4: Cédula para año 2018 al 2020 

 

    

   2017 

  

CARTERAS DE CUERO = 2500 

  

CARTERAS TEJIDAS = 1400 

     DETALLE 2018 2019 2020 

CARTERAS DE CUERO    2551 2604 2657 

CARTERAS TEJIDAS   1429 1458 1488 
   ELABORACIÓN: La autora 
 

 

 

 

3. Las comisiones aumentarán a partir de enero del 2018 en un 5%. 

 

COMISIONES 2017 = $ 5.500,00  / 12= $ 458,33 

 

Tabla Nº 5: Comisiones a partir del año 2018 

 

 
2018 

Total Año 
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

2018 481,25 481,25 481,25 481,25 481,25 481,25 481,25 481,25 481,25 481,25 481,25 481,25 5.775,00 

ELABORACIÓN: La autora 
 

2019 2020 

ENERO-DICIEMBRE ENERO-DICIEMBRE 

$ 5.775,00 $ 5.775,00 
 
ELABORACIÓN: La autora 
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4. La energía eléctrica subirá en un 2%  a partir de Julio del 2018. 

 

 

SERVICIOS BÁSICOS 2017=  $ 8.300,00 / 12= $ 691,67 
 

Tabla Nº 6: Servicios básicos a partir del año 2018 

 

 
2018 Total 

Año 
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

 

2018 691,67 691,67 691,67 691,67 691,67 691,67 705,50 705,50 705,50 705,50 705,50 705,50 8.383 

 
ELABORACIÓN: La autora 
 

 

 

 

 

 

 

ELABORACIÓN: La autora 

 

 

5. El 01 de enero se comprará los siguientes activos, muebles de oficina $ 700,  

vehículo $ 18 000, aire acondicionado para el departamento de ventas $ 1030. 

 

Tabla Nº 7: Compra de activos 

   

ene-18 

MUEBLES DE OFICINA  $ 700,00 

VEHÍCULO $ 18.000,00 

AIRE ACONDICIONADO $ 1.030,00 

TOTAL  $ 19.730,00 
ELABORACIÓN: La autora 

 

 

 

 

 

 

 

 

2019 2020 

ENERO-DICIEMBRE ENERO-DICIEMBRE 

$ 8.466,00 $ 8.466,00 
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6. Los demás costos y gastos se estiman tengan crecimiento conforme el índice 

inflacionario esperado. (1,38 %) (MEF, 2017) 

 

 

 
2017 

  
ARRIENDO $ 3.600,00 / 12= $ 300,00 

DEPRECIACIÓN $ 250,00 / 12= $ 20,83 

MOVILIZACIÓN $ 2.360,00 / 12= $ 196,67 

PUBLICIDAD $ 6.400,00 / 12= $ 533,33 

 
ELABORACIÓN: La autora 
 

 

Tabla Nº 8: Otros costos y gastos partir del año 2018 

 

2018 
Total  

AÑO 
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Arriendo 304,14 304,14 304,14 304,14 304,14 304,14 304,14 304,14 304,14 304,14 304,14 304,14 3.649,68 

Depreciación 269,95 269,95 269,95 269,95 269,95 269,95 269,95 269,95 269,95 269,95 269,95 269,95 3.239,35 

Movilización 199,38 199,38 199,38 199,38 199,38 199,38 199,38 199,38 199,38 199,38 199,38 199,38 2.392,57 

Publicidad  540,69 540,69 540,69 540,69 540,69 540,69 540,69 540,69 540,69 540,69 540,69 540,69 6.488,32 

ELABORACIÓN: La autora 
 
 

 

2019 2020 

ENERO-DICIEMBRE ENERO-DICIEMBRE 

$ 3.649,68 $ 3.649,68 

$ 3.239,35 $ 3.239,35 

$ 2.392,57 $ 2.392,57 

$ 6.488,32 $ 6.488,32 
 
ELABORACIÓN: La autora 
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7. Se estiman desembolsos por mantenimiento de activos propiedad, planta y 

equipo de $ 400,00 trimestrales desde agosto 2018. 

 

Tabla Nº 9: Mantenimiento de propiedad, planta y equipos desde agosto del 2018 

2018 2019 2020 

ago-18 nov-18 feb-19 may-19 ago-19 nov-19 feb-20 may-20 ago-20 nov-20 

400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 

$ 800,00 $ 1.600,00 $ 1.600,00 
ELABORACIÓN: La autora 
 

 

 

 

8. Los suministros de oficina se adquirirá en 3 pedidos en proporción fija desde 

abril 2018.  

 

Suministros  2017 = $ 300,00 /3= $ 100,00 

 

Tabla Nº 10: Suministros de oficina a partir de abril del 2018 

2018 2019 2020 

abr-18 ago-18 dic-18 abr-19 ago-19 dic-19 abr-20 ago-20 dic-20 

101,38 101,38 101,38 101,38 101,38 101,38 101,38 101,38 101,38 

$ 304,14 $ 304,14 $ 304,14 
ELABORACIÓN: La autora 
 

 

 

9. Los precios de costo tendrán afectación del índice inflacionario. 

 

Tabla Nº 11: Precios de costos de ventas 

 2017 

CARTERAS DE CUERO = $ 25,00 

CARTERAS TEJIDAS = $ 38,00 
 

DETALLE 2018 2019 2020 

CARTERAS DE CUERO  
  $ 25,35 $ 25,35 $ 25,35 

CARTERAS TEJIDAS 
  $ 38,52 $ 38,52 $ 38,52 
ELABORACIÓN: La autora 
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Preparación de las cédulas presupuestarias suficientes para sustentar el caso práctico 
 

Tabla Nº 12: Cédulas de depreciación anual 

CÉDULA DE DEPRECIACIÓN ANUAL 

  Valor del bien Valor residual  Años de V.U. Depreciac. 

Muebles de oficina  $ 700,00 $ 70,00 10 $ 63,00 

Vehículo $ 18.000,00 $ 3.600,00 5 $ 2.880,00 

Aire acondicionado $ 1.030,00 $ 103,00 20 $ 46,35 

Total =       $ 2.989,35 

 
ELABORACIÓN: La autora 
 

Tabla Nº 13: Cédulas de cantidad y costos de producción 

CÉDULA DE CANTIDAD Y COSTOS DE PRODUCCIÓN 

Detalle 

Precio 

costo 
Cantidad 

2018  
Total 

Cantidad 

2019 
Total  

Cantidad 

2020 
Total  

Cartera de 

cuero  
25,35 2551 64.661,43 2604 65.986,99 2657 67.339,72 

Cartera 

tejida 
38,52 1429 55.039,81 1458 56.168,13 1488 57.319,57 

ELABORACIÓN: La autora 
 

Tabla Nº 14: Cédulas de gastos totales  

CÉDULA DE GASTOS TOTALES (ANUAL) 

DETALLE 

GASTOS 

2018 

GASTOS 

2019 

GASTOS 

2020 

Comisiones  $ 5.775,00 $ 5.775,00 $ 5.775,00 

Arriendo $ 3.649,68 $ 3.649,68 $ 3.649,68 

Sueldos $ 3.816,00 $ 3.888,00 $ 3.888,00 

Deprec./mobiliario $ 3.239,35 $ 3.239,35 $ 3.239,35 

Suministro de ofic.  $ 304,14 $ 304,14 $ 304,14 

Movilización $ 2.392,57 $ 2.392,57 $ 2.392,57 

Publicidad $ 6.488,32 $ 6.488,32 $ 6.488,32 

Servicios básicos $ 8.383,00 $ 8.466,00 $ 8.466,00 

Manten. De activos $ 800,00 $ 1.600,00 $ 1.600,00 

        

TOTAL= $ 34.848,06 $ 35.803,06 $ 35.803,06 
ELABORACIÓN: La autora 
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Tabla Nº 15: Presupuesto anual de gastos por departamentos 

PRESUPUESTO ANUAL DE GASTOS POR DEPARTAMENTO  

DETALLE 2018 2019 2020 

Departamento administ. (40%) 

Arriendo $ 1.459,87 $ 1.459,87 $ 1.459,87 

Sueldos $ 1.526,40 $ 1.555,20 $ 1.555,20 

Deprec./mobiliario $ 1.295,74 $ 1.295,74 $ 1.295,74 

Suministro de ofic.  121,66 121,66 121,66 

Movilización $ 957,03 $ 957,03 $ 957,03 

Servicios básicos $ 3.353,20 $ 3.386,40 $ 3.386,40 

Manten. De activos $ 320,00 $ 640,00 $ 640,00 

Departamento de venta (60%) 

Comisiones  $ 5.775,00 $ 5.775,00 $ 5.775,00 

Arriendo $ 2.189,81 $ 2.189,81 $ 2.189,81 

Sueldos $ 2.289,60 $ 2.332,80 $ 2.332,80 

Deprec./mobiliario $ 1.943,61 $ 1.943,61 $ 1.943,61 

Suministro de ofic.  $ 182,48 $ 182,48 $ 182,48 

Movilización $ 1.435,54 $ 1.435,54 $ 1.435,54 

Publicidad $ 6.488,32 $ 6.488,32 $ 6.488,32 

Servicios básicos $ 5.029,80 $ 5.079,60 $ 5.079,60 

Manten. De activos $ 480,00 $ 960,00 $ 960,00 

ELABORACIÓN: La autora 
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Tabla Nº 16: Estado de costos y gastos proyectados 

 

EMPRESA "LA EJECUTIVA" 

ESTADO DE COSTOS Y GASTOS PROYECTADO 

 Periodo del 01 enero 2018 al 31 diciembre del 2020 

En dólares  

CONCEPTO  

2018 2019 2020 

Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiemb. Octubre Noviemb. Diciemb. Enero-dic. Enero-dic. 

                              

COSTOS DE PROD. 9.975,10 9.975,10 9.975,10 9.975,10 9.975,10 9.975,10 9.975,10 9.975,10 9.975,10 9.975,10 9.975,10 9.975,10 122.155,12 124.659,30 

  

MATERIA PRIMA                              

CARTERA DE CUERO  5.388,45 5.388,45 5.388,45 5.388,45 5.388,45 5.388,45 5.388,45 5.388,45 5.388,45 5.388,45 5.388,45 5.388,45 65.986,99 67.339,72 

CARTERA TEJIDAS 4.586,65 4.586,65 4.586,65 4.586,65 4.586,65 4.586,65 4.586,65 4.586,65 4.586,65 4.586,65 4.586,65 4.586,65 56.168,13 57.319,57 

                              

GASTOS DE ADM. $ 706,05 $ 706,05 $ 706,05 $ 756,21 $ 715,65 $ 715,65 $ 721,19 $ 921,74 $ 721,19 $ 721,19 $ 881,19 $ 761,74 $ 9.415,90 $ 9.415,90 

  

ARRIENDO  121,66 121,66 121,66 121,66 121,66 121,66 121,66 121,66 121,66 121,66 121,66 121,66 1.459,87 1.459,87 

SUELDOS  120,00 120,00 120,00 129,60 129,60 129,60 129,60 129,60 129,60 129,60 129,60 129,60 1.555,20 1.555,20 

DEPREC./MOBILIARIO  107,98 107,98 107,98 107,98 107,98 107,98 107,98 107,98 107,98 107,98 107,98 107,98 1.295,74 1.295,74 

SUMIN. DE OFICINA  - - - 40,55 - - - 40,55 - - - 40,55 121,66 121,66 

MOVILIZACIÓN  79,75 79,75 79,75 79,75 79,75 79,75 79,75 79,75 79,75 79,75 79,75 79,75 957,03 957,03 

SERVICIOS BÁSICOS 276,67 276,67 276,67 276,67 276,67 276,67 282,20 282,20 282,20 282,20 282,20 282,20 3.386,40 3.386,40 

MANTEN. DE 
ACTIVOS 

- - - - - - - 160,00 - - 160,00 - 640,00 640,00 

PASAN  10.681,16 10.681,16 10.681,16 10.731,31 10.690,76 10.690,76 10.696,29 10.896,84 10.696,29 10.696,29 10.856,29 10.736,84 131.571,01 134.075,19 
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VIENEN  10.681,16 10.681,16 10.681,16 10.731,31 10.690,76 10.690,76 10.696,29 10.896,84 10.696,29 10.696,29 10.856,29 10.736,84 131.571,01 134.075,19 

GASTOS DE VENTA 2.081,02 2.081,02 2.081,02 2.156,25 2.095,42 2.095,42 2.103,72 2.404,55 2.103,72 2.103,72 2.343,72 2.164,55 26.387,16 26.387,16 

                              

COMISIONES 481,25 481,25 481,25 481,25 481,25 481,25 481,25 481,25 481,25 481,25 481,25 481,25 5.775,00 5.775,00 

ARRIENDO  182,48 182,48 182,48 182,48 182,48 182,48 182,48 182,48 182,48 182,48 182,48 182,48 2.189,81 2.189,81 

SUELDOS  180,00 180,00 180,00 194,40 194,40 194,40 194,40 194,40 194,40 194,40 194,40 194,40 2.332,80 2.332,80 

DEPREC./MOBILIARIO  161,97 161,97 161,97 161,97 161,97 161,97 161,97 161,97 161,97 161,97 161,97 161,97 1.943,61 1.943,61 

SUMIN. DE OFICINA  - - - 60,83 - - - 60,83 - - - 60,83 182,48 182,48 

MOVILIZACIÓN  119,63 119,63 119,63 119,63 119,63 119,63 119,63  119,63 119,63 119,63 119,63 119,63 1.435,54 1.435,54 

PUBLICIDAD 540,69 540,69 540,69 540,69 540,69 540,69 540,69 540,69 540,69 540,69 540,69 540,69 6.488,32 6.488,32 

SERVICIOS BÁSICOS 415,00 415,00 415,00 415,00 415,00 415,00 423,30 423,30 423,30 423,30 423,30 423,30 5.079,60 5.079,60 

MANTEN. DE 
ACTIVOS 

- - - - - - - 240,00 - - 240,00 - 960,00 960,00 

  

TOTAL DE COSTOS 

Y GASTOS  
12.762,18 12.762,18 12.762,18 12.887,56 12.786,18 12.786,18 12.800,01 13.301,39 12.800,01 12.800,01 13.200,01 12.901,39 157.958,17 160.462,35 

ELABORACIÓN: La autora 
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INFORME DE DESEMPEÑO 

 

Machala, 02 de enero del 2020 

 

Sr. 

GERENTE FÁBRICA LA EJECUTIVA 

Ciudad.- 

 

Se informa a la gerencia, con anexo digital Nº 00124, luego de realizar la revisión del 

presupuesto para el año 2019, se pudo observar que el presupuesto para el departamento 

de ventas tuvo un 95% de cumplimiento. No se cumplió por el margen de error que se 

encuentra dentro de las estimaciones permitidas, significando que el presupuesto para el 

departamento de ventas ha sido cumplido de forma satisfactoria donde los gastos 

destinados para comisiones, arriendo, sueldos, depreciación, suministros, movilización, 

publicidad, mantenimiento de activos se han cumplido según lo programado. 

 

En el caso del departamento de administración el cumplimiento presupuestario fue de 

70%. Situación que crea incertidumbre, sobre todo en lo relacionado a servicios básicos 

y gastos de movilización, que fueron los rubros en que ha habido retraso en sus pagos 

debido a que las proyecciones de ingresos han sido debajo de las estimadas. 

 

Por lo expuesto solicito la autorización para hacer la socialización con los jefes 

departamentales para la preparación del presupuesto 2020. 

 

Atentamente,  

 

Elizabeth Vásquez Apolo 

Subdirectora financiera  
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3. CONCLUSIONES 

 

- El presupuesto es una herramienta que contribuye al sistema efectivo de control de 

gastos dentro de una empresa, racionalizando los costos y gastos incurridos para la 

comercialización de bienes, dando oportunidad a la gerencia a tomar decisiones que 

en un futuro puede representar inversión. 

 

- El estado de costos y gastos proyectado para tres años, permitirá a la gerencia 

desarrollar una gestión organizacional eficiente, tornándose la empresa más 

competitiva y eficiente en sus actividades departamentales. 

 

- Es factible establecer la utilización de los elementos esenciales del sistema efectivo 

de control de gastos, construido en base a la elaboración de un presupuesto para lo 

que se utilizó la metodología matemática, estimación histórica, económica- 

analítica, contando con una política presupuestaria para el cumplimiento de lo 

planificado. 
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