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U R K N DU





RESUMEN 

 

Las pequeñas empresas buscan en la actualidad ser competitivas a nivel nacional como 

internacional, es por tal razón que cada vez se les hace más complicado actuar de 

manera individual, a causa de su insuficiente tamaño y dificultad operativa, para 

alcanzar el éxito. Una de las estrategias empresariales con la que cuentan estos grupos 

vulnerables es la asociatividad, que al darse podría incidir de forma positiva en el 

desarrollo social y económico. Esta investigación se ha propuesto como objetivo 

identificar y analizar la incidencia económica que han tenido los pequeños productores 

agrícolas al ser parte de una Asociación. Para poder lograr este objetivo, la investigación 

se realizó mediante la aplicación de una encuesta a treinta y tres pequeños productores 

agrícolas. Al analizar los resultados nos lleva a la conclusión que la Asociación Agraria 

Bananera “Fincas de El Oro” es una estrategia que posibilita potenciar el logro de una 

ventaja competitiva entre productores.  

Palabras claves: asociatividad, incidencia económica, competitividad, agroindustria. 

 

ABSTRACT 

 

Small businesses are currently seeking to be competitive at the national and international 

levels, it is for this reason that it is increasingly difficult to act individually because of their 

insufficient size and operational difficulty to achieve success. One of the business 

strategies with which these vulnerable groups are involved is associativity, which could 

have a positive impact on social and economic development. This research has been 

proposed as an objective to identify and analyse the economic impact that small 

agricultural producers have had by being part of an association. In order to achieve this 

objective, research was conducted by applying a survey to thirty-three small agricultural 

producers. In analyzing the results leads us to the conclusion that the Banana Agrarian 

Association "Fincas de El Oro" is a strategy that makes it possible to enhance the 

achievement of a competitive advantage between producers. 

Key words: associativity, economic incidence, competitiveness, agro-industry. 
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INTRODUCCIÓN 

 

La presente investigación está basada en la Asociatividad de las pequeñas empresas, 

la cual surge desde la antigüedad como un mecanismo de cooperación, debido que la 

gran mayoría de personas optan por asociarse para así buscar apoyo y poder ir 

adquiriendo conocimientos que les simplificarán el trabajo que realizaban. Sin embargo, 

con el paso de los años estas personas adquirieron conocimientos, lo que los llevó a 

determinar que se puede trabajar en equipo, lo cual es mejor para obtener un incremento 

productivo y económico al momento de realizar su labor. 

El tema de la Asociatividad en las pequeñas empresas se ha convertido en un punto 

importante para aquellas empresas que quieren mejorar su estructura; estas enfrentan 

muchas amenazas a causa de la apertura de mercados, la globalización y el competir a 

nivel nacional como internacional, lo que hace dificultoso que las empresas puedan 

posicionarse en el mercado, optando por formar parte de empresas competitivas y 

organizadas. 

En tal sentido, ante el mundo de los negocios las pequeñas empresas se han inclinado 

a desarrollar el potencial obtenido de diversas maneras; es así donde surge la 

asociatividad como pieza de trabajo que proporciona mecanismos para competir y 

permanecer en el mercado, llevando a cabo estrategias colectivas e innovando nuevos 

productos o servicios que complazcan a clientes potenciales, haciéndolos diferentes de 

la competencia. 

El objetivo principal de este caso de estudio es conocer la incidencia económica de la 

asociatividad en los miembros de Asociación Agraria Bananera “Fincas de El Oro”, 

mediante la aplicación de los métodos de investigación descriptivo y cuantitativo y como 

técnica la aplicación de una encuesta a los socios, para proceder a realizar los 

respectivos análisis para la investigación. 

Teniendo como primer objetivo específico levantar la información necesaria que esté 

relacionada con el tema de estudio, mediante encuestas a los miembros de la asociación 

anteriormente mencionada; posteriormente como segundo objetivo específico, analizar 

y tabular la información recopilada de una forma organizada que permita la comprensión 

del caso de estudio. 

En la estructura investigativa en la parte conceptual, se analizará que es y cómo se 

caracteriza la Asociatividad, veremos el tema de la asociatividad vinculada a las 

pequeñas empresas en Ecuador, de la misma forma se verá acerca de la Asociación 

agraria y un poco acerca de la empresa escogida para este caso, mientras que, en la 
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parte contextual, se analizará mediante la aplicación de las encuestas el grado de 

incidencia económica que tiene la Asociación Agraria Bananera “Fincas de El Oro” en 

los integrantes de la misma. 

DESARROLLO 

 

ASOCIATIVIDAD 

 

Si bien es cierto el objetivo principal de la asociatividad empresarial es dar mejoras tanto 

en la producción, competencia y gestión de las empresas asociadas; a nivel 

macroeconómico muchas de las veces estas organizaciones se unen como mecanismo 

de operación entre micro, pequeñas y medianas empresas, para así trabajar de manera 

voluntaria y sin pago alguno, estas se esfuerzan de manera conjunta con otros 

participantes para poder lograr un objetivo en común, sin que esto intervenga en 

aspectos internos de cada una de las empresas que forman parte de la asociación, 

manteniendo su autonomía (López 2015). 

En este contexto la asociatividad hoy en día se ha convertido en un mecanismo de vital 

importancia para dar apoyo al desarrollo local de las sociedades; este aporte ha 

contribuido a mejorar la perspectiva de muchas personas emprendedoras, logrando que 

estén plenamente convencidos de que el trabajo en equipo, supera muchos aspectos 

como la pobreza y la desigualdad social. No obstante, es necesario la existencia de una 

organización asociativa para así estar regidas a una política social, que proteja y a su 

vez garantice los derechos de estos emprendedores que por una u otra cuestión han 

sido excluidos de progresar (Cogollo 2014). 

La asociatividad es muy importante, ya que hace que el individuo pueda unir fuerzas 

que posibiliten las relaciones sociales y obtengan más confianza entre ellos, para así 

obtener beneficios tales como ser capacitados para un mejor desempeño laboral, costos 

de insumos más bajos, aumento en la comercialización de sus productos y una mejora 

en su remuneración económica, con el fin de promover proyectos que favorezcan a 

todos los miembros de la asociación y que estos tengan una mejor calidad de vida para 

sus familias (Hernández 2014). 

Las asociaciones que están legalmente constituidas llevan a las empresas a un nivel 

positivo, que trae consigo una sucesión de desafíos pero que son superados 

rápidamente con la ayuda de la asociación; algunos países han experimentado que las 

asociaciones productivas tienen muchas más posibilidades de mantenerse en el 

mercado competitivo y ser sostenibles, desde su primera intervención en el mismo. Una 

asociación muy bien organizada que tiene planteada muy bien sus estrategias de diseño 
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participativo, tiene elevadas posibilidades de convertirse en un agente de realización de 

capital social, lo cual es sustancial para el desarrollo organizacional (Calvinisti 2014). 

ASOCIATIVIDAD EN LAS PEQUEÑAS EMPRESAS 

 

A las pequeñas empresas se les dificulta actuar de forma individual, debido a su 

reducido tamaño y las dificultades operativas que ésta tiene para lograr una capacidad 

de producción significativa y unos costos eficientes para poder alcanzar resultados 

exitosos. Es por este motivo que las pequeñas empresas llevan a cabo un modelo de 

asociatividad, para así entre ellas unir esfuerzos y poder adjudicar precios más 

competitivos, mayor volumen de producción y poder enfrentar las adversidades 

originadas del proceso de globalización. 

Las pequeñas empresas hoy en día han logrado ser parte importante para la 

contribución tanto del empleo como otros factores tales como producción, ingresos 

nacional y local, convirtiéndose en una fuerza estabilizadora; las pequeñas empresas 

han hecho cambiar de apreciación a muchos sobre ellas, dejando de ser un elemento 

infructuoso y convirtiéndose en uno de los motores esenciales para el desarrollo 

empresarial (Fajardo 2016). 

Cabe recalcar que las pequeñas empresas son esenciales para el desarrollo económico 

sostenible, ya que son productoras de riquezas, de la misma manera, de ser entes 

dinámicos que identifican, detonan y desarrollan nuevas diligencias productivas, que se 

acoplan a las nuevas tecnologías, adaptadas al beneficio de que no necesitan de una 

gran inversión de dinero, la finalidad de ellos es que perdure la competencia del 

desarrollo empresarial en diferentes aspectos como liderazgo, crecimiento económico, 

innovación, cultura empresarial, etc (Delfín 2016). 

Por lo que se refiere a la asociatividad entre pequeñas empresas, al momento de 

introducirse al mercado, éstas con su potenciación desarrollan proyectos de manera 

eficiente y minimizan los riesgos individuales. Al ser parte de una asociación las 

pequeñas empresas adquieren beneficios tales como: economías de escala, 

diversificación de canales de comercialización, accesibilidad a la tecnología de punta, 

mayor posibilidad crediticia y minimización de costos fijos. 

Estas pequeñas empresas están dotadas de características, lo que es favorable para 

que tengan puerta abierta a la competitividad a nivel internacional, considerando que, 

no solo se destaca en este punto, sino a nivel productivo y potencial social, logrando 

demostrar a nivel internacional que son idóneas para formar parte de un eje para la 

economía (Molina 2014). 
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ASOCIATIVIDAD EN EL SECTOR AGRARIO 

 

Hay que tener en cuenta que la asociatividad comprende la unión de persona de manera 

voluntaria, aquellas que trabajan de manera conjunta con el único propósito de hacer 

cumplir sus deseos y objetivos con un mismo fin, dado que si lo hacen de forma 

individual no podrían lograrlo. Es por eso que los protagonistas de una asociación 

agraria son los pequeños productores (as) y sin olvidar el apoyo de organizaciones para 

así respaldar asistencia técnica, de la misma manera capacitaciones, servicios que 

brinden una adecuada información, ayudando así a que exista una buena 

comercialización y financiamiento (Ferrando 2014). 

Para que la asociatividad se manifieste en la agroindustria, es ideal verla como una 

estrategia competitiva que abarque diferentes tipos de empresas, pero que ampare las 

organizaciones o empresas con menor tamaño y así poder establecer ventajas 

competitivas, colocándolas en una posición relativa superior para competir tanto en 

rentabilidad como en productividad. Cabe destacar que cuando las agroindustrias 

tienden a ser competitivas, incrementan la existencia de alimentos y ofrecen productos 

a la sociedad de alta calidad y por ende mejor seguridad en sus alimentos (Ibáñez 2015). 

La función principal de las organizaciones de productores, es ser ente de ayuda para 

cualquier dificultad que presenten los pequeños productores, y así como asociación 

productora facilitar el acceso a mercados rentables, la intervención de esta ayuda de 

manera precisa a ampliar sus ingresos económicos y por ende a una mejora de la 

calidad de vida para el pequeño productor (Rodríguez 2016). 
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METODOLOGÍA 

 

El presente trabajo investigativo es de carácter descriptivo de acuerdo a (Bernal 2010), 

de la misma manera se centra en el método cuantitativo o método tradicional, y como 

técnica la encuesta siendo el instrumento que permite la obtención de datos, que sirve 

para explicar los diferentes aspectos en la realidad problemática de la asociatividad en 

los pequeños productores agrícolas. 

Se realizó una encuesta que relacionan la asociatividad con la incidencia económica a 

una población de treinta y tres socios, de la Asociación Agraria Bananera “Fincas de El 

Oro”; dichas encuestas fueron realizadas a cada uno de los productores que pertenecen 

a la entidad, para de esta manera recolectar la información necesaria para investigar la 

situación de la asociatividad en los productores. 

Para el análisis e interpretación de los datos, se aplicó el software estadístico 

denominado IBM SPSS Statistics 22, el cual utiliza una serie de cuadros de diálogo que 

ayudan a determinar las acciones a tomar y escoger un análisis estadístico útil que 

permita explicar de una manera más específica el tema a tratar (Castañeda 2010). 

DISCUSIÓN 

 

ASOCIACIÓN AGRARIA BANANERA “FINCAS DE EL ORO” 

 

La Asociación Agraria Bananera “Fincas de El Oro” es una organización que inició sus 

actividades con un grupo de 19 finqueros de la provincia de El Oro, creada en febrero 

de 2012 con el fin de ayudar al desarrollo económico, social y ambiental de sus 

miembros, estos se dedican a comercializar su producción en un mercado justo de forma 

asociativa, llevando a cabo normas de calidad, tales como GlobalGAP - Fairtrade –

Rainforest (Fincas de El Oro 2017). 

 La asociación desde un principio planificó capacitar a todos sus miembros para una 

mejor producción de las fincas. Actualmente la asociación cuenta con 33 socios 

productores que no solo se dedican a la producción de banano, ellos también participan 

en ferias, promocionando sus productos a base de banano, tales como: pan, dulces, 

bebidas, destacando que es un producto de alta calidad y que contiene un valor 

nutricional (Fincas de El Oro 2017).  
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RESULTADOS 

Tabla 1. 

¿Usted cree que la Asociación favorece las necesidades de sus 

integrantes y fomenta el autoempleo? 

 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Totalmente de 

acuerdo 
26 78,8 

De acuerdo 7 21,2 

Total 33 100,0 

 

El 78.8% de los socios de la Asociación Agraria Bananera “Fincas de El Oro”, están 

totalmente de acuerdo que la asociación favorece las necesidades y fomenta el 

autoempleo, y de acuerdo el 21.20% de socios, es decir que la mayoría de los miembros 

se sienten satisfechos porque esta organización les ha brindado empleo estable. 

 

Tabla 2. 

¿Usted cree que la asociación mejora los niveles y la calidad de vida de 

sus miembros? 
 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Totalmente de 

acuerdo 
26 78,8 

De acuerdo 7 21,2 

Total 33 100,0 

 

El 78.8% de los socios de la Asociación Agraria Bananera “Fincas de El Oro”, están 

totalmente de acuerdo que la asociación mejora los niveles y la calidad de vida de sus 

miembros, y de acuerdo el 21.20% de socios, es decir que la mayoría de los miembros 

se sienten satisfechos con el apoyo que brinda esta asociación desde que son parte de 

ella, ya que ha mejorado satisfactoriamente los niveles y calidad de vida de sus socios. 
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Tabla 3. 

¿Desde que usted es parte de la asociación ha incrementado el nivel de 

producción? 

 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Totalmente de 

acuerdo 
11 33,3 

De acuerdo 21 63,6 

En desacuerdo 1 3,0 

Total 33 100,0 

 

El 33.3% de los socios de la Asociación Agraria Bananera “Fincas de El Oro”, están 

totalmente de acuerdo que desde que son parte de la asociación ha incrementado el 

nivel de producción, de acuerdo el 63.6% de socios, y en desacuerdo un 3.0%, es decir 

que más de la mitad de sus miembros están de acuerdo que desde que forman parte 

de esta distinguida asociación el nivel de producción ha incrementado, lo que es 

beneficioso para ellos. 

Tabla 4. 

¿Ha mejorado la parte económica al ser socio de la Asociación Agraria 

Bananera “Fincas de El Oro”? 

 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Totalmente de 

acuerdo 
21 63,6 

De acuerdo 11 33,3 

Indeciso 1 3,0 

Total 33 100,0 

 

El 63.6% de los socios de la “Asociación Agraria Bananera “Fincas de El Oro”, están 

totalmente de acuerdo que ha mejorado su parte económica al ser socio, de acuerdo 

están el 33.3% de socios, e indecisos un 3.0%, es decir que la mayoría de sus miembros 

están totalmente de acuerdo que formar parte de la asociación ha cambiado su vida 

económicamente, lo que los hace sentir satisfechos con su trabajo. 
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Tabla 5. 

¿Al estar respaldado como Asociación ha mejorado su acceso económico 

a fuentes de financiamiento? 

 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Totalmente de 

acuerdo 
23 69,7 

De acuerdo 10 30,3 

Total 33 100,0 

 

El 69.7% de los socios de la “Asociación Agraria Bananera “Fincas de El Oro”, están 

totalmente de acuerdo que al estar respaldados como asociación ha sido de mucha 

ayuda para mejorar su acceso económico a fuentes de financiamiento, y de acuerdo el 

30.3% de socios, es decir que la mayoría de los miembros se sienten satisfecho, ya que 

están respaldados por la asociación y tienen más oportunidades económicamente. 

Tabla 6. 

¿Usted cree que la Asociación favorece las necesidades de sus integrantes 

y fomenta el autoempleo? * ¿Usted cree que la asociación mejora los 

niveles y la calidad de vida de sus miembros? 

Tabulación cruzada 

Recuento   

 

¿Usted cree que la 

asociación mejora los 

niveles y la calidad de vida 

de sus miembros? 

Total 

Totalmente 

de acuerdo De acuerdo 

¿Usted cree que la 

Asociación favorece las 

necesidades de sus 

integrantes y fomenta 

el autoempleo? 

Totalmente de 

acuerdo 
21 5 26 

De acuerdo 

5 2 7 

Total 26 7 33 

 

En esta tabla cruzada se analizó dos preguntas importantes que aportan al cumplimiento 

del objetivo de esta investigación, en la cual sobresale que 26 socios están totalmente 

de acuerdo que la Asociación Agraria Bananera “Fincas de El Oro” mejora los niveles y 

calidad de vida, además satisface las necesidades y fomenta el autoempleo. Mientras 

los que están de acuerdo son 7 socios, es decir, la mayor parte se encuentra en un nivel 

alto de satisfacción. 
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CONCLUSIONES 

 

El tema de la Asociatividad se puede definir como un mecanismo que integra a 

pequeñas empresas, donde cada empresa participante trabaja voluntariamente de 

manera conjunta en la producción, manteniendo cada una de estas su autonomía 

gerencial, persiguiendo así un objetivo en común para alcanzar el éxito y enfrentar la 

globalización. 

Con los datos obtenidos de la investigación basada en las encuestas se ha podido 

determinar que la asociatividad es un mecanismo viable para la ventaja competitiva 

entre productores, dado a la confianza, liderazgo, cooperación y la participación 

conjunta entre socios. Las empresas que están integradas a la asociación están dotadas 

de insumos, de una buena comercialización y relación con sus clientes, obteniendo así 

beneficios que los lleva a un desarrollo económico. 

Se ha concretado mediante el análisis estadístico realizado en el sistema SPSS que 

existe una relación alta entre la variable independiente Asociatividad y la variable 

dependiente Incidencia económica, dado que a medida que las empresas o personas 

emprendedoras formen parte de una asociación, estas obtendrán muchos más 

beneficios de manera integrada que individualmente a nivel nacional como internacional. 

Una de las estrategias para hacer competitivas a las pequeñas empresas y a la vez para 

que tengan mejores ingresos económicos en una economía convergente es la 

integración a asociaciones que les posibilite beneficios en conjunto. Al hacer esta 

integración las empresas edifican la competitividad, logrando que la asociación sea 

herramienta clave para los modelos económicos. 

A partir de las encuestas realizadas a los miembros de la Asociación Agraria Bananera 

“Fincas de El Oro”, se puede inferir que la gran mayoría de sus socios se sienten 

satisfechos al haber creado la asociación, dado que su nivel y calidad de vida ha 

cambiado en su totalidad beneficiando no solo a ellos como productores sino a sus 

familias y por ende a la Asociación como tal; ellos están totalmente dispuestos a 

cooperar para así mejorar la situación de la asociación y obtener beneficios mutuos. 
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