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RESUMEN 

 

Microsoft Project es un software muy utilizado por los ingenieros para realizar la             

programación y planificación de las obras civiles, diseñado y desarrollado por           

Microsoft, es muy versátil porque se adapta a cualquier tipo de obra, además de muy               

fácil y eficiente manejo ya que tiene aplicaciones muy intuitivas. Desde 1984 este             

programa ha intervenido en millones de obras civiles en todo el mundo, conforme los              

años pasaron se fueron introduciendo más herramientas, este programa utiliza el           

principio del Diagrama de Gantt llamado así por su creador Henry Gantt. Para la              

realización del proyecto “PUENTE DEL PK 18+080 DEL PROYECTO,         

“REHABILITACIÓN Y MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA,      

BUENAVISTA-VEGA RIVERA, PACCHA-ZARUMA” los requerimientos son:      

presupuesto, cronograma de avance físico, diagrama de Gantt, cronograma valorado de           

trabajo, utilización de mano de obra, de equipo y materiales. Para la realización de este               

proyecto se realizaron los análisis de precios unitarios, y sus actividades, con sus             

respectivos rendimientos colocándolas de manera ordenada y en secuencia a la           

ejecución de la obra, para la introducción de los datos en Microsoft Project además de               

las actividades se debe de tener en cuenta las duraciones con los equipos y sus               

predecesoras, con esto obtenemos todos los apartados anteriormente mencionados. El          

resultado obtenido en el presupuesto es de $ 96.269,83 Dólares americanos sin IVA, y              

su tiempo de ejecución es de 75 días calendario. 

  

  

  

Palabras claves Cronogramas, predecesoras, rendimientos, diagrama de Gantt,        

Eficiente. 
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ABSTRACT 

  

Microsoft Project is a software used by engineers to perform programming and planning             

of civil works, designed and developed by Microsoft, is very versatile because it adapts              

to any type of work, in addition to very easy and efficient management since it has                

applications very intuitive Since 1984 this program has intervened in millions of civil             

works around the world, as the years passed were introduced more tools, this program              

uses the principle of the Gantt Diagram named as such if creator Henry Gantt. For the                

realization of the project "BRIDGE OF THE PK 18 + 080 OF THE PROJECT,"              

REHABILITATION AND IMPROVEMENT OF THE ROAD, BUENAVISTA-VEGA       

RIVERA, PACCHA-ZARUMA "the requirements are: budget, physical progress        

schedule, Gantt diagram, valued chronogram work, use of labor, equipment and           

materials. To carry out this project, unit price analyzes were carried out, as well as their                

activities, with their respective yields, placing them in an orderly manner and in             

sequence to the execution of the work, for the introduction of the data in Microsoft               

Project, in addition to the activities must take into account the durations with the              

equipment and its predecessors, with this we obtain all the sections mentioned above.             

The result obtained in the budget is $ 96,269.83 US Dollars without VAT, and its               

execution time is 75 calendar days. 

  

 

  

 

Keywords, Chronograms, predecessors, yields, Gantt chart, Efficient 
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1        INTRODUCCIÓN 

El presente trabajo tiene por objetivo realizar el presupuesto general y la programación             

de la obra para la construcción de un puente ubicado en el PK. 18+080 del Proyecto,                

“REHABILITACIÓN Y MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA,      

BUENAVISTA-VEGA RIVERA, PACCHA-ZARUMA”, ubicada en la Provincia de El         

Oro. 

El proyecto en general ha sido posible que se cristalice en nuestra provincia gracias a las                

gestiones de las instituciones del Gobierno y atendiendo siempre a las necesidades de             

los pueblos y asentamientos sociales y de su problemática por donde cruza el trazado de               

la carretera. 

El éxito del funcionamiento de esta obra consiste en que toda la infraestructura quede              

implantada a lo largo de la vía para lo cual la misma está dotada de las obras de arte y de                     

los puentes necesarios que salvan los obstáculos para su funcionamiento. 

En concordancia al proyecto se va a construir en el PK 18+080 un puente de una                

Longitud media de 18,60 metros, que une los márgenes del rio afluente del Buenavista              

que pasa por esta zona. 

Con la finalidad de que la obra en general tenga una correlación en su conjunto se debe                 

realizar el presupuesto del puente y su programación a fin de que los resultados              

propuestos dentro del proyecto global cumplan con los preceptos de TIEMPO, COSTE            

Y CALIDAD, para lograr esto es necesario abarcar un gran despliegue de            

conocimientos de ingeniería, de experiencia profesional y principalmente de conocer          

todos los detalles importantes tales como; planos del proyecto, detalles de planos,            

calidad de los materiales a utilizar, análisis de la maquinaria y equipos necesarios, todo              

esto bajo un estricto control de los precios de materiales, mano de obra y de equipos                

auxiliares. 

En un proyecto de construcción es muy importante la planeación y programación de             

obra, ya que por medio de varios métodos y técnicas podremos “prevenir potenciales             

dificultades y anticipar riesgos dentro de la ejecución de la obra” [1] 
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“La observación es una técnica positiva para la inversión en los proyectos desde la               

etapa de planificación hasta la post construcción” la variable principal que se            

experimenta en esta técnica es el Tiempo, en cómo gestionar el tiempo del proyecto,              

saber si el mismo es suficiente para el plazo de entrega de la obra, también detectar                

posibles desviaciones y poder corregirlas es decir nos ayuda a minimizar los imprevisto,             

a calcular las duraciones de las actividades mediante la estimación de las duraciones de              

cada una, a realizar un diagrama de red de actividades (DRA) partiendo de las              

dependencias entre ellas, identificar los caminos críticos, a desarrollar el plan de            

tiempos, cronograma o calendario del proyecto. Y finalmente a optimizar el tiempo del             

proyecto.” [2] 

En la planificación de proyecto existe varios métodos, pero actualmente gracias a las             

tecnología es muy usado el método por ruta crítica o Método del Camino Critico CPM               

esta herramienta nos permite estimar el tiempo más corto posible para una obra ya que               

con esto el programador de obra podrá asignar con su criterio y de manera correcta el                

orden de cada una de las actividades de la obra, por eso se dice que “ La planificación es                   

una actividad genérica que tiende a la asignación y distribución de recursos, en procura              

de alcanzar un objetivo. La planificación es una interrelación secuencial de actividad y             

de análisis que tiende a ir de lo general a lo particular; en este sentido se convierte en                  

principio, en un proceso fundamentalmente analítico” [3]. 

Para ello es esencial conocer que por definición el Método del camino crítico CPM, nos               

determina que secuencia o secuencias de actividades, es la que tiene una mayor             

duración, o sea, la duración del proyecto. 

Igualmente debemos tener en cuenta que la Holgura Total dentro de un proyecto, se              

define como el número de periodos de tiempo que puede retrasarse una actividad sin              

afectar a la duración total del proyecto. Por tanto, el camino Crítico es la secuencia               

cuyas actividades tienen un margen total igual a cero. 

Una vez que tenemos conocimiento real de los conceptos de cada una de las variables y                

de las partes que se compone el cronograma de un proyecto, pasamos a definir cada               

componente que se utilizan para preparar un presupuesto. 
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Las actividades nos dan un enfoque acerca de la secuencia de cómo se va a realizar y                  

ejecutar la construcción del puente. Dentro de cada actividad se analizará de manera             

objetiva los materiales, la mano de obra, los equipos a utilizar y sus herramientas.              

Teniendo como resultado un precio compuesto por unidad de obra, y que además se le               

añade un 24% más por costos indirectos. 

Como se ha indicado en esta introducción en la planificación de una obra se combinan               

técnicas y herramientas con el fin de obtener el mejor resultado posible, de acuerdo a               

estos preceptos para el presente proyecto se enfoca principalmente los parámetros que se             

relacionan a la gestión del Tiempo, del análisis y gestión del Coste, del análisis y               

gestión del riesgo, así mismo de la gestión de la calidad. 

Cada uno de esto parámetros se han investigado previamente mediante las técnicas y             

herramientas  de análisis de los elementos siguiente: 

TIEMPO: se determinó mediante el análisis de las duraciones de cada actividad. 

COSTE: se ha determinado mediante el análisis de precios unitarios de las diferentes             

variables tales como. 

Mano de obra, horas maquinas, coste de útiles y herramientas, materiales y transporte. 

CALIDAD: mediante la aplicación correcta de las especificaciones técnicas         

constructivas del contrato, y Normas reguladoras de calidad que actúan dentro del            

territorio ecuatoriano. 

RIESGO: mediante la información y conocimiento del emplazamiento donde se va a            

ejecutar la obra 

Una vez obtenidos el presupuestos el siguiente paso es generar la duración de cada              

actividad, esto se logró mediante el rendimiento de cada actividad a esto se lo multiplica               

con su cantidad y nos da la duración de cada actividad. Con este dato obtenemos               

también las tablas IMP-TMP con sus respectivas barras, además se obtiene cronograma            

físico, valorado, de mano de obra, de materiales, herramientas menores. 
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Para finalizar el apartado de los cálculos y saber si el presupuesto se adecua a la obra, se                  

procederá a realizar la comprobación, para realizar este punto se sumara los cuatro             

parámetros calculados en los cronogramas, mano de obra, equipos, materiales,          

herramientas menores, a esta suma le restamos el presupuesto total sin los costos             

indirectos, para dar por válido su resultado debe de ser lo más cercano a cero. 

En este informe también se procederá a realizar los objetivos generales y especifico             

apegados a la realidad del proyecto, se realizaran las tablas en Excel para sustentar los               

datos, y también él diagrama de barras o Gantt. Al finalizar este informe se elaborará las                

conclusiones apegadas a los objetivos específicos y sus respectivas recomendaciones. 

1.1         OBJETIVO GENERAL. 

Elaborar el presupuesto y la planeación de un puente de 18 m de longitud mediante el                

análisis de precios unitarios y la aplicación del software Microsoft Project. 

1.2         OBJETIVOS ESPECÍFICOS. 

·         Elaborar el presupuesto con su respectivo Análisis de Precio Unitario. 

·         Realizar mediante Microsoft Project el diagrama de barras. 

· Verificar los resultados mediante los cronogramas de utilización de mano de obra,             

equipos, materiales y herramientas menores. 

2        DESARROLLO 
2.1         UBICACIÓN. 

El emplazamiento del puente está situado en el PK 18+080 de la carretera que une a                

Buenavista–Zaruma, y que se denomina PROYECTO DE “REHABILITACIÓN Y         

MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA, BUENAVISTA-VEGA RIVERA,      

PACCHA-ZARUMA”, en la provincia de El Oro. 
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2.1         DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO. 

El puente del PK 18+080 del proyecto de “REHABILITACIÓN Y MEJORAMIENTO           

DE LA CARRETERA, BUENAVISTA-VEGA RIVERA, PACCHA-ZARUMA”, Une       

los márgenes del río afluente del Buenavista que pasa por esta zona, tiene una longitud               

18,60 metros su ancho es de dos carriles con andenes laterales, las características del              

puente son las siguientes: 

 ·         Longitud 18,60 metros. 

·         Ancho 9,20 metros. 

·         Barandas de hierro dúctil. 

·         Carriles de servicio uno por cada sentido de circulación. 

·         Estructura de Hormigón armado. 

·         Estribos de Hormigón armado. 

·         Contrafuerte de hormigón armado. 

·         Losa de hormigón armado. 

Su construcción permite la unión de los márgenes derecho e izquierdo del rio y permite               

la continuidad de la carretera, su puesta en servicio es de vital importancia por cuanto la                

zona experimenta un desarrollo productivo dentro de la provincia, además permite la            

conectividad vial con la red vial de la provincia del oro, será un polo de desarrollo un                 

buen vivir para los pobladores de la zona alta de la provincia. 

2.2         PRESUPUESTO. 

El Cálculo anticipado de los precios de un presupuesto nos da una idea aproximada de               

su valor total para una obra, y se conforma por una parte cualitativa y otra parte                

cuantitativa, la primera establece la estructura global de cada uno de sus componentes y              

la  segunda establece las unidades que conforman cada componente. 
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Al realizar el presupuesto se tomó en cuenta los valores más reales del lugar donde se va                 

a construir así como de las técnicas más adecuadas para la ejecución del proyecto, ya               

que un mal cálculo de este podría llevar al fracaso de la obra “la determinación del                

precio de las obras es quizás una de las cuestiones más peliagudas de la situación actual                

“[4]. 

Para la realización del presupuesto es necesario el Análisis de Precios Unitarios (APUs),             

en este punto tenemos que especificar qué tipo de actividad es la que vamos a realizar,                

así como su unidad de medición, rendimiento del equipo, costos de maquinaria, mano de              

obra, materiales, y el transporte si es necesario, a estos costos se le llama costos               

directos, a los cuales se le debe de añadir un porcentaje para este trabajo es del 24% que                  

será necesario para que la obra se la pueda realizar a este grupo de gastos se le llama                  

costos indirectos, y servirán para la parte administrativa de la obra así como para las               

utilidades del contratistas. 

“ La correspondiente estructura de costes generados en el centro de producción            

distingue entre Costes Directos de ejecución (CDE), integrados mediante la aplicación           

del precio de un componente a la cantidad con que este participa en el coste, y Costos                 

Indirectos de Ejecución (CIE), incorporados mediante la aplicación de un valor relativo            

respecto a otro de referencia” [5]. 

Además se debe de tomar en cuenta que puede darse el caso que las obras se demoren                 

un tiempo para lograr financiar, esto puede llevar a que el presupuesto varíe en función               

del tiempo, por lo que es necesario reajustar los precios “por el que se monitorea la                

situación del proyecto para actualizar el presupuesto del mismo y gestionar cambio a la              

línea base de costo.” [6]. 

Para obtener el costo de cada rubro debemos de multiplicar el costo de su actividad con                

la cantidad de obra de dicha actividad, al sumar todos los rubros del proyecto obtenemos               

el Presupuesto Total de la Obra. 

De esta manera podemos afirmar que “ el presupuesto contiene una descripción más             

detallada de los componentes de cada una de las etapas del proyecto, que es              

precisamente la Estructura Detallada del Trabajo (EDT), al igual que la cantidad, la             
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unidad ( en kilogramos, metros lineales, metros cuadrados, unidades), su valor unitario y             

su valor total” [7] 

Este presupuesto contiene 12 actividades o rubros que al multiplicar por su cantidad nos              

da como resultado un presupuesto total de USD. 96.269,83(NOVENTA Y SEIS MIL            

DOSCIENTOS SESENTA Y NUEVE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE          

NORTEAMÉRICA, CON OCHENTA Y TRES CENTAVOS) IVA NO INCLUIDO         

cuya duración y plazo de ejecución es de 75 DÍAS CALENDARIO. 

2.1         PLANIFICACIÓN Y PROGRAMACIÓN DE LA OBRA. 

Cuando hablamos de planificación y programación, se dice que es la base de todo              

control y seguimiento en la obra ya que con ellas se puede ejecutar de manera más clara                 

la secuencia de los actividades o rubros con su respectivo plazo de ejecución, “Todo lo               

que concerniente a la planificación y programación, tiene que ver con realizar            

actividades y tareas que se sustituyan en elementos estructuralmente informativos para           

que puedan orientar hacia el proceso de toma de decisiones, como procesos            

estructurados y sistemáticamente razonados “ [8]. 

Es así que la planificación se la realiza a base del presupuesto o sea con valores                

estimados, esto sucede ya que en la ejecución del proyecto existen imprevistos, en             

cambio la programación es la secuencia de las actividades de la planificación, esto             

quiere decir que se debe de establecer el periodo de tiempo en que se va a realizar cada                  

actividad o rubro, junto a las actividades que se van a realizar conjuntamente durante la               

ejecución del proyecto. 

2.2         DIAGRAMA DE GANTT. 

El diagramas de Gantt tiene como objetivo ver de una forma fácil y rápida las               

actividades de una obra así como su duración a lo largo de un tiempo determinado, así                

es como “Henry L, Gantt colaborador de Frederick W. Taylor, es el creador del sistema               

que en forma gráfica demuestra la relación entre el trabajo planeado y ejecutado             

mediante una escala vertical de actividades y una escala horizontal de tiempos de             

ejecución “[9]. 
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El diagrama de Gantt se obtuvo calculando los días laborables de 8 horas diarias, a los                

cuales hay que sumar los sábados que son de media jornada, también hay que tomar en                

cuenta los días feriados y los de descanso obligatorio, mediante un calendario laboral. 

La mano de obra o sea los trabajadores, no cumplen sus funciones al 100% ya que hay                 

momentos de descanso o pueden estar realizando otras funciones aparte de las funciones             

propias, es por ello que su desempeño disminuye y por este motivo no cumple con las                

jornadas establecidas, por este motivo se debe de tomar un factor de trabajabilidad para              

considerar todos estos inconvenientes que pueden hacer retrasar la obra. 

Para el diagrama de Gantt en Microsoft Project se usó un valor de horas laborables por                

día calendario, esto se lo obtuvo calculando los 365 días del año por el valor de las horas                  

laborables durante un año dividido para el factor de trabajabilidad, esto nos da como              

resultado 5.25 lo cual nos indica que son 5 horas con 15 minutos de jornada laboral la                 

cual empieza 8:00 am hasta las 13:15 pm. 

Finalmente se obtuvo el diagrama de Gantt, las duraciones debemos de transformarlas            

en días calendario de esta manera cada actividad tendría su duración en función de la               

cantidad de grupo que se requiera para cada actividad. 

2.3         MICROSOFT PROJECT. 

“El Microsoft Project (o MSP) es un software de administración de proyectos para tener              

un mejor control, porque facilita el desarrollo de planes, la asignación de recursos a              

tareas, el seguimiento al progreso, la administración del presupuesto y el análisis cargas             

de trabajo. La experiencia recogida durante la elaboración del proyecto ayudará a            

mejorar las técnicas empleadas y la optimización de los recursos de proyectos futuros.”             

[10]. Esta herramienta es muy utilizada actualmente por los ingenieros civiles para hacer             

la programación de obra ya que de una manera fácil y ordenada se puede llevar el                

control y seguimiento de la obra. 

2.4         CRONOGRAMA VALORADO DE TRABAJO. 

Aquí determinamos en el proyecto de ejecución el monto parcial de cada mes en la obra,                

la sumatoria de todos los meses debe de dar como resultado el presupuesto total del               
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proyecto, además como su nombre lo indica se puede controlar al avance físico de la               

obra o retraso de la misma (VER ANEXO 6.8). 

2.5         CRONOGRAMA DE AVANCE FÍSICO. 

Se utiliza la duración en tiempo de cada actividad de un proyecto, al realizar la               

sumatoria nos dará como resultado el tiempo global del proyecto, también se obtiene             

una curva que muestra un porcentaje de duración para un tiempo ejecutado, este             

cronograma nos dará información para poder tener un control del proyecto y así poder              

verificar su avance (VER ANEXO 6.7). 

2.6         CRONOGRAMA DE UTILIZACIÓN DE EQUIPOS. 

Una vez analizado el proyecto, se elabora una tabla que contiene el número de equipos               

que se utilizarían con sus respectivas duraciones, y a continuación, se procede a realizar              

el producto entre la cantidad del equipo y su rendimiento y así obtener el total en días. 

Hay que calcular el costo diario del equipo con el factor de horas laborables que en este                 

caso es de 5.25, a continuación se obtiene el total de los equipo a utilizar con el                 

producto del total de días y el costo diario de cada equipo para finalmente al realizar la                 

sumatoria obtendremos el valor de lo que costaría el equipo en la obra, el cálculo del                

resultado nos da un valor de $9.975,47 dólares americanos (VER ANEXO 6.9). 

2.7         CRONOGRAMA DE MANO DE OBRA. 

Esta tabla se la obtuvo con los diferentes grupos del personal que se le ha asignado a                 

cada actividad o rubro, empezamos realizando el producto entre el número de grupo de              

personal y su duración en la obra con esto obtenemos el total de días mano de obra.                 

Luego calculamos el costo diario de mano de obra a partir del costo de cada hora del                 

grupo de personal con el factor de horas laborable en es de 5.25. 

Finalmente se realiza el producto entre el total de días mano de obra y el costo diario                 

mano de obra para de esta manera obtener el total de mano de obra de cada grupo de                  

personal, para finalizar haciendo la sumatoria del total de mano de obra de cada grupo y                

obtener el total de mano de obra. Al realizar el cálculo nos da un valor de $ 17.568,70                  

dólares americanos. (VER ANEXO 6.10). 
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2.8         CRONOGRAMA DE MATERIALES. 

Se realiza una tabla donde se desglosa todos los materiales a utilizar en el proyecto y se                 

va calculando la cantidad de material que se utiliza en cada actividad, luego se realiza la                

suma para tener el total de materiales, esto se debe de realizar para cada uno de los                 

materiales. 

Finalmente, para obtener el costo total de los materiales hay que realizar la sumatoria de               

cada uno de los costos de cada material con el total del material, para este proyecto nos                 

da como resultado $ 48.758,79 dólares americanos (VER ANEXO 6.11). 

3        CONCLUSIONES. 

· Para la realización del proyecto puente ubicado en el PK. 18+080 del Proyecto,              

“REHABILITACIÓN Y MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA,      

BUENAVISTA-VEGA RIVERA, PACCHA-ZARUMA” el análisis de precios unitarios        

y su presupuesto que es de $ 96.269,83 dólares americanos. 

· El Diagrama de Gantt nos da como resultado la secuencia de la obra y cuál será su                  

duración que es de 75 días. 

· Finalmente la diferencia entre la sumatoria de los cronograma de equipo, materiales,             

mano de obra y herramientas menores con el valor de los costos directos del presupuesto               

da como resultado 441 la cual es un mínimo porcentaje y se da como válida la                

programación. 
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5.1         ANÁLISIS DE PRECIOS UNITARIOS. 

17 



 

18 



 19 



 20 



 21 



 22 



 23 



 
24 



 25 



 26 



 27 



 28 



 29 



5.2         PRESUPUESTO DEL PROYECTO. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

30 



5.3         DURACIONES. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

31 



5.4         TABLA IMP-TMP. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

32 



5.5         DIAGRAMA DE GANTT. 

 
 

 

33 



5.6         BARRAS IMP-TMP. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

34 



5.7         CRONOGRAMA DE AVANCE FÍSICO. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

35 



5.8         CRONOGRAMA VALORADO DE TRABAJO. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

36 



5.9         CRONOGRAMA DE EQUIPO. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

37 



5.10         CRONOGRAMA DE MANO DE OBRA. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

38 



5.11        CRONOGRAMA DE MATERIALES. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

39 



5.12         CRONOGRAMA DE HERRAMIENTAS MENORES. 

 
 

 
 
 
 
 
 

40 


