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 RESUMEN 
 

Las empresas manufactureras o servicios para ser competitivas deben de optimizar sus            
recursos organizacionales. Para lograrlo deben emplear costos basados en actividades para           
poder determinar la elaboración de bienes y la prestación de servicios. Siendo el proceso de               
producción la vía por la cual se ejercerán controles y evaluaciones de las actividades              
operacionales. De esta forma se podrán desarrollar estrategias productivas donde la           
racionalización de los elementos del costo sirve para maximizar las ganancias sin disminuir             
la calidad del producto o servicio. La presente investigación tiene como finalidad desarrollar             
un trabajo práctico sobre los costos de producción basados en actividades para lo que se               
utilizarán cédulas de asignación de costos así como el estado de costo de venta para               
establecer los costos totales y unitarios de los productos fabricados. El objetivo de la              
investigación es establecer los costos basados en actividades como estrategias productivas           
en la elaboración de bienes y prestación de servicios. Se utilizó el método de razonamiento               
analítico que permitió elaborar el ejercicio práctico apegados a las normativas contables            
vigentes. Utilizándose la técnica de la bibliografía para acceder a información con contenido             
científico. Como resultado se obtuvo que las cédulas de asignación de costos sirven como              
estrategia productiva para la elaboración de bienes y servicios, información que permite            
visualizar la importancia de la contabilidad de costos para la eficiencia productiva dentro de              
una empresa. 
 
PALABRAS CLAVES 
Costos basados en actividades, elaboración de bienes, prestación de servicios, proceso de 
producción, estrategias productivas, racionalización de los elementos del costo  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 



 
 
 

ABSTRACT 
  

Manufacturing companies or services to be competitive must optimize their organizational           

resources. To achieve this, they must use production costs based on activities to determine              

the production of goods and the provision of services. The process of production being the               

way by which controls and evaluations of the operational activities will be exercised. In this               

way productive strategies can be developed where the rationalization of cost elements            

serves to maximize profits without diminishing the quality of the product or service. The              

purpose of this research is to develop a practical work on production costs based on               

activities for which cost allocation schedules will be used as well as the cost of sale status to                  

establish the total and unit costs of the products manufactured. The objective of the research               

is to establish the costs of production based on activities such as productive strategies in the                

elaboration of goods and provision of services. The analytical reasoning method was used,             

which allowed us to elaborate the practical exercise in line with current accounting             

regulations. Using the bibliography technique to access information with scientific content.           

As a result, it was obtained that the cost allocation cards serve as a productive strategy for                 

the development of goods and services, information that allows to visualize the importance             

of cost accounting for productive efficiency within a company. 

  

KEYWORDS 
Costs based on activities, preparation of goods, provision of services, production process,            

productive strategies, rationalization of cost elements 

 
  
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

INTRODUCCIÓN 
 
Las empresas tienen como finalidad generar ganancias fijando objetivo y metas que tracen             

la ruta para lograrlo. Ante esta situación los gerentes buscan diversas formas para aminorar              

los costos para maximizar las utilidades. Para hacerlo se debe de contar con información de               

las actividades comerciales de la organización para optimizar los recursos, donde el control             

de los costos se convierte en una necesidad para ser más competitivos. 

  

El gerente debe velar por el desarrollo organizacional siendo necesario contar con            

información permanente y oportuna de las actividades económicas y financieras estando           

atento a cualquier cambio recurrente tanto dentro como fuera de la empresa (Morillo &              

Cardozo, 2017). 

  

Las empresas suelen utilizar los sistemas de costos para incorporarlos en los estados             

financieros. Sin embargo, el desarrollo tecnológico provocado por la globalización ha dado            

lugar que los mercados se tornan competitivos y complejas. Siendo necesario ejercer un             

control más eficiente sobre las actividades productivas tratando de minimizar los costos            

para ser más competitivos dentro del sector industrial. 

  

Siendo necesario que las empresas utilicen herramientas contables para establecer los           

costos de los bienes que producen convirtiéndose en estrategias productivas para la            

empresa, información utilizada por la gerencia para tomar la decisión que se ajuste a las               

necesidades organizacionales, otorgándole ventajas competitivas sobre sus similares. 

  

El presente trabajo investigativo tiene como finalidad desarrollar un trabajo práctico sobre            

los costos basados en actividades para lo que se utilizarán cédulas de asignación de              

costos así como el estado de costo de venta para establecer los costos totales y unitarios                

de los productos fabricados. 

  

El objetivo de la investigación es establecer los costos basados en actividades como             

estrategias productivas en la elaboración de bienes y prestación de servicios. Los objetivos             

específicos son: elaborar cédulas para la asignación de costos del periodo; elaborar un             

estado de costo de ventas. 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

Se utilizará el método de razonamiento analítico que permitió elaborar el ejercicio práctico             

apegados a las normativas contables vigentes. Utilizándose la técnica de la bibliografía para             

acceder a información con contenido científico utilizándose los portales como Contaduría y            

Administración, Scielo, Revista Espacios, Revista Innovar que poseen contenido de          

artículos científicos confiables para el desarrollo de la presente investigación. 

  

La solución de la investigación está sustentada en que se ejecutaron procesos de utilidad              

práctica para el desarrollo de un ejercicio práctico sobre costos de producción basados en              

actividades los mismos que sirven como estrategia productiva para la elaboración de bienes             

y servicios, información que permite visualizar la importancia de la contabilidad de costos             

para la eficiencia productiva dentro de una empresa. 

 
  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

DESARROLLO 

 Costos basados en actividades 
 
Las empresas manufactureras debido a la competitividad en que se encuentran inmersas            

han mostrado un interés por ejercer mejores controles en sus sistemas de producción,             

convirtiéndose en una ventaja competitiva (Galán, Castro, & Navarrete, 2016). La           

contabilidad de costos sirve para reconocer, determinar, medir, informar y comparar los            

elementos de los costos que intervienen dentro de los procesos de producción al momento              

de elaborar un bien o servicio (Magaña & Leyva, 2011). 

  

La información suministrada por la contabilidad de costos sirve para ejercer un control de              

los gastos y costos incurridos dentro del área de producción siendo más eficientes al              

obtener productos y servicios más económicos para poder hacer frente a la competencia.             

Los costos se convierten en los egresos que servirán para la elaboración directa o indirecta               

de un bien o servicio recuperables al momento de su venta (Horngren, Foster, & Datar,               

2007). Los costos de producción están formados por elementos de costos tales como             

materia prima, mano de obra y costos indirectos de producción. 

  

Las materias primas son el primer elemento de los costos siendo aquellos materiales que              

pueden identificarse de forma clara durante la fabricación de un producto siendo su importe              

grande (Rojas R. , 2007). Por mano de obra se entiende al esfuerzo física o mental                

desplegado durante el proceso de producción al elaborar un bien o servicio. El costo de la                

mano de obra está comprendido en la remuneración que recibe el trabajador por su              

actividad laboral. (Rojas R. , 2007). Los costos indirectos de fabricación está compuesta por              

los costos que no tienen una injerencia directa en la elaboración de un bien o servicio, sino                 

que han sido utilizados de forma indirecta (Rojas R. , 2007). 

  

Una forma de ejercer un mayor control sobre las actividades productivas es el costo basado               

en actividades siendo un sistema de contabilidad de costos que se centra en las actividades               

de la organización y recoge los costos sobre la base de la naturaleza subyacente y el                

alcance de esas actividades. Las múltiples tasas predeterminadas de los costos indirectos            

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

de fabricación se calculan utilizando los diferentes inductores del costo de las actividades de              

la organización. La metodología ABC se centra en la fijación de los costos a los productos y                 

servicios basados en las actividades que se realizan para producir, realizar, distribuir y             

apoyar los productos y servicios (Wegmann, 2008). 

 

Esto nos indica que los costos ABC es una herramienta practica que nos ayuda a resolver                

problemas mayores que hallan dentro de las empresa actuales, nos sirve para aminorar             

costos, maximizar utilidades y la toma de decisiones de los gerentes. 

 

 

Elaboración de bienes 
  

La contabilidad de costos permite determinar los costos de producción de los bienes que              

fabrica y comercializa una organización. La información generada sirve a la gerencia para             

conocer los procesos que ocurren dentro del área de producción pudiendo ejercer mayores             

controles según los planes estratégicos con que cuente la empresa (Rojas, Molina, &             

Chacón, 2016). 

  

Habiendo la necesidad por parte de las organizaciones de implantar procesos para            

identificar, medir, valorar y controlar los egresos necesarios para las actividades           

operacionales de la empresa (Otalora, Escobar, & Borda, 2016). 

 

La contabilidad de costos en la elaboracion de bienes nos ayuda a tener un costo exacto                

para obtener nuestro costo de venta para tener así la venta respectiva. 

 

Prestación de servicios 
  
Todo producto o servicio genera procesos, estos generan actividades, a su vez las             

actividades absorben recursos, y según el recurso se desarrollan los costos que deben ser              

evaluados para la toma de decisiones (Mendoza, Ángel, Barrios, Leguizamón, & García,            

2017).  

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

En los costos ABC es un sistema de amplia adaptación en las empresas ya que ayuda y                 

permite calcular de forma rápida los costos de servicios prestados. 

 
Proceso de producción 
  

El proceso de producción son las actividades desarrolladas sobre ciertos recursos (materias            

primas) con la finalidad de obtener productos o servicios (Billene, 2002). 

  

Dentro del proceso de producción es vital la toma de decisiones que generen impactos en               

los procedimientos. Siendo necesario contar con información oportuna y veraz cuya           

decisión acarreará un costo (Sánchez, Ceballos, & Sánchez, 2015).  

 

Esto quiere decir que el proceso de producción es un conjunto de actividades ordinarias              

que se dedica a la  transformación de la materia prima a un producto terminado. 

  

Estos costos ABC también te ayudan a fijar un costo real al momento de tu tener tu                 

producto terminado y listo para la venta. 

 

  

Estrategias productivas 
  

Una estrategia productiva para que la empresa optimice sus niveles de ventas es contar con               

un stock de inventarios preciso y permanente en que se puedan asignar correctamente los              

costos. Siendo necesario que la gerencia cuenten con inventarios de seguridad para poder             

atender a la demanda caso contrario generaría una pérdida para la organización (Izar,             

Ynzunza, & Guarneros, 2016). 

  

Los costos se han constituido en una prioridad para las organizaciones donde la reducción              

de los costos operacionales se convierten en una estrategia para ser competitivos, sin             

embargo debería de pensarse en su optimización en vez de su reducción (Rojas, Valencia,              

& Cuartas, 2017). 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

Lo que indica estos autores que toda empresa debe llevar los inventarios al día ya que esto                 

ayuda a tener mayor eficiencia al momento de entrar productos a bodega y tener costos               

reales, y en la reducción de costos en las empresas no sería muy recomendable porque se                

vería perdida y más bien como dice el autor deberíamos optimizar costos ver la manera de                

como tener un costo comodo tanto para la empresa y para el mercado para que sería                

adaptable para el momento de la venta. 

 
Racionalización de los elementos del costo 
  

La contabilidad de costos no debe ser utilizada solamente para determinar los costos de              

producción, debiéndose aprovecharla para llevar estadísticas de las cantidades producidas          

y de la capacidad instalada que posee la planta de producción (Arellano, Quispe, Ayaviri,              

Dante, & Escobar, 2017). De esta forma se racionalizan los costos operacionales. 

  

La optimización de los procesos no significa que la organización deba operar a su              

capacidad máxima instalada, sino en el punto que produzca mejores utilidades (Acevedo,            

2015). De esta forma se racionalizan las actividades organizacionales del área de            

producción para maximizar los resultados económicos con el mínimo consumo de recursos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

EJERCICIO PRÁCTICO 
Con base en la siguiente información elaborar el Estado de costo de venta de una empresa                

que fabrica sus productos, en dos procesos consecutivos:  
 
a) Las cédulas de asignación de costos del periodo son las siguientes: 
 

 Tabla Nº 1: Cédula de asignación de costos. (Actividad 1) 

 
Tabla Nº 2: Cédula de asignación de costos.  (Actividad 2) 

  

b) Las ventas del periodo fueron de 300 unidades a $ 20 cada unidad 

c) Al iniciar el periodo no habían inventarios de productos terminados en el almacén. 

Resolver: 

Elaborar el estado de costo de venta. 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

INDUSTRIA ´´BARROS´´ 

 

 

Se dedica a la elaboración de cortinas de tela el cual lleva un proceso de confección con                 

un único diseño, que constan de dos actividades los cuales son; en la primera actividad es                

de trazado y corte y en la segunda actividad de acabado y diseño. Las cortinas están                

elaboradas por dos colores de tela y se utiliza para la elaboración los siguientes materiales               

hilo, elástico, tijeras de tela, cinta métrica, aguja, alfileres. 

  

Mediante mucha demanda del mes anterior nos hicieron llegar un pedido del Hotel Palmar              

500 unidades de cortinas, la cual se realizará la debida orden de producción, en donde               

intervienen los dos actividades por el cual pasara el producto en su elaboración para              

poder obtener el producto terminado y que en el estado de costo de venta refleje su costo                 

real. 

 

Para llevar a cabo a la elaboración de las cortinas debemos pasar dos actividades: 

La primera actividad es el trazado y cortado de la cual vamos a coger las dos telas de                  

diferentes color ya a darle forma, sus medidas van hacer de 1,50 de ancho y 2 metros de                  

alto, de esta manera se la va cortando para ya tener las telas listas para la siguiente                 

proceso.  

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

La actividad dos aqui se va hacer el acabado y la decoración, se las va cosiendo y dando su                   

forma y llegar al punto de la decoración ya que seria el toque final de las cortinas listas para                   

la entrega al HOTEL PALMAR. 

  

Al iniciar las actividades de confección el encargado de producción nos proporciona la             

siguiente información: 

 
Tabla Nº 3: Tabla de requisición – Actividad 1 – Actividad 2 

 
Elaborado por: Autora 

Fuente: (Farías, 2016) 

En la tabla de requisición podemos observar el valor de la materia prima en las actividades                

de trazado y corte que son $1.400,00 y acabado y decoración es de $2.250,00 de materia                

prima, los costos de conversión que son para la Mano de obra directa es de $170,00 y                 

$400,00 para las dos actividades y los Costos indirectos de fabricación es de $170,00 y               

400,00; y tenemos un  20%  y 60% que son para las unidades que aún están en proceso. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

Tabla Nº 4: Cédula de unidades físicas – Actividad 1 
 

  
Elaborado por: Autora 
Fuente: (Farías, 2016) 
 
En el mes de diciembre contamos con 300 unidades iniciales más un inventario inicial en               

proceso de 200 del mes anterior, teniendo como resultado un total 500 unidades             

disminuyendo el inventario final en proceso de 100 unidades, obteniendo este valor de la              

tabla de requisición dejándonos un inventario de unidades terminadas de 400. 
 

Tabla Nº 5: Cédula de unidades equivalentes – Actividad 1 

 
Elaborado por: Autora 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

Fuente:(Farías, 2016) 

La cédula de unidades equivalentes se la elaboró basándose en la cédula anterior, tomando              

el total de unidades terminadas que son de 400,00 unidades tanto para la materia prima y                

para el costo de conversión, sumándole el inventario final de productos en proceso que es               

de 100.00 y un avance del 20%, dejándonos un total de unidades equivalente 500,00              

materia prima, y 420,00 del costo de conversión. Restándole el inventario inicial en proceso              

que es de 200,00 unidades de la materia prima y un avance del 50% del costo de                 

conversión, obteniendo como resultado el total de unidades equivalente que es de 300,00             

materia prima y 320,00 costo de conversión. 

 
Tabla Nº 6: Cédula de asignación de costos-Actividad 1 

 

 
Elaborado por: Autora 

Fuente: (Farías, 2016) 

 
Una vez terminada la cédula de unidades equivalentes de la tabla 3, tengo 300 unidades               

producidas con un costo total de 1400 y el costo de conversión que podemos observar en                

la tabla 1 le desglosamos la mano de obra de 170 y los costos indirecto de fabricación de                  

170 que da un total de 340, contando con un inventario inicial de productos en proceso del                 

mes anterior con la materia prima que es de 600 y el costo de conversión de 80. 

  

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

Para tener un costo unitario real dividimos el costo total para las unidades teniendo en la                

materia prima (1400/300=4,66) y para el costo de conversión  (340/320=1,06). 

  

La materia prima y el costo de conversión al tener de total de las unidades terminadas                

deben ser iguales la materia prima con el costo de conversión. 

Tenemos un costo total de producción el cual es de 2000 contando con 800 unidades y un                 

costo unitario de 5 dólares.  

ACTIVIDAD 2 
 

Tabla Nº 7: Cédula de unidades físicas – Actividad 2 
 

 
Elaborado por: Autora  
Fuente: (Farías, 2016) 
 
En esta actividad de acabado y decoración obteniendo las unidades terminadas de la tabla              

3 que son 400, teniendo un inventario inicial en proceso de 50 del mes anterior, el inventario                 

final de proceso lo tomamos de la tabla 1 de requisición que son los 100 obteniendo 350                 

unidades terminadas. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

Tabla Nº 8: Cédula de unidades equivalentes – Actividad 2

 
 

  
Elaborado por: Autora 
Fuente: (Farías, 2016) 
 
Obteniendo los cálculos de las cédulas de unidades físicas y las unidades equivalentes             

tenemos en la materia prima de 350 le sumamos los inventario final de productos en               

proceso que es el 100% y para el costo de conversión es del 60% que se lo puede                  

evidenciar de la tabla 1 de requisición, teniendo un inventario inicial de 50 de materia prima                

y el costo de conversión de 20. Para esta actividad contamos con 400 unidades terminadas               

y el costo de conversión de 390. 

  

Para el cálculo para sacar el inventario final en proceso cogimos los 100 de la materia prima                 

y para el costo de conversión que es el 60% de avance quedando los 100*0,60=60. 

 

  

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

Tabla Nº 9: Cédula de asignación de costos- Actividad 2 

 

 
Elaborado por: Autora 
Fuente: (Farías, 2016) 
 
En esta última cédula se debe agregar el costo total de la materia prima de la actividad 2                  

que es de 2250,00 y el costo total de las unidades terminadas de la actividad 1 que es de                   

2000,00 dejándonos como resultado un costo total de materia prima de 4250, de la misma               

manera se procede a la suma total de los costos de conversión de la actividad 1 y de la                   

actividad 2 el cual nos da un total de 800. Para poder obtener el costo unitario de la materia                   

se procede a dividir el monto total de materia para las unidades equivalentes (4250/400=              

10.63) y así mismo los costos de conversión (800/390= 2.05). Se puede definir que esta               

cédula nos permite saber todos los costos incurridos en una orden de producción             

obteniendo un costo total de 4200 para 350 unidades. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

Tabla Nº 10: Estado de costo de venta 

  

Elaborado por: Autora 
Fuente: (Farías, 2016) 
 
El estado de costo de venta nos facilita saber cuánto costó producir; es decir es un resumen                 

de todos los costos incurridos en los departamentos involucrados en el proceso de             

producción para poder obtener nuestro producto terminado y así poder saber nuestro precio             

de venta. El costo de producción es de 4200. 

Tabla Nº 11: Estado de resultado 

 
 
Elaborado por: Autora 
Fuente: (Farías, 2016) 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

Mediante este cálculo el cual está formado por las ventas netas y el costo de venta, nos                 
permite establecer la utilidad bruta en ventas es de 1800. Comprender la utilidad bruta              
implica saber si se están manejando eficientemente los recursos de la empresa. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

CONCLUSIONES 

  

- Las empresas que utilizan sistemas de costos para su control obtienen estrategias              

productivas en la elaboración de bienes y prestación de servicios, situación que les sirve              

para obtener ventajas competitivas sobre empresas o negocios similares. 

  

- Las cédulas de asignación de costos por actividades son herramientas de la             

contabilidad de costos que permiten calcular los costos totales y unitarios de los productos o               

servicios, información que sirve a la gerencia para la toma de decisiones. 

  

- Las cédulas de asignación de costos por actividades contribuyen en la elaboración              

del estado de costo de ventas pudiéndose asignar los costos reales a los elementos que               

intervienen en el proceso de producción. 

  

- Las empresas industriales de la provincia de El Oro deberían calcular sus costos de               

producción con las cédulas de asignación de costos por actividades para obtener valores             

reales que sirva para una gestión organizacional más eficiente pudiendo optimizar los            

costos para maximizar las ganancias. 
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